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pacpa ckonomistin pravnik. Potrebovali bi bodisi dva ravnatelja, ki bi si raz-
delila nalogc, bodisi bi bilo treba stvari pocnostaviti kot veasih.« ([nlerzzju_;)

»Danesnih¢e ne vprasa, kaj alikako si naredil. Danesje vaznale kontrola pa-
pirjev, vazno je le, kako si kaj napisal, in papir vsc prenese. V primerjavi s pre-
tek[ostjo so danes vse stvari v $olstvu natan¢no predpisane.]c tores posledi~
caEU? Je to zaradinezaupanjav stroko? Ueiteljje povsod zelo normiran, vse

je doloceno: poucevanje, ocenjevanje, metode, sredstva. Celo njegovo ob-

nasanjeje Strogo prcdpisano. ‘Avtonomijc’ ni-toje farsa. Veasih je bilo vsol-

stvu vec svetovanja s strani nadzornih sluzb. Tega zdaj skoraj nivec. Inépck«

torje le pravni strokovnjak. Lahko sisicer pomagas pedagoékim strokovnja«

kom in njegovim svetovanjem, a takih izvedencev, ki bi lahko sli v razred in

konkretno svetovali, je zelo malo. V zadnjih dvajsetih letih mojega ravnate-

[jevanjajc birokracija Vs3j pctkratno narasla. Vsak, ki mu moras poslati papir,

misli, daje mali bog in malih bogov je prevee, povrh vsega paso nepomemb-

ni za kvaliteto Sole. Prcj sise lahko o glavnih Vpraéanjih pogovarja[ Z avtori-

tetami na ministrstvu. Zdaj na drugi strani ni ve¢ ¢loveka, ki bi se lahko o

soli kompctentno pogovarjal. Vi ti papirji jim ni¢ ne pomagajo. Nih¢e vee

ne prevzema vloge tistega, ki bi vedel, nih¢e ve¢ ne nosi odgovornosti‘ Vse

je prevec razdrobljcno. Danesimamo opravka z doloéenostjo v majhnih se-

gmentih, ki pa skupaj pokrivajo skoraj celotno pol]c« (/ntervju 7)

»V soli je pomembncjéi oscbni stik z razredom in ne papir. Inépckcija pogle~

da samo papirje. V soli se vse zapisuje, da bomo imeli dokaze - ni¢ vee se ne

gradi nazaupanju, spostovanju, dogovoru, Zbira se dokazno gradivo, s kate-

rim bomo dokazali, da smo dobro in prav delali.« (lizlerzzju 2)

V lu¢i birokratskega ustroja celotne zahodne druzbe in zlasti na
ozadju dejstva, da je institucija Solstva kot javna, drzavno regulirana
»dobrina« po svojem nastanku in predvsem razmahu zvezana z obli-
kovanjem moderne birokratske drzave, je njena birokratska uradnost
njen konstitutivni in — kolikor ostaja v okvirih drZzavne institucional-
nosti — neodpravljivi element. Prav s tem elementom je, kot je videti, da-
nes v Solah precejsen problem. Pritozbe $olnikov, ki jih ilustrirajo zgor-
nji primeri, nakazujejo, da se recentni trend delovanja $olske birokraci-
je sre¢uje s posebnim odporom na strani pedagoskih delaveev. Glede na
to, da nas mnozica predpisov in izpolnjevanja potrebnih obrazcev spre-
mlja tako reko¢ na vsakem koraku, nas domnevno naras¢anje 3olske bi-
rokracije niti ne bi smelo preveé presenecati. A vendar se zdi, da gre v na-
$em »$olskem primeru« za nekaj posebnega. V nasprotju s splodnim iz-
kustvom in najbolj razsirjeno predstavo o mucnosti birokracije, ki naj
bi bila najbolj zoprna predvsem uporabnikom, se namre¢ v $olah ¢eznjo





