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Kako so slovenski uéitelji zadovoljni s svojim

poklicem in zakaj je to pomembno?
Mateja PSunder, Andreja Kozmus

1 Uvod
Ustrezno usposobljeni ucitelji, ki svoje znanje permanentno izpopolnjujejo,
so temelj kakovostnega poucevanja. Eden izmed pomembnih vidikov ka-
kovostnega dela uciteljev je tudi njihovo zadovoljstvo s poklicem. Raziskave
(Lyubomirsky idr., 2005; Buri¢ in Moe¢, 2020; Wartenberg idr., 2023) kaze-
jo, da zadovoljstvo uciteljev s poklicem pomembno vpliva na pocutje uci-
teljev in razli¢ne vidike njihovega dela v instituciji, posledi¢no pa se odra-
za tudi v delu ucencev.

V pri¢ujocem prispevku nas je zanimalo, kako so uc¢itelji v Sloveniji za-
dovoljni s svojim poklicem. V teoreti¢nem delu predstavljamo nekatere de-
javnike zadovoljstva uciteljev s poklicem in odgovorimo na vprasanje, za-
kaj je pomembno, da so ucitelji zadovoljni s poklicem. V empiri¢nem delu
prikazujemo rezultate raziskave, v kateri nas je zanimalo, kako ucitelji v
Sloveniji zaznavajo zadovoljstvo s svojim poklicem v odvisnosti od nekate-
rih spremenljivk ter kaj je tisto, kar jih pri pedagoskem delu najbolj izpo-
polnjuje oz. razveseljuje, in kaj pesti.

2 Teoreti¢ni del

2.1 Dejavniki zadovoljstva uciteljev z uciteljskim poklicem

Lockov (1969) koncept zadovoljstvo z delom definira kot prijetno custve-
no stanje, ki izhaja iz ocene, da posameznik svoje delo zaznava kot dosezek
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ali da z njim udejanja svoje vrednote. Zadovoljstvo s poklicem ni le ¢ustven
koncept, ampak ve¢dimenzionalen, ¢ustven in kognitiven koncept, ki je v
interakciji s pricakovanji zaposlenega, z njegovimi vrednotami in okoljem
(Maslow, 1954). Pri tem je custvena komponenta povezana z reakcijami za-
poslenega na delo (npr. navdusenje ali tesnoba), kognitivna se nanasa na
zavzetost za primerno (intelektualno) zahtevno delo, vedenjska komponen-
ta pa vkljucuje delovanje zaposlenega (npr. vztrajanje pri dokoncanju nalo-
ge ali druzbena povezanost s sodelavci) (Bernstein in Nash, 2008).

Pri raziskovanju zadovoljstva uditeljev z uditeljskim poklicem se ne-
kateri avtorji osredotoc¢ajo na splo$no zadovoljstvo s poklicem, drugi pa na
posamezne vidike zadovoljstva (Chung-Lim in Wing-Tung, 2006), pri ce-
mer raziskujejo razli¢ne dejavnike, ki vplivajo na uciteljevo zadovoljstvo s
poklicem. Avtorji (Spector, 2022; Svetlik in Zupan, 2009) jih npr. razdelijo
glede na naravo dela (vsebina, vedenje ucecih), delovne pogoje (avtonomi-
ja in vodenje), ugodnosti (placa in ugled) in sodelovanje (z vsemi deleZni-
ki). Sodelovalni odnosi, §e posebej z vodstvom in s sodelavci, lahko prispe-
vajo k dvigu splosnega zadovoljstva udliteljev in zmanjsajo stres ter tveganje
za izgorelost (Résdnen, 2020). Poleg navedene organizacijske dimenzije, ki
izhaja iz ozjega oz. $irSega Solskega okolja, in dimenzije, ki poudarja last-
nosti delovnega mesta, so pomembne tudi individualne znacilnosti ucitelja
(Voisin in Dumay, 2020). Tina Vr$nik Pers$e idr. (2020) so ugotovile, da je
zadovoljstvo uditeljev s poklicem pozitivno povezano z njihovimi social-
nimi in ¢ustvenimi kompetencami, ki so vedno bolj prepoznane kot po-
membne kompetence zaposlenih (Belfield idr. 2015).

2.2 Pomen zadovoljstva uciteljev z uciteljskim poklicem

Lyubomirsky idr. (2005) zapisejo, da se subjektivno blagostanje povezuje z
razli¢nimi podrodji ¢loveskega delovanja, tudi z delovnim podroéjem, in
da so posamezniki, ki so zadovoljnejsi, tudi uspesnejsi na delovnem mes-
tu. Slednje je mogoce prenesti tudi v uciteljski poklic. Zaznavanje zado-
voljstva uciteljev s poklicem je eden od napovednikov kakovosti njihove-
ga dela (Moretti, 2012). Vi$je zadovoljstvo uciteljev s poklicem je povezano
z njihovim visjim delovnim entuziazmom in motivacijo, kar pomembno
vpliva na lastno dobrobit in poucevanje, hkrati pa vpliva tudi na motiva-
cijo in ucenje ucencev (Buri¢ in Mog¢, 2020; Dicke idr., 2019). Splo$no za-
dovoljstvo uditeljev z uciteljskim poklicem spodbuja zavzetost udliteljev za
delo (Ryan in Deci, 2020), s tem pa je dober napovednik uspeha ucencev
(Jennings in Greenberg, 2009; Wartenberg idr., 2023). Zadovoljni ucitelji
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ucence bolje motivirajo, kar pripomore tudi k akademskemu uspehu ucen-
cev (Demirtas, 2010; Wartenberg idr. 2023). Zadovoljstvo uciteljev s pokli-
cem je torej klju¢nega pomena za kakovostno poucevanje in spodbujanje
uspesnosti ucencev (Ainley in Carstens, 2018).

Hkrati splo$no zadovoljstvo uditeljev s poklicem zmanjsuje njihove in-
dividualne, Se posebej s stresom povezane zdravstvene tezave (Benevene
idr., 2018), napoveduje njihovo manj$o iz¢rpanost in redkejso odsotnost z
dela (Wriqi, 2008) ter pomembno prispeva k manj pogostemu zapuscanju
uciteljskega poklica (Skaalvik in Skaalvik, 2011). To je trenutno $e posebej
aktualno za Slovenijo, ki se sooca s precejSnjim pomanjkanjem uciteljev
(Bogdan Zupancic¢ in Gavriloski Tretjak, 2023).

Raziskave, ki smo jih navedli, potrjujejo, da je zadovoljstvo uditeljev s
poklicem pomemben dejavnik njihovega dobrega pocutja in kakovostnega
dela v instituciji, hkrati pa se odraza tudi v uspehu uc¢encev. Na osnovi na-
vedenih prednosti, ki jih prinasa zadovoljstvo uditeljev s poklicem, smo se
vprasali, kaksno je zadovoljstvo uditeljev s poklicem v Sloveniji.

3 Empiricni del
3.1 Metodologija

3.1.1 Raziskovalni problem

V raziskavi nas je podrobneje zanimalo, kako uditelji v Sloveniji v splosnem
zaznavajo zadovoljstvo s svojim poklicem. Pri tem nas je zanimalo, ali je
njihovo zadovoljstvo odvisno od stopnje poucevanja (OS/SS), $tevila let
dela v vzgoji in izobrazevanju ter velikosti $ole, v kateri poucujejo. Pozor-
nost smo namenili tudi vpra$anjema, kaj ucitelje pri pedagoskem delu naj-
bolj razveseljuje oz. izpopolnjuje in kaj pesti.

3.1.2 Vzorec

V pri¢ujoéem prispevku prikazujemo del rezultatov obseZnejse raziskave o
zaznavanju statusa uciteljskega poklica z vidika pedagoskih delavcev in nji-
hovega zadovoljstva s poklicem, ki je vklju¢evala pedagoske delavce iz vseh
statisti¢nih regij v Sloveniji. Anketni vprasalnik, ki je bil posredovan vsem
osnovnim in srednjim $olam v Sloveniji, je zacelo izpolnjevati 1.220 stro-
kovnih delavcev vzgoji in izobrazevanju. Iz nadaljnje obdelave smo izlo¢ili
vse neustrezno izpolnjene anketne vprasalnike in tiste, ki jih niso izpolnili

19



RAZISKOVANJE V VZGOJI IN IZOBRAZEVAN]JU: IZOBRAZEVAN]JE UCITELJIC IN UCIT ELJEV

ucitelji, temve¢ drugi profili pedagoskih delavcev. Kon¢ni vzorec je sestav-
ljalo skupno 870 osnovnosolskih in srednjesolskih uciteljev.

V raziskavo je bilo vklju¢enih ve¢ uditeljic (79,9 %) kot uditeljev (19,2
%), odstotek anketiranih (0,9 %) pa spola ni podal. 60,8 % anketiranih uci-
teljev je zaposlenih na osnovni $oli, 39,2 % na srednji $oli. Glede na S$tevi-
lo let dela v vzgoji in izobraZevanju je struktura uditeljev naslednja: 9,8 % je
zaposlenih do trileta, 10,6 % jih ima od stiri do Sest let delovne dobe, 25,2 %
od sedem do 18 in 20,2 % nad 30. Skoraj polovica (49,7 %) anketiranih uci-
teljev poucuje na $olah, ki imajo 101 do 500 ucencey, sledijo ucitelji, ki pou-
¢ujejo na $olah, ki imajo nad 751 ucencev (21,8 %) in od 501 do 750 ucencev
(21,6 %). Najmanj anketiranih uditeljev poucuje na majhnih $olah, ki ima-
jo do 100 ucencev (6,9 %).

3.13 Merski instrument

Podatke smo zbirali s pomoc¢jo spletnega anketnega vprasalnika 1KA, ki
smo ga oblikovali posebej za namene pric¢ujoce raziskave. V nadaljevanju
opisujemo samo tista vprasanja, ki so relevantna za pri¢ujoci prispevek. Z
vprasanji uvodnega sklopa smo pridobili demografske podatke o uditeljih.
Pri oblikovanju trditev, ki se nanasajo na zaznavanje zadovoljstva uciteljev
s poklicem, smo se oprli na nekatere Ze uporabljene trditve (glej Chung-Lim
in Wing Tung, 2006; Toropova idr., 2021), ki smo jih nekoliko preoblikovali
za potrebe pri¢ujoce raziskave. U¢itelji so se opredelili do trditev na osnovi
petstopenjske lestvice od 1 — »Nikakor se ne strinjam« do 5 — »Popolnoma
se strinjam« Vi$ja srednja vrednost trditev je pomenila, da so uditelji zado-
voljnejsi s svojim poklicem. Splo$no zadovoljstvo uliteljev s poklicem smo
raziskali tako, da smo posamezne trditve zdruzili v novo spremenljivko.
Chrombachov alpha-koeficient za lestvico zna$a 0,878, kar kaze na njeno
ustrezno zanesljivost. V nadaljevanju smo ucitelje prosili, da ob vprasanju
odprtega tipa podajo tri vidike, ki jih pri delu najbolj razveseljujejo oz. iz-
popolnjujejo, in tri, ki jih najbolj pestijo.

3.1.4 Postopek zbiranja in obdelave podatkov

Anketni vprasalnik je bil objavljen na spletni strani 1KA in aktiven od 10.
5. do 1. 6. 2022. Povezavo do anketnega vprasalnika smo posredovali na do-
stopne e-naslove vseh osnovnih in srednjih $ol v Republiki Sloveniji (Evi-
denca zavodov in programov 2022). V nagovoru smo ravnateljem pojasni-
li vsebino raziskave in jih prosili, da spletni naslov do ankete posredujejo
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vsem zaposlenim strokovnim delavcem v svoji instituciji. Sodelovanje za-
poslenih v anketi je bilo prostovoljno in anonimno.

Pridobljene podatke smo natan¢no pregledali, neustrezno izpolnjene
izlo¢ili iz nadaljnje analize, ustrezne pa obdelali in analizirali s programom
SPSS. Obdelava podatkov je potekala na ravni deskriptivne in inferen¢ne
statistike. Za preverjanje razlik med ucitelji glede na posamezne spremen-
ljivke smo uporabili t-test in enofaktorsko analizo variance (ANOVA), sku-
paj s preizkusom homogenosti varianc.

4 Rezultati in ugotovitve

4.1 Splosno zadovoljstvo uciteljev z uciteljskim poklicem

V teoreti¢nem delu prispevka smo pojasnili, da nekatere raziskave pozor-
nost posvecajo posameznim vidikom zadovoljstva uditeljev s poklicem,
spet druge pa se osredotoc¢ajo bolj na oceno splosnega zadovoljstva ucitel-
jev s poklicem. V pri¢ujo¢em prispevku nas je zanimalo slednje. U¢itelji so
se opredelili do $estih trditev (npr. »Zadovoljen sem, da sem ucitelj«, »Moje
delo me navdihuje«, »Ponosen sem na delo, ki ga opravljam« ipd.) (ve¢ glej
v Toropova idr., 2021, Chung-Lim in Wing Tung, 2006), ki merijo splo$no
zadovoljstvo ucditeljev s poklicem. Srednje vrednosti vseh posameznih trdi-
tev se gibajo okrog 4, povprec¢na srednja vrednost vseh trditev pa znasa 3,97.
Taks$en rezultat kaze, da uditelji zaznavajo precej$nje zadovoljstvo s svojim
poklicem. V preglednici 1 so prikazane mere opisne statistike za spremen-
ljivko splosno zadovoljstvo uciteljev s poklicem.

Preglednica 1: Opisna statistika spremenljivke splo$no zadovoljstvo uciteljev s poklicem

M SD Min Max Asim. Spl.

Ocena zadovoljstva s poklicem 23,847 4,0722 7,00 30,00 -0,664 0,573

Legenda: M — aritmeti¢na sredina, SD - standardna deviacija, Min — minimalna
vrednost, Max — maksimalna vrednost, Asim. — koeficient splos¢enosti, Spl. — koeficient
sploscenosti.

Poglejmo, kaj ucitelje pri delu najbolj razveseljuje oz. izpopolnjuje in
kaj jih najbolj pesti. V odprtem vprasanju so ucitelji navedli veliko odgo-
vorov, na tem mestu zaradi prostorske omejenosti prikazujemo le nekaj
najpogosteje navedenih. U¢itelji so povedali, da jih najbolj razveseljuje-
jo oz. izpopolnjujejo delo z mladimi, njihova mladostna energija in ideje.
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Veseli jih, da imajo moznost mladim posredovati znanja in modrosti ter
opazovati njihov napredek in uspehe. U¢itelji pri delu radi sodelujejo tudi
s sodelavci in z ostalimi delezniki na $oli ter se profesionalno (samo)-
izpopolnjujejo.

Med odgovori na vprasanje, kaj jih najbolj pesti, so ucitelji izposta-
vili pogoje dela, po njihovem mnenju so $e posebej problemati¢ni prena-
trpani u¢ni nacrti. Problem jim predstavlja nekorekten odnos star§ev do
uditeljev in njihovo vmes$avanje v uciteljevo delo. Zapisali so, da jih moti
vedno ve¢ birokracije, ki jim jemlje dragocen ¢as za njihovo temeljno pos-
lanstvo - vzgojo in izobrazevanje. Pogosto so bili izpostavljeni tudi prob-
lemi discipline v $oli, upada avtoritete in (ne)spostovanja uciteljev. U¢itelje
pestita tudi nizek ugled uliteljskega poklica in pomanjkanje avtonomije pri
delu, nekateri se soocajo s problemoma motiviranja mladih in pomanjk-
ljivega znanja ucencev. Izpostavljene so bile tudi place in preobremenjenost
uciteljev.

4.2 Splosno zadovoljstvo uciteljev s poklicem v odvisnosti

od stopnje poucevanja
Zanimalo nas je, ali med ucitelji glede na stopnjo poucevanja obstaja raz-
lika v zaznavanju splo$nega zadovoljstva s poklicem. Rezultati so prikaza-
ni v preglednici 2.

Preglednica 2: Izid preizkusa homogenosti varianc in t-preizkusa razlik za
spremenljivko splo$no zadovoljstvo uditeljev s poklicem glede na stopnjo poucevanja

t-preizkus razlik
Levenov test med aritmeti¢ni-
ma sredinama

Stopnja N

Zadovoljstvo 08 525 23,74 4,17
uciteljev 2,36 0,13 -0,96 0,34
s poklicem s$ 340 24,01 3,92

Legenda: N — numerus vzorca, X — aritmeticna sredina, SD - standardna deviacija,
F-preizkus homogenosti varianc, t-preizkus razlik med aritmeti¢nima sredinama,
P - statisti¢cna pomembnost.

Na podlagi Levenovega preizkusa sprejmemo hipotezo o enakosti va-
rianc med skupinama (F = 2,363, p = 0,125). Izra¢un splosnega t-preizkusa (t
=-0,955; P = 0,340) pokaze, da med uditelji glede na stopnjo poucevanja ne
obstaja statisticno pomembna razlika v splosnem zadovoljstvu s poklicem.
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4.3 Splosno zadovoljstvo uciteljev s poklicem v odvisnosti od stevila
let dela v vzgoji in izobraZevanju

Glede na $tevilo let dela v vzgoji in izobrazevanju smo ucitelje razdelili v pet
skupin, ki so razvidne iz spodnje preglednice. Zanimalo nas je, ali je zazna-
vanje splo$nega zadovoljstva uciteljev s poklicem odvisno od $tevila let dela
v vzgoji in izobrazevanju.

Preglednica 3: Izid preizkusa homogenosti varianc in enofaktorske analize variance
(ANOVA) za spremenljivko splosno zadovoljstvo uciteljev s poklicem glede na $tevilo let
dela v vzgoji in izobrazevanju

Stevilo let - < - Levenov test ANOVA
dela F P F P
do 3 leta 85 24,60 3,67
4doé6 90 24,04 3,91
Splosno za- 7 do 18 218 23,56 437
dovoljstvo 0,55 0,70 1,18 0,31
s poklicem
19 do 30 298 23,91 4,06
nad 31 174 23,62 3,98

Legenda: N — numerus vzorca, X — aritmeti¢na sredina, SD - standardna deviacija,
F-preizkus homogenosti varianc, ANOVA - enofaktorska analiza variance,
P - statisticna pomembnost.

Na podlagi Levenovega preizkusa sprejmemo hipotezo o enakosti va-
rianc med skupinami (F = 0,547, p = 0,702). Izid enofaktorske analize vari-
ance (F = 1,197; p = 0,311) pokaze, da med ucitelji glede na $tevilo let dela v
vzgoji in izobrazevanju ne obstaja statisticno pomembna razlika v zazna-
vanju splosnega zadovoljstvu s poklicem. Kljub temu da se statisticno po-
membna razlika ni pokazala, lahko vidimo, da so v nasem vzorcu najzado-
voljnejsi uditelji z do tremi leti dela v vzgoji in izobrazevanju, najmanj pa
tisti, ki imajo od sedem do 18 let delovne dobe.

4.4 Splosno zadovoljstvo uciteljev s poklicem v odvisnosti

od velikosti Sole
Velikost $ole poucevanja smo ocenjevali na osnovi $tevila ucencev. Sole
smo glede na velikost razdelili v §tiri skupine, kar je razvidno iz spodnje
preglednice.
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Preglednica 4: Izid preizkusa homogenosti varianc in enofaktorske analize variance
(ANOVA) za spremenljivko splo$no zadovoljstvo uciteljev s poklicem glede na velikost
Sole

Velikost Levenov test
Sole —

stevilo
ulencev

do 100 60 24,87 4,19
Splosno 101-500 430 23,79 3,97
zadovoljstvo 0,31 0,82 1,36 0,25
s poklicem 501-750 187 23,79 4,17

nad 750 188 23,72 4,15

Legenda: N — numerus vzorca, X — aritmeti¢na sredina, SD - standardna deviacija,
F-preizkus homogenosti varianc, ANOVA - enofaktorska analiza variance,
P - statisticna pomembnost.

Na podlagi Levenovega preizkusa sprejmemo hipotezo o enakosti va-
rianc med skupinami (F = 0,313, p = 0,816). Izid enofaktorske analize vari-
ance (F = 1,359; p = 0,254) pokaze, da med ucitelji glede na velikost $ole ne
obstaja statisticno pomembna razlika v zaznavanju splosnega zadovoljstva
s poklicem.

5 Diskusija
V prispevku nas je zanimalo, kaksne so zaznave uditeljev glede zadovoljstva
s poklicem v odvisnosti od posameznih spremenljivk in kaj je tisto, kar
jih pri delu najbolj razveseljuje oz. izpopolnjuje, ter kaj pesti. Na podlagi
podanih odgovorov ugotavljamo, da ucitelji v Sloveniji v splo$nem zazna-
vajo visoko zadovoljstvo s poklicem. Podobne rezultate navajajo tudi ne-
katere druge raziskave. Visoko zadovoljstvo uciteljev s poklicem v Slove-
niji in nekaterih drzavah po svetu je potrdila mednarodna raziskava Talis
2018 (2020). Prav tako Malgorzata Szczepaniak in Agnieszka Szulc-Obtoza
(2021) na podlagi raziskav OECD porocata, da je zadovoljstvo uciteljev z
delom v evropskih drzavah na zelo visoki ravni, na visoki ravni pa je tudi
njihovo lastno dozivljanje u¢inkovitosti pri delu. Taksni rezultati so spod-
budni, saj, kot smo prikazali v teoreticnemu delu prispevka, zadovoljstvo
uciteljev s poklicem vpliva na njihovo pocutje in razli¢ne vidike dela v in-
stituciji, odraza se v delu u¢encev, hkrati pa predstavlja varovalni dejavnik
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pred boleznimi, povezanimi s stresom, z izérpanostjo in zapu$canjem udi-
teljskega poklica.

Rezultati pri¢ujoce raziskave so nadalje pokazali, da so uditelji v Slove-
niji zadovoljni s poklicem ne glede na to, ali poucujejo v osnovni ali srednji
$oli. Da je zadovoljstvo uditeljev s poklicem v Sloveniji in v drzavah OECD
v osnovni in srednji Soli podobno, je potrdila tudi mednarodna raziska-
va Talis 2018 (2020). V pric¢ujoci raziskavi se zadovoljstvo uciteljev s pokli-
cem prav tako ni pokazalo v odvisnosti od $tevila let dela v vzgoji in izobra-
Zevanju, kar ni skladno z dosedanjimi raziskavami. Te so glede povezave
med pedagoskimi izku$njami uditeljev in zadovoljstvom z delom prines-
le nekonsistentne rezultate (Toropova, 2021). Tako npr. Einar M. Skaalvik
in Sidsel Skaalvik (2009) porocata o $ibki linearni negativni povezavi med
daljso delovno dobo in zadovoljstvom z delom, Demirtas (2010) pa ugotav-
lja, da se zadovoljstvo z delom z leti sicer spreminja, vendar se ne povecu-
je ali zmanj$uje linearno s starostjo uciteljev. Pojasnjuje, da je stopnja zado-
voljstva nizka v zadetni fazi petih let, v naslednjih fazah se povecuje, po 4o.
letu starosti pa je mogoce zaznati upad zadovoljstva z delom. V mednarod-
ni raziskavi Talis 2018 (2020) so se ucitelji zacetniki (do pet let izkusenj) po-
gosteje kot njihovi izku$eni kolegi (vec kot pet let izku$enj) sprasevali, ali ne
bi bilo bolje, da bi izbrali drug poklic. V na$i raziskavi so bili s svojim pok-
licem najzadovoljnejsi uditelji z do tremi leti delovne dobe, a, kot smo Ze na-
vedli, statisti¢cno pomembnih razlik glede na $tevilo let delovne dobe nismo
ugotovili. Prav tako podatkov, zaradi razli¢ne razdelitve uciteljev v skupi-
ne, glede na stevilo let delovne dobe ne moremo neposredno primerjati.

Pri¢ujoda raziskava ni pokazala razlik med uditelji v zadovoljstvu
s poklicem glede na velikost Sole poucevanja. Tudi tukaj so rezultati do-
sedanjih raziskav neenotni. Medtem ko je npr. raziskava, ki sta jo izved-
la Ghazi in Shahzada (2012), prinesla podobne rezultate kot nasa raziska-
va, pa Einar M. Skaalvik in Sidsel Skaalvik (2009) nista prisla do enakih
rezultatov. Ugotovila sta, da je velikost Sole (glede na $tevilo uditeljev) $ib-
ko in negativno povezana z zadovoljstvom uciteljev z delom; zadovoljstvo
upada z velikostjo $ole. Nekateri avtorji ugotavljajo, da je uliteljevo zado-
voljstvo s poklicem bolj povezano s $tevilom ucencev v razredu in ne toliko
z velikostjo $ole (Lopes in Oliveira, 2020).

Med odgovori na vprasanje, kaj ucitelje pri delu najbolj razveseljuje
oz. izpopolnjuje, so delo z mladimi, moznost mladim posredovati znanja
in modrosti ter opazovati njihov napredek in uspehe. Uditelje veselijo mla-
dostna energija in ideje mladih. Prav tako so izpostavili, da radi sodelujejo
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s kolegi in z drugimi delezniki na $oli. Zapisano sovpada z ugotovitvami
nekaterih avtorjev (npr. Spector, 2022), ki navajajo, da sta narava dela in so-
cialni vidki poklica tista dejavnika, ki klju¢no prispevata k zadovoljstvu s
poklicem.

Med odgovori, kaj jih najbolj pesti, so uditelji izpostavili pogoje dela,
$e posebej prenatrpane u¢ne nacrte, odnos starsev do uciteljev in vmesa-
vanje v uliteljevo delo ter obsezno birokracijo. Pogosto so bili izpostavlje-
ni tudi problemi (ne)discipline v $oli, upada avtoritete, (ne)spostovanja uci-
teljev ter upada znanja pri otrocih. Predpostavljamo, da je slednji odgovor
povezan predvsem s takratnim $olanjem na daljavo — raziskava je namre¢
potekala kmalu po tem, ko so se je $olanje po pandemiji covida-19 ponov-
no zacelo izvajati v $olah. Utitelje pestijo tudi preobremenjenost s Solskim
delom in posledi¢no izérpanost, nizek ugled uciteljskega poklica v druz-
bi in pomanjkanje avtonomije pri delu. Slivar (2008) je z raziskavo ugoto-
vil, da so obremenjenost z delom, vzpostavljanje in vzdrZevanje discipline
v ucilnici ter hrup v Solskem okolju glavni povzrocitelji stresa pri uciteljih.
Stresni delovni pogoji in nezadovoljstvo uditeljev pri delu pa, kot ugotavlja-
ta Einar M. Skaalvik in Sidsel Skaalvik (2011), mo¢no napovedujejo ucitel-
jevo namero ali motivacijo za zapustitev uditeljskega poklica. Raziskovalca
pojasnita, da so ¢asovni pritiski in disciplinske tezave posredno, ¢ustvena
iz¢rpanost in manjse zadovoljstvo pri delu pa neposredno povezana z mo-
tivacijo uciteljev, da zapustijo uciteljski poklic.

Na razloge, ki utegnejo uditelje privesti do motivacije ali namere za za-
pustitev uciteljskega poklica, bi morali biti v Sloveniji, kjer se trenutno so-
o¢amo s precej$njim primanjkljajem uditeljev, e posebej pozorni. Vendar,
kaj lahko naredimo, da bodo v uditeljskem poklicu ostali vsaj tisti ucitelji,
ki ta poklic Zze opravljajo? Pomanjkanje uditeljev zahteva, kot pojasnjujeta
Ana Bogdan Zupandi¢ in Marko Gavriloski Tretjak (2023), ve¢dimenzio-
nalne resitve, klju¢no pa je poglobljeno razumevanje motivacij in potreb
uciteljev. Ukrepe, ki bi lahko pripomogli k problemu pomanjkanja ucitel-
jev, razdelita na tri ravni. Na mikroravni so pomembno razumevanje in za-
dovoljevanje individualnih potreb uciteljev, mreza podpornih mentorstev
in moznost profesionalnega razvoja, na mezoravni je treba z urjenjem so-
cialnih in ¢ustvenih kompetenc vlagati v odnose, organizacijo dela ter de-
lovne/u¢ne pogoje, na makroravni pa so potrebne premisljene izobrazeval-
ne politike, ki vklju¢ujejo preudarnost in pomo¢ vodje pri profesionalnem
razvoju ter vodenju karierne poti. To pa so hkrati dejavniki, ki so tesno po-
vezani z zadovoljstvom uciteljev na delovnem mestu.
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Glede na rezultate pri¢ujoce raziskave bi bilo priizobrazevanju in stro-
kovnem usposabljanju uciteljev pozornost smiselno namenjati tistim vidi-
kom oz. vsebinam, za katere so ucitelji v nasi raziskavi navedli, da jih pri
uditeljskem poklicu razveseljujejo. Hkrati bi bilo treba razmisliti o tem,
kako bi bilo mogoce na sistemski ravni in na ravni posameznih $ol ¢im
ustrezneje urediti tiste vidike uciteljskega poklica, ki jih uditelji zaznavajo
kot slabosti. Prav tako bi morale biti raziskave, s katerimi bi redno sprem-
ljali zadovoljstvo uditeljev, osnova za stalno prilagajanje in izboljSevanje
izobrazevalnih programov, ki izobrazujejo bodoce uditelje.

Ce sklenemo: witelji v Sloveniji zaznavajo visoko zadovoljstvo z uci-
teljskim poklicem. Ob dobljenih rezultatih izpostavljamo, da je bila raz-
iskava izvedena konec $olskega leta 2021/2022, v katerem je pouk v prvi
polovici leta zaradi pandemije covida-19 potekal na daljavo, v drugi polo-
vici pa se je spet zacel izvajati na $olah, kar bi lahko vplivalo na dobljene
rezultate. Cas izvedbe raziskave, ko se je pouk po daljsem zaprtju $ol po-
novno izvajal v uéilnicah, bi lahko vplival na veéje zadovoljstvo uliteljev s
poklicem, zato bi bilo smiselno raziskavo v prihodnosti ponoviti v obicaj-
nih okoli$¢inah. Prav tako smo v pri¢ujoci raziskavi preucili zaznavanje
splo$nega zadovoljstva uditeljev s poklicem, v bodoce pa bo smiselno po-
zornost posvetiti §e posameznim vidikom zadovoljstva uciteljev z ucitelj-
skim poklicem.
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