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O Mednarodni raziskavi poucevanja in u¢enja TALIS

ednarodna raziskava poucevanja in ucenja TALIS [Teaching and Lear-

ning International Survey] poteka pod okriljem Organizacije za ckonom-

sko sodelovanje in razvoj OECD [Organisation for Economic Co-operation and

Development] in je nastala kot skupni projeke drzav ¢lanic OECD ter drugih so-

delujo¢ih drzav, med njimi tudi Slovenije. To je prva mednarodna raziskava, katere

cilj je zbrati in preuctiti podatke, ki so povezani s poucevanjem, prepricanji in stalis¢i

uditeljev! o poucevanju, njihovem strokovnem izpopolnjevanju ter s pedagoskimi,
vodstvenimi in upravnimi vprasanji, ki so povezana z delom ravnateljev.

Raziskava TALIS je bila v izhodi$¢u razvita kot del OECD-jevega projekta Kazal-

niki na podroljn vzgoje in izobrazevanja INES* [Indicators of Education Systems], v

'V nacionalnem porot¢ilu raziskave TALIS uporabljamo tako za utiteljice kot za utitelje kakor tudi
za ravnateljice in ravnatelje mosko obliko obeh samostalnikov.

* Najpomembnejsi rezultat projekta INES je letna publikacija Education at a Glance, ki prinasa
mednarodno primerljive podatke s posameznih vsebinskih podro¢ij vzgoje in izobraZevanja, npr. o
dosezkih in vplivih izobraZevanja na zaposlovanje; o vlaganjih v izobraZevanje; o vklju¢evanju v po-
samezne ravni sistema vzgoje in izobraZzevanju ter o podrodju u¢nega okolja, poucevanja in Solske-
ga kurikula itn. (OECD, 2008). Tako pridobivanje podatkov kot tudi priprava mednarodnega po-
rotila Education at a Glance potekata po enotni in preverjeni metodologiji, s ¢imer sta zagotovljeni
verodostojnost in mednarodna primerljivost rezultatov. Vkljucitev Slovenije v program Kazalniki
na podrolju vzgoje in izobraZevanja na eni strani omogoca sodelovanje pri razvoju in dolo¢itvi me-
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okviru katerega so zadnji dve desetletji stremeli k razvoju koherentnih indikatorjev,
ki bi zagotavljali zanesljiva izhodi$¢a za kvantitativne primerjave delovanja sistemov
vzgoje in izobrazevanja v drzavah ¢lanicah OECD ter partnerskih drzavah. Najpo-
membnejsi rezultat projekta INES je letno poroéilo Education at a Glance, v katere-
ga je Slovenija vklju¢ena od leta 2007 dalje. Ceprav je bilo v projektu INES zaznati
mocan napredek pri razvoju posameznih indikatorjev, povezanih s Solskim okoljem
ter organizacijo procesa vzgoje in izobrazevanja, kakor tudi u¢nih rezultatov, je osta-
la opazna praznina na podrodju preu¢evanja uéiteljev in poucevanja. Za odpravo teh
pomanjkljivosti je bila razvita strategija, ki je vklju¢evala tudi mednarodno raziska-
vo o wditeljih, ki je bila nato razvita kot mednarodna raziskava TALIS.

Pomembno spodbudo za razvoj raziskave TALIS je predstavljal tudi OECD-jev
pregled znadilnosti uditeljev, ki je bil predstavljen v porotilu Teachers Matter: At-
tracting, Developing and Retaining Effective Teacher (OECD, 2005). Tam je bila
tudi ponovno poudarjena potreba po zagotavljanju kvalitetnejih informacij — tako
nacionalnih kot tudi mednarodnih — o razli¢nih vidikih dela u¢iteljev. Pregled za-
konodaje in izobrazevalnih politik na tem vsebinskem podro¢ju kakor tudi manjka-
joci podatki ter prioritete, ki jih je poro¢ilo izpostavilo, so bili osnova za naértova-
nje raziskave TALIS.

Temeljni cilj raziskave TALIS je zagotoviti relevantne in verodostojne mednaro-
dne indikatorje na podrodju dela uditeljev ter opraviti ¢im uéinkovitej$o analizo
razli¢nih vidikov poucevanja in uéenja nasploh. Kakor je izpostavljeno v mednaro-
dnem porodilu raziskave TALIS (str. 19), so bila vodilna nacela, ki so vplivala na ra-
zvoj strategije raziskave TALIS, naslednja:

— relevantnost politik: potreba po jasnosti glede vprasanj politik vzgoje in izobraze-
vanja mora biti upo$tevana; osredotocati bi se morali na tista vprasanja, ki so za so-
delujoce drzave najbolj relevantna;

— dodana vrednost: vidik mednarodne primerljivosti naj bi raziskavi zagotavljal po-
membno korist;

— usmerjenost k indikatorjem: strategija naj bi pripomogla k pridobivanju informacij,
ki bi jih lahko uporabili za razvoj indikatorjev;

— veljavnost, zanesljivost, primerljivost in natancnost: strategija raziskave naj bi sode-
lujo¢im drzavam zagotavljala veljavne, primerljive in zanesljive informacije, ki te-
meljijo na podlagi natan¢nega pregleda obstojec¢ih baz podatkov;

— interpretativnost: strategija naj bi zagotavljala rezultate, ki jih je v sodelujo¢ih drza-
vah mogo¢e tudi smiselno interpretirati;

todolosko zanesljivih ter strokovno usklajenih kazalnikov na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja ter
izmenjavo informacij o metodah in praksah razvoja ter uporabo kazalnikov na podroéju vzgoje in
izobrazevanja. Na drugi strani pa vsakoletna objava rezultatov v publikaciji Education at a Glance
omogoca tudi primerjavo vseh kazalnikov o izobrazevalnih sistemih, ki so pomembni za oblikova-
nje politik in sistema upravljanja v vzgoji in izobrazevanju z ostalimi drzavami.
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— ulinkovitost in gospodarnost: strategijo naj bi bilo mogoce izvesti pravoc¢asno ter
gospodarno.

V pri¢ujo¢em poroéilu ter v. mednarodnem porodilu, ki ga je izdal OECD,’ so
predstavljeni rezultati prvega kroga raziskave TALIS, ki je bila izvedena v letu 2008.
Odlo¢itev o vsebini in posameznih poudarkih prvega kroga izvedbe raziskave so
sprejele sodelujode drzave.* Za oblikovanje instrumentov je bila zadolzena medna-
rodna skupina strokovnjakov glede na cilje, ki so jih zastavile sodelujoce drzave. Za
upravljanje in koordinacijo mednarodne izvedbe raziskave TALIS je skrbel Center
za obdelavo podatkov [Data processing Centre] Mednarodne zveze za evalvacijo izo-
brazevalnib dosezkov [International Association for the Evaluation od Educational
Achievement — IEA] pod nadzorom sekretariata OECD. Poseben poudarek je bil
posveéen zagotavljanju (med)kulturne in jezikovne veljavnosti indtrumentov, hkra-
ti so bili uporabljeni tudi mehanizmi zagotavljanja kakovosti pri prevajanju, kakor
tudi pri vzoréenju in zbiranju podatkov. V prvem krogu izvedbe raziskave TALIS je
sodelovalo 24 drzav.

drzave ¢lanice OECD partnerske drzave

Avstralija Italija Poljska Bolgarija

Avstrija Koreja Portugalska Brazilija

Belgija MadZarska Slovaska Estonija

(Flamski del)®

Danska Mehika Spanija Litva

Irska Nizozemska Turéija Malezija
Islandija Norveska Malta

Slovenija

Tabela 1.1: Drave, ki so sodelovale v raziskavi TALIS 2008
Instrumenti pridobivanja podatkov v raziskavi TALIS

Pridobivanje podatkov v okviru Mednarodne raziskave poucevanja in ucenja —
TALIS je potekalo z aplikacijo dveh in§trumentov, in sicer vprasalnika za ucitelje ter
vprasalnika za ravnatelje. Oba vprasalnika sta vsebovala osnovni demografski del, ki
s¢ je nanasal na temeljne karakteristike posameznega anketiranca (spol, starost, iz-
obrazba, delovna doba itn.), ter nekatere podatke, ki so povezani z opravljanjem po-
klica utitelja oz. ravnatelja (npr. leta poucevanja oz. opravljanja dela ravnatelja itn.).

3 Mednarodno porotilo raziskave TALIS je dostopno na spletnih stranch Organizacije za ckonom-
sko sodelovanje in razvoj [OECD] (http://www.oecd.org/dataoecd/17/51/43023606.pdf).

# TALIS je bil zasnovan kot zaporedje raziskav, ki omogo¢a spreminjanje fokusa in hkrati dolgo-
ro¢no nacrtovanje vkljuéevanja populacije uditeljev razli¢nih stopenj vzgoje in izobrazevanja v raz-
iskavo.

>V slikah in tabelah nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS so pod oznako Belgija podatki flam-
skega dela Belgije, ki je sodelovala v raziskavi TALIS.
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mes’ﬂ/m‘é zd uéiff/j'€6

Vprasalnik za ucitelje so poleg uvodnega demografskega razdelka sestavljali $e Stir-
je vsebinski razdelki, in sicer: razdelek o strokovnem razvoju uditeljev; razdelek o
oceni in povratnih informacijah uditeljem; razdelek o metodah poucevanja, prepri-
¢anjih in stali$¢ih uditeljev ter razdelek o poucevanju uditeljev v dolo¢enem oddelku
na Soli, kjer poucujejo.

mes&z/m‘é 24 mzxmte/jﬂ

Vprasalnik za ravnatelje so poleg uvodnega demografskega razdelka ter razdelka o
osnovnih podatkih o Soli sestavljali $e trije vsebinski razdelki, ki se nana$ajo na opra-
vljanje dela ravnatelja, in sicer: razdelek o posameznih vidikih upravljanja $ole; raz-
delek o oceni in povratni informaciji uéiteljev ter razdelek o $olskih virih.

Populacija uditeljev, ki je sodelovala v raziskavi TALIS

Zaradi razlik med sistemi vzgoje in izobrazevanja v drzavah ¢lanicah OECD ter v
ostalih partnerskih drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, razlik v dolzini posa-
meznih stopenj vzgoje in izobrazevanja ter razlik med starostjo u¢encev na posamezni
stopnji vzgoje in izobrazevanja je mednarodni vzorec raziskave TALIS vkljuceval po-
enoten vzorec uliteljev, ki po Mednarodni standardni klasifikaciji izobrazevanja pou-
¢ujejo na ravni ISCED 2 [International Standard Classification of Education |* - niz-
je sekundarno izobrazevanje oz. drugo obdobje osnovnega izobrazevanja. V raziska-
vi TALIS so w¢itelji ravni ISCED 2 opredeljeni kot tisti, ki kot del svojih rednih ob-
veznosti v vzoréeni $oli izvajajo poucevanje na ISCED 2 ravni. U¢itelji, ki poucujejo
na razli¢nih ravneh, med njimi pa tudi na ISCED 2 ravni, so tako bili vklju¢eni v cilj-
no populacijo. Dolo¢en ni bil noben minimum, koliksen deleZ naj bi v njihovi delov-
ni obveznosti predstavljalo poucevanje na ISCED 2 ravni. Iz ciljne populacije so bili
izlo¢eni le:

— uditelji, ki poucujejo izklju¢no ucence s posebnimi potrebami;
- nadomestni u¢itelji; uéitelji, ki poutujejo izkljuéno odrasle; ter

— ucitelji, ki so dolgotrajno odsotni, ter uéitelji, ki so hkrati tudi ravnatelji.

¢ Slovenska razli¢ica vprasalnika za uéitelje je dostopna na spletnih straneh Pedagoskega initituta
(www.pei.si/UserFilesUpload/file/raziskovalna_dejavnost/ TALIS/TALIS2008/TALISO8ucite-
lji.pdf), angleska razli¢ica vprasalnika pa na spletnih stranech Organizacije za ckonomsko sodeloval-
ne in razvoj [OECD)] (http://www.oecd.org/dataoecd/7/32/43081350.pdf).

7 Slovenska razli¢ica vprasalnika za ravnatelje je dostopna na spletnih stranch Pedagoskega instituta
(www.pei.si/ UserFilesUpload/file/raziskovalna_dejavnost/ TALIS/TALIS2008/ TALISO8ravna-
telji.pdf), angleska razli¢ica vprasalnika pa na spletnih straneh Organizacije za ekonomsko sodelo-
valne in razvoj [OECD)] (http://www.occd.org/dataoecd/7/31/43081362.pdf).

8 Podrobnej$a razlaga posameznih standardov in ravni izobraZevanja je dostopna na spletni strani
www.unesco.org/education/information/nfsunesco/doc/isced_1997.htm
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Ciljna populacija Mednarodne raziskave poucevanja in ucenja TALIS v Sloveniji
so tako bili uditelji tretje triade programa 9-letne osnovne Sole ter ravnatelji $ol, ki so
bile vklju¢ene v raziskavo.

— Mednarodna cilina populacija raziskave TALIS: ulitelji visjih razredov
programa osnovne Sole in ravnatelji teh Sol

— Velikost vzorca: 200 $ol, 20 uliteljev v vsaki Soli

— Reprezentativni vzorec $ol ter uditeljev znotraj ol

— Ciljna odzivnost: 75 % vzoréenih $ol, 75 % vzoréenih uditeljev

— Vprasalniki: loteni vprasalniki za uditelje in ravnatelje: odgovarjanje na
vsakega traja priblizno 45 minut

— Nactin zbiranja podatkov: izpolnjujejo lahko tiskane ali spletne vprasal-
nike

— Izvedba raziskave: za driave juzne poloble od oktobra do decembra 2007
in za drZzave severne poloble od marca do maja 2008

Tabela 1.2: Mednarodni okvir vzorcenja in operacionalizacije glavne izvedbe raziskave TALIS
Izvedba raziskave TALIS v Sloveniji

V Sloveniji so bili kot ciljna populacija v soglasju z mednarodnim centrom razi-
skave TALIS izbrani uditelji, ki vsaj del svoje u¢ne obveznostiizvajajo v tretjem trile-
tju programa 9-letne osnovne Sole, ter ravnatelji tistih osnovnih $ol, ki so sodelova-
le v raziskavi.

Slovenija se je za sodelovanje v raziskavi TALIS odlo¢ila ze ob samem zacetku sno-
vanja raziskave. Tako je imela priloznost sodelovati tudi v pilotski izvedbi raziskave,
ki je potekala jeseni leta 2006, katere namen je bilo prvo testiranje posameznih raz-
delkov predlaganih vprasalnikov za ucitelje in ravnatelje. V pilotski izvedbi raziska-
ve je poleg Slovenije sodelovalo $e 5 drzav (Avstralija — ki ni uspela pravo¢asno zbra-
ti podatkov, Brazilija, Malezija, Norveska in Portugalska). Slovenija je pilotno razi-
skavo, podobno kot druge drzave, izvedla na 5 Solah. Na vsaki $oli je na vprasalnik
odgovarjal ravnatelj ter 5 u¢iteljev. Skupna ugotovitev pilotne raziskave tako v Slove-
niji kakor tudi na mednarodni ravni je bila, da so vprasalniki za u¢itelje in ravnate-
lje preobsezni, zapleteni in na nekaterih mestih tudi nejasni.

Slovenija je tako kot druge drzave sodelovala tudi v predraziskavi izvedbe raziska-
ve TALIS, ki je potekala med 19. marcem in 27. aprilom 2007. V vzorec® za predra-
ziskavo je bilo v Sloveniji vklju¢enih 20 osnovnih ol in 13 nadomestnih osnovnih
$ol, za sodelovanje pa se je odlo¢ilo 19 originalno vzoréenih Sol, ena Sola, ki se za so-
delovanje ni odlo¢ila, pa v shemi za vzoréenje ni imela predvidene nadomestne Sole.
V vzorec so bili zaradi majhnega $tevila uditeljev (v skladu z dogovorom z mednaro-
dnim centrom raziskave TALIS in uradom Statistics Canada) izbrani vsi u¢itelji na

? Vzoréenje izbranih 3ol je potekalo pod okriljem urada Statistics Canada, ki je odgovoren za celo-
tno vzoréenje za raziskavo TALIS v vsch sodelujocih drzavah.
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tistih $olah, ki so se odlotile za sodelovanje v predraziskavi TALIS. Skupaj je bilo v
predraziskavo vklju¢enih 19 osnovnih $ol oz. njihovih ravnateljev ter 307 uciteljev
tretje triade programa 9-letne osnovne Sole. Med ravnatelji jih je 9 izpolnjevalo sple-
tni vpra$alnik in 10 tiskani vprasalnik. Med ucitelji je 97 uéiteljev izpolnjevalo sple-
tni vprasalnik, ostali pa tiskani vprasalnik.

Izvedba glavnega dela raziskave TALIS je na slovenskih osnovnih $olah potekala
med 10. marcem in 18. aprilom 2008. V vzorec za glavno raziskavo naj bi bilo vklju-
¢enih 200 osnovnih 3ol ter po 20 uditeljev na posamezni $oli. Za sodelovanje se je v
Sloveniji odlo¢ilo 180 originalno vzor¢enih $ol ter 8 nadomestnih $ol. Za 12 3ol v
shemi vzor¢enja ni bilo predvidenih nadomestnih $ol. Skupno je tako v okviru iz-
vedbe glavnega dela raziskave TALIS v Sloveniji sodelovalo 188 osnovnih $ol, to-
rej je bila odzivnost 94 %. Med temi $olami je bil za 184 osnovnih $ol vrnjen ustre-
zen delez vprasalnikov (ve¢ kot 50 %), tako da so njihovi podatki vkljuéeni v naci-
onalno bazo podatkov, kar pomeni 92 % delez sodelujocih $ol. Enako kot v predra-
ziskavi so bili v Sloveniji v vzorec zaradi majhnega $tevila uditeljev na posameznih
Solah izbrani vsi uditelji na vseh Solah, ki so se odlo¢ile za sodelovanje v raziskavi
TALIS. V glavni raziskavi je v Sloveniji tako sodelovalo 3467 u¢iteljev, od katerih
je na vprasalnik odgovorilo 3069 uiteljev, torej 88,6 %. Skupno je Slovenija imela
81,7 % delez sodelovanja na glavni izvedbi raziskave TALIS in je tako brez tezav do-
segla zastavljeno ciljno odzivnost.

V nacionalnem centru raziskave TALIS smo se tudi v okviru izvedbe glavnega
dela raziskave odlo¢ili, da ravnateljem in uditeljem ponudimo moznost, da se indi-
vidualno odlo¢ijo, ali Zelijo izpolnjevati vprasalnik na spletu ali tiskani vprasalnik.
Med ravnatelji se jih je 27,7 % odlo¢ilo za izpolnjevanje spletnega vprasalnika, ostali
pa so izpolnjevali tiskani vprasalnik. Zanimivo je, da se je za izpolnjevanje spletnih
vpras$alnikov odloé¢il tudi popolnoma enak delez uciteljev, 72,3 % pa se jih je odlo-
¢ilo za izpolnjevanje tiskanega vprasalnika. Izvedba raziskave TALIS je bila v Slove-
niji glede na vse opisane kriterije ter glede na nacionalno ter mednarodno kontrolo
kvalitete izvedbe na zelo visoki ravni, kar je potrdilo tudi OECD-jevo poro¢ilo o iz-
vedbi raziskave.

— Ciljna populacija raziskave TALIS v Sloveniji: ulitelji tretjega triletja pro-
grama 9-letne osnovne Sole ter ravnatelji teh $ol;

— Velikost vzorca: 200 osnovnih Sol, vsi uéitelji ciljne populacije na vzorce-
nih $olah;

— Odzivnost: 92,0 % vzorcenih $ol, 88,6 % vzoréenih uliteljev;

— Nacin zbiranja podatkov: 27,7 % ravnateljev in uditeljev je izpolnjevalo
spletne vprasalnike, 72,3 % pa tiskane vprasalnike;

— Izvedba raziskave na solah: 10. marec 2008-18. april 2008.

Tabela 1.3: Okvir vzorcenja in operacionalizacije raziskave TALIS v Sloveniji
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Struktura nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS

Nacionalno poro¢ilo Mednarodne raziskave poucevanja in uc¢enja TALIS sledi
strukturi posameznih poglavij mednarodnega poro¢ila raziskave TALIS, kar omo-
goca boljsi vpogled v mednarodne podatke raziskave TALIS ter primerjavo razli¢-
nih podatkov s posameznimi sodelujo¢imi drzavami in TALIS povpre¢jem. Pricu-
joce porotilo prinasa predstavitev najpomembnejsih rezultatov in ugotovitey, ki so
predstavljene vmednarodnem porodilu raziskave TALIS, razsiritev interpretacije po-
datkov za Slovenijo ter posamezne analize podatkov slovenskih $ol, ki so sodelova-

le v raziskavi TALIS.

2. poglavje nacionalnega poro¢ila predstavlja profil populacije u¢iteljev in ravnate-
ljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, ter profil Sol, v katerih so sodelujo¢i udite-
lji zaposleni. V okviru tega poglavja so predstavljeni osnovni demografski podatki o
uditeljih in ravnateljih ter podatki o olskih virih, o razli¢nih elementih $olske kli-
me ter posameznih vidikih avtonomije $ol.

3. poglavje podrobneje predstavlja razli¢ne vidike strokovnega izpopolnjevanja
uliteljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS [tako na mednarodni ravni kakor tudi v
Sloveniji]; obseg strokovnega izpopolnjevanja ter najpogostejse oblike in vpliv stro-
kovnega izpopolnjevanja uditeljev; neizpolnjene zahteve uditeljev na podroéju stro-
kovnega izpopolnjevanja; podporo, ki jo u¢itelji prejmejo za udelezbo na strokovnem
izpopolnjevanju, ter ovire, ki onemogocajo ali ovirajo uresni¢evanje potreb uditeljev
na podro&ju strokovnega izpopolnjevanja.

4. poglavje nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS se osredotoca na prakse pou-
¢evanja ter prepric¢anja in stali$¢a uéiteljev o poucevanju. Poseben poudarek je na-
menjen posameznim analizam razli¢nih spremenljivk, ki se nanasajo na pouceva-
nje in ulenje, npr. kako se razli¢ne prakse poucevanja uporabljajo glede na predme-
tno podrodje poucevanja; oblikam medsebojnega sodelovanja med ucitelji; zadovolj-
stvu uciteljev s svojo zaposlitvijo ter obéutkom lastne u¢inkovitosti; analizi medse-
bojnih odnosov v Solah ter ¢asu, ki ga uéitelji med poukom porabijo za razli¢ne de-
lovne naloge.

S. poglavje vsebuje podatke o evalvaciji $ol, oceni in povratni informaciji u¢iteljem
ter vplivu le-teh na $ole in ucitelje. Sledi analiza ocene uditeljev in povratnih infor-
macij v $irSem kontekstu razvoja $ol ter razprava o povezanosti evalvacij $ol, ocen in
povratnih informacij ter njihovem vplivu na uc¢itelje in njihovo poucevanje.

6. poglavje prinasa razéiritev interpretacije posameznih vidikov vodenja $ol in sti-
lov upravljanja ravnateljev, ki so predstavljeni v mednarodnem poroé¢ilu raziskave
TALIS, ter primerjavo posameznih spremenljivk na podro¢ju vodenja $ol slovenskih
ravnateljev in povpredij odgovorov ravnateljev iz sodelujo¢ih drzav.

7. poglavje prinasa pregled najpomembnejsih ugotovitev raziskave TALIS v Slove-
niji ter moznosti, ki jih odpirajo razli¢ne povezave z drugimi viri podatkov na po-
drodju vzgoje in izobraZevanja.
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Pri¢ujo¢e nacionalno porocilo Mednarodne raziskave poucevanja in uéenja TA-
LIS tako prinasa predstavitev najpomembnejsih rezultatov Mednarodne raziskave
poucevanja in u¢enja v sodelujocih drzavah ter hkrati primerjavo z razli¢nimi vidi-
ki organizacije procesa vzgoje in izobraZevanja v Solah. Poleg tega tukaj predstavlje-
ni podatki odpirajo razli¢ne moznosti za sekundarne analize posameznih vidikov
konteksta ter procesa vzgoje in izobrazevanja, saj vsebujejo podatki, zbrani v okviru
raziskave TALIS, tudi vrsto informacij tako o Solskih kakor tudi sistemskih dejav-
nikih, ki so povezani z delom u¢iteljev in vodenjem $ol - tako na mednarodni rav-
ni kakor tudi v Sloveniji.



II

Profil populaci-
je uciteljev in $ol,
kjer so zaposleni

Uvod

P odatki, zbrani v tem poglavju nacionalnega porotila, se osredotocajo na dva
vidika informacij o u¢iteljih in ravnateljih, ki so sodelovali v raziskavi TALIS.
Na eni strani ponujajo te informacije pregled najpomembnejsih karakeeristik obeh
populacij anketirancev, npr. distribucija u¢iteljev glede na spol, razlike v izobrazbe-
ni strukeuri uéiteljev in u¢iteljic ter najpomembnejse karakeeristike sodelujocih 3ol
na drugi strani pa omogocajo vpogled v kompleksnost organizacije procesa vzgoje
in izobrazevanja na olah.

Podatki in analize, ki so predstavljeni v tem poglavju, so razdeljeni v dva razdelka.
Prvi razdelek tega poglavja [Profil uciteljev in ravnateljev, ki so sodelovali v raziska-
vi TALIS) prinasa podrobnej$o predstavitev profila uditeljev in ravnateljev, ki so bili
vkljuc¢eni v raziskavo TALIS. V okviru tega razdelka je predstavljen profil sodelujo-
¢ih uditeljev — tako na mednarodni kot tudi na nacionalni ravni — z vidika razli¢nih
karakteristik, npr. starosti u¢iteljev, njihovega spola, stopnje dosezene izobrazbe, let
delovne dobe, zaposlitvenega statusa itn. Prav tako so v tem razdelku predstavljeni
tudi osnovni demografski podatki o ravnateljih. Ti podatki ponujajo vpogled v or-
ganizacijo poucevanja in uenja na Solah tako v mednarodnem kakor tudi v nacio-
nalnem kontekstu ter identifikacijo tistih dejavnikov, ki pomembno vplivajo na po-
samezne elemente procesa vzgoje in izobrazevanja.
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Drugi razdelek tega poglavja [Profil sodelujocib sol, v katerib so zaposleni ucitelji] po-
nuja vir informacij o temeljnih karakteristikah u¢nega okolja, o delovnih pogojih uéite-
ljev in ravnateljev, o osnovnih dejavnikih Solske avtonomije ter o u¢nem okolju. Anali-
ze in podatki, zbrani v tem razdelku, vsebujejo informacije o zaposlitveni strukturi udi-
teljev in ravnateljev na $olah; Solski avtonomiji, $olskih virih oz. pomanjkanju le-teh ter
o Solski klimi. Kakor so pokazale $tevilne raziskave in primerjalne analize izobrazeval-
nih politik, so ti podatki zelo pomembni za preucevanje razli¢nih vidikov poudevanja
in ucenja ter dosezkov uéencev. Ceprav raziskava TALIS nima neposredne povezave z
dosezki uc¢encev na posameznih podro¢jih (npr. matematika, naravoslovje, bralna pi-
smenost) ter s tem moznosti analize povezanosti vpliva razli¢nih $olskih in kontekstu-
alnih spremenljivk z dosezki u¢encev, omogocajo tukaj predstavljeni podatki identifi-
kacijo posameznih dejavnikov, ki so povezani s kontekstom Solanja in dejavnikov, ki so
povezani s procesom Solanja ter njihovo medsebojno povezanost. Prav zaradi obsega in
kompleksnosti interpretacije podatkov in informacij, ki jih ponujajo rezultati raziska-
ve TALIS, je potrebno izpostaviti, da so temeljna ciljna populacija te raziskave uditelji.

Profil u¢iteljev in ravnateljev, ki so sodelovali v raziskavi
TALIS

Demografski profil uéiteljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, zagotavlja osnov-
ne informacije o karakteristikah uéiteljev, hkrati pa ponuja tudi moznost za doda-
tne sekundarne analize tako mednarodnih kakor tudi nacionalnih podatkov, ki so
predstavljeni v tem poro¢ilu (npr. povezanost zaposlitvenega statusa uditeljev z obse-
gom in naravo strokovnega izpopolnjevanja). Obenem so demografske karakeeristi-
ke utiteljev pomemben vir podatkov tako za medsebojno primerjavo sodelujo¢ih dr-
zav kakor tudi za analizo sprememb in trendov na podrodju izobrazevalnih politik,

ki se nanasajo na populacijo uéiteljev.
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Slika 2.1: Odstotek ucireljev in ravnateljev glede na spol

Drzave so razvricene v padajoéem vrstnem redu glcdc na odstotek uéiteljic.
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.1.




Profil populacije uéiteljcv in $ol, kjer SO zaposleni

Iz zgornje slike [sl/ika 2.1] je razvidno, da je v vseh drzavah, ki so sodelovale v raz-

iskavi TALIS, na ravni ISCED 2 ve¢ina zaposlenih na $olah uditeljic, v povpredju
pa je skoraj 70 % uciteljic. Najve¢ zaposlenih uditeljic na ravni ISCED 2 je na $o-
lah v Litvi (84,9 %), Estoniji (83,7 %), Bolgariji (82,7 %), Slovaski (81,7 %) ter v Slo-
veniji (80,4 %). V Sloveniji je med zaposlenimi v tretji triadi programa 9-letne OS
v povpredju 80,4 % zensk in 19,6 % moskih. S tem od TALIS povpre¢ja odstopa-
mo za 11,1 % pri uditeljicah, kjer je TALIS povpregje 69,3 %, pri uliteljih pa tudi za
11,1 %, kjer je TALIS povpregje 30,7 %. Tudi v drzavah, kjer je deleZ zaposlenih uéi-
teljic v primerjavi z uéitelji najmanjsi, npr. v Turiji (52 %), Mehiki (53,2 %) in Spa-
niji (56,9 %), so utiteljice kljub temu v veéini, saj je njihov delez med 52 % in 57 %.
Zanimivo sliko ponuja tudi prikaz distribucije po spolu pri ravnateljih oz. ravnatelji-
cah v sodelujo¢ih drzavah. V povpredju je v drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TA-
LIS, 45 % ravnateljic. Najvedji razkorak med delezem zaposlenih uditeljic in ravnate-
ljic na $olah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, se pojavlja v Koreji, Tur¢iji, na Por-
tugalskem, v flamskem delu Belgije, v Italiji in Avstriji, kjer je razlika med ravnatelji-
cami v primerjavi z delezem zaposlenih uéiteljic na Solah visja od 30 %.
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Slika 2.2: Dz’sm‘éuajﬂ MC?[K&KU na ravni ISCED 2 g/ede 74 starost

Drzave so razvricene v padajocem vrstnem redu, glede na odstotek uciteljev starih do 49 let.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.1.

Kakor je prikazano na zgornji sliki [s/ika 2.2], je v sodelujo¢ih drzavah najvedji
odstotek osnovnosolskih uéiteljev na ravni ISCED 2 starih med 30 in 49 let. TA-
LIS povpreje za to kategorijo znasa 57,6 %. Portugalska ima med vsemi sodelujoci-
mi drzavami najvedji odstotek utiteljev (76,3 %) starih med 30 in 49 let. Poleg Por-
tugalske imajo ve¢ kot 70 % uciteljev v tej starostni skupini $e v Maleziji, Koreji in
na Poljskem. V tej starostni skupini ima najmanj uditeljev Italija, kjer je te staro-
sti manj kot polovica vseh uditeljev (45,9 %). Slovenija se s 64,6 % uliteljev v staro-
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stni skupini med 30 in 49 let uvr$¢a na 6. mesto med vsemi TALIS drzavami. Dru-
ga najstevilénejsa starostna skupina so uéitelji med 50 in 59 letom. TALIS povpre-
¢je za to kategorijo znasa 23,5 %. V tej starostni skupini ima med sodelujo¢imi drza-
vami najve¢ji delez uditeljev Italija, ki je s 44,8 % skoraj enako visok kot v starostni
skupini med 30 in 49 letom. Italiji sledi Avstrija s 39,9 %, Slovenija se z 22,8 % uvr-
$¢a v spodnjo polovico drzav. Najmanjsi delez uciteljev v tej starostni skupini imajo
v Maleziji (7,6 %) ter Turdiji (6,2 %), ki ima obenem s 43,9 % najvisji delez uliteljev,
ki so mlajsi od 30 let. TALIS povpredje za to skupino znasa 15,1 %, Slovenija pa se z
11,1 % uvrsca v spodnjo polovico drzav. Najmanjsi deleZ uéiteljev, mlajsih od 30 let,
imajo z 2,5 % v Italiji. Najmanjsa starostna skupina uciteljev v sodelujo¢ih drzavah
paje starih nad 60 let. TALIS povpredje za to starostno skupino znasa 3,9 %. V Slo-
veniji je uditeljev, ki so starejsi od 60 let, 1,5 %. Najve¢ uditeljev, starejsih od 60 let,
imata Norveska (12 %) in Estonija (11,7 %), najmanj pa Turé¢ija in Malezija, obe dr-
zavi po 0,1 %. Skupno gledano je tako kot v vecini sodelujocih drzav v Sloveniji naj-
vedji delez uditeljev, starih od 30 do 49 let (64,6 %), sledijo ucitelji, stari od 50 do 59
let (22,5 %), nato utitelji, stari manj kot 30 let (11,1 %), najmanj pa je utiteljev, starih
ve¢ kot 60 let (1,5 %). To Slovenijo uvri¢a v povpredje drzav, ki so se udelezile razi-
skave TALIS, Eeprav se Slovenija uvri¢a v tisto polovico drzav (na 10. mestu), ki ima-
jo v povpredju mlajse uditelje.
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Slika 2.3: Dz’xm‘buﬁjﬂ uc?feﬁey v S/mjmg‘z' g/m’e 714 starostie %upme in 5[)0/
Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 2.3], prevladujejo skoraj v vseh staro-
stnih skupinah uéiteljice, najmanj moskih pa je v starostni skupini, mlajsi od 25 let
(12,5 %). Izjema je nakazana le v najstarejsi skupini (ve¢ kot 60 let), kjer je 58 % udi-
teljev in 42 % uditeljic, kar pa je pricakovano, saj je starostna upokojitvena meja pri
zenskah niZja od starostne upokojitvene meje pri moskih. Hkrati moramo ostati po-
zorni tudi na dejstvo, da je v tej starostni skupini $tevilo uditeljev zelo majhno, in na
podlagi tako omejenega vzorca ne moremo z gotovostjo sklepati na stanje v popula-
ciji.
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Slika 2.4: Distribucija ravnateljev glede na starost
Drzave so razvric¢ene v padaj o¢emvrstnem redu glcdc naodstotek ravnatcljcv, kiso stargjsi od50let.

Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [slika 2.4], je v povpre¢ju najve¢ ravnateljev, ki so

na mednarodni ravni sodelovali v raziskavi TALIS, starih med S0 in 59 let. TALIS
povpregje v tej kategoriji znasa 49,8 %. Najve¢ ravnateljev, starih med 50 in 59 let, je

2 72,4 % v Maleziji. Sledita ji Avstrija s 65,1 % in Irska z 61 %. V Sloveniji je v tej sta-

rostni skupini 46,3 % ravnateljev. Najmanj ravnateljev v tej starostni skupini priha-
ja iz Poljske (28,5 %) in Brazilije (27,7 %), ki imata vedji delez ravnateljev v mlajsih sta-

rostnih skupinah. Druga najstevilénejsa starostna skupina so ravnatelji med 40. in 49.

letom starosti. Najvet jih je na Poljskem (54,1 %), nato sledi Bolgarija z 48 % in Slove-
nija z 44,1 %. TALIS povpredje za to starostno skupino znasa 30,5 %, najmanj rav-
nateljev med 40. in 49. letom pa je v Italiji (11,5 %) in Koreji, kjer TALIS raziskava ni
zajela niti enega ravnatelja, ki bi sodil v to starostno skupino. Je pa zato v Koreji da-
le¢ najvisji odstotek ravnateljev, ki so starejsi od 60 let, teh je 42,4 %; sledi Italija z
28,6 %. TALIS povpreéje za to kategorijo znasa 11,9 %, v Sloveniji pa je odstotek
ravnateljev, starej$ih od 60 let, 6,8 %. Najmanj ravnateljev (0,9 %) v tej starostni je v
Maleziji. Najmanj $tevilno skupino predstavljajo ravnatelji, mlajsi od 40 let. TALIS
povpredje zanjo zna$a 7,9 %. Najvisji odstotek najmlajsih ravnateljev imata Brazilija
(26,6 %) in Tur¢ija (20 %). Slovenija se v tej skupini z 2,8 % uvrs¢a v zadnjo Eetrtino dr-
zav. Najmanjsi odstotek ravnateljev, mlajsih od 40 let, imata Malezija (1,8 %) in Koreja
(0,7 %). V skladu s trendom starosti pri uditeljih je tudi med ravnatelji v Sloveniji opa-
ziti, da so v povpredju nekoliko mlajsi kot ravnatelji v ve¢ini ostalih sodelujo¢ih drzav.
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Dz’;z‘riéucz’]ﬂ m’z’z‘e/jev na ravni ISCED 2 g/m’e na izobrazbo'

[zobrazba predstavlja enega od temeljnih pogojev za opravljanje uciteljskega pokli-
ca. Hkrati je stopnja izobrazbe u¢iteljev povezana tudi s strokovnim izpopolnjeva-
njem uditeljev ter z razli¢nimi dejavniki, ki so povezani s pou¢evanjem, kar kaze na
to, da ima izobrazba utiteljev pomemben vpliv na vrsto dejavnikov, ki so povezani
tako s poudevanjem kakor tudi s procesom $olanja nasploh. Na mednarodni ravni je
bila primerljivost pridobljenih informacij o izobrazbeni strukturi u¢iteljev zagotovlje-
na preko uskladitve poro¢anja z ravami ISCED. Razlike med sodelujo¢imi drzava-
mi so torej odraz — tako pretekle kakor tudi sedanje — strukture sistema izobrazeva-
nja uliteljev oz. pogojev za opravljanje uditeljskega poklica na tej stopnji vzgoje in iz-
obrazevanja.

V Sloveniji je bila izobrazbena struktura uditeljev, ki so sodelovali v raziskavi TA-
LIS, kakor je razvidno iz tabele 2.2, ki je prilozena na koncu tega poglavja (str. 58),
naslednja: 3,7 % z dokoncano srednjesolsko izobrazbo, 41,9 % z visjesolsko izobraz-
bo, 52,9 % z visokoSolsko oz. univerzitetno izobrazbo, 1,4 % uciteljev z magisterijem
ter 0,1 % uciteljev z doktoratom. Ce pogledamo izobrazbeno strukturo slovenskih
uditeljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, po spolu ugotovimo, da ima visokosol-
sko, univerzitetno ali vi$jo izobrazbo 95 % uciteljic in 94 % uiteljev. Kljub skoraj
enakim rezultatom pa so uditelji v primerjavi z uditeljicami nekoliko visje izobraze-
ni. Tako najvedjo posamezno skupino predstavljajo u¢itelji z visoko ali univerzitetno
izobrazbo (60,9 %). Ta izobrazbena skupina je z 51,9 % najve¢ja tudi pri uditeljicah.
Sledijo uditeljice (43,2 %) ter uditelji (33 %) z visjesolsko izobrazbo. Ostale izobraz-
bene strukture so zastopane minimalno.

Zﬂpos/m/em' status uc?'te/jev in delovna doba

Kakor kazejo ostale raziskave in analize izobrazevalnih politik na tem vsebinskem
podro&ju (OECD, 2005), je utiteljska kariera relativno stabilna in z visoko stopnjo
socialne varnosti, kar ima lahko tako pozitivne kakor tudi negativne u¢inke. Med
pozitivne u¢inke lahko $tejemo zgoraj omenjeno stabilnost kariere in visoko stopnjo
socialne varnosti, medtem ko je eden od potencialnih negativnih uc¢inkov, kakor
je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, »pomanjkanje fleksibil-
nosti« (str. 29). Na spodnji sliki je prikazan zaposlitveni status uditeljev v sodelujo-
¢ih drzavah.

! Pri razvr§¢anju slovenskih utiteljev glede na izobrazbo so bila upostevana navodila Statisti¢nega
urada Republike Slovenije, po katerih ta sporo¢a podatke o izobrazevanju Evropskemu statisti¢ne-
mu uradu Eurostat (UOE 2007). Izobrazbe se razvri¢ajo po mednarodnih statisti¢nih merilih raz-
vri¢anja, ki jih dolo¢a Mednarodna standardna klasifikacija izobrazevanja ISCED-97. V ISCED
5B se razvricajo uditelji z vigjesolsko izobrazbo, v ISCED 5A (prva diploma) se razvri¢ajo uditelji z
univerzitetno izobrazbo, v ISCED SA (druga in nadaljnje diplome) se uvricajo uditelji z magisteri-
jem znanosti/umetnosti in v ISCED 6 u¢itelji z doktoratom znanosti.
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Slika 2.5: Zaposlitveni status uciteljev
Drzave so razvricene v padajoéem vrstnem redu gledc na odstotek uéitcljcv, ki so zaposlcni za ne-

doloc¢en ¢as.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.3.

Iz zgoraj prikazanih podatkov [s/ika 2.5] je razvidno, da je v vseh sodelujocih dr-
zavah velika ve¢ina uditeljev oz. uditeljic zaposlena za nedolo¢en ¢as, saj je TALIS
povpredje 85,4 %, medtem ko je v Sloveniji deleZ uéiteljic oz. uliteljev, zaposlenih za
nedoloden ¢as, 82,5 %, torej nekoliko nizji od TALIS povpreéja. V Koreji, na Mal-
ti, na Danskem in v Maleziji deleZ uciteljev, ki so zaposleni za nedoloden ¢as, presega
95 %, v Maleziji dosega celo 97,8 %. Islandija, Brazilija, Irska in Portugalska pa za
nedoloden ¢as na tej stopnji sistema vzgoje in izobrazevanja zaposlujejo manj kot 75
% uciteljev. Najmanj uc¢iteljev oz. uliteljic, ki so zaposleni za nedolo¢en ¢as, je na Por-
tugalskem (67,6 %). Drugo najstevilénej$o skupino predstavljajo uditelji, zaposleni za
dolocen ¢as enega leta ali manj. TALIS povpredje za to kategorijo znasa 11,1 %. Naj-
visji odstotek utiteljev, zaposlenih na tak nacin, imajo v Italiji (19,4 %) in Islandiji
(19,2 %). V Sloveniji je za dolo¢en ¢as (eno leto ali manj) zaposlenih 15 % uditeljev.
Najmanjsi odstotek uditeljev s tak$nim zaposlitvenim statusom pa imajo v Malezi-
ji (0,4 %) in Koreji (0,2 %). Najmanjso kategorijo sestavljajo ucitelji, ki so zaposleni
za dolo¢en delovni ¢as, vendar za vec kot eno leto. Izmed vseh sodelujo¢ih drzav tak
nadin zaposlovanja uditeljev najpogosteje uporablja Portugalska (15 %), sledi ji Irska,
ki ima na tak nacin zaposlenih 7,8 % uciteljev. TALIS povpre¢je uliteljev, zaposle-
nih za dolo¢en ¢as (vendar za ve¢ kot eno leto), znasa 4,6 %, v Sloveniji pa je tako za-

poslenih uditeljev 2,2 %.
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Slika 2.6: Starostna struktura m‘vz'tcﬁezz, zﬂpw/mz'h za nedolocen éas
Drzave so razvricene v padajocem vrstnem redu glede na odstotek uciteljev, starejsih od 50 let.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.3.

Zgornja slika [s/ika 2.6] prikazuje starostno strukturo uditeljev v sodelujoéih drza-
vah, ki so zaposleni za nedoloéen ¢as. Ce podrobneje pogledamo TALIS povpre¢japo
starostnih skupinah uc¢iteljev, zaposlenih za nedolo¢en ¢as, na zgornji sliki, vidimo,
da je s 30,5 % najstevil¢nejsa starostna skupina uditeljev, starih od 40 do 49 let, ki
jim's 27,3 % sledijo uditelji, stari med 30 in 39 let. Odstotek uéiteljev, starih med 50
in 59 let, znasa 25,2 %, 11,4 % uciteljev je starih med 25 in 29 let, mlajsih od 25 let je
2,3 %, starejsih od 60 let pa 3,3 %. Med posameznimi drzavami je v naj$tevilénejsi
starostni skupini uciteljev (od 40 do 49 let) na prvem mestu Koreja s 45,3 %. Slove-
nija se s 37,9 % uciteljev, zaposlenih na nedolocen ¢as, starih med 40 in 49 let, uvr-
$¢a na tretje mesto. Najmanj, 14,4 %, je v tej starostni skupini na tak naé¢in zaposle-
nih na Malti. Malezija ima najve¢ji deleZ v starostni skupini med 30. in 39. letom
(42,9 %). Slovenija v tej skupini dosega enak delez, kakor znaa tudi TALIS povpre-
dje, in sicer 27,3 %. Najmanj$a deleza pa dosegata Italija s 15 % in Avstrija s 14 %.
Hkrati dosegata Italija s 47,9 % in Avstrija s 43 % najvisje deleZe v starostni skupi-
ni med 50. in 59. letom. Slovenija je s 23 % rahlo pod TALIS povpre¢jem, najmanj-
$i delez v tej starostni skupini pa dosegata Turcija (9,7 %) in Malezija (7,7 %). Ima pa
Turdija najvisji odstotek med uditelji, starimi med 25 in 29 let (30,5 %). Slovenija se
v tej starostni skupini z 9,8 % uvrsca tik za TALIS povpredje. Najmanj uciteljev, za-
poslenih za nedolo¢en ¢as, med 25. in 29. letom je v Bolgariji (3,8 %) in Italiji (1,7
%). V Sloveniji je v primerjavi s starostno strukturo vseh uditeljev starostna strukeu-
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ra uéiteljev, zaposlenih za nedoloéen ¢as, prakti¢no enaka, saj so Stevilni zaposleni za
dolo¢en delovni ¢as tudi v starej$ih populacijah uditeljev.
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Slika 2.7 Uc’z‘tfﬁz‘ g/m’f 4 leta poucevanja

Drzave so razvrécene v padajoécm vrstnem redu glcdc na odstotek uéitcljcv, ki imajo ve¢ kot 20 let

izkuseny.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.3.

Slika 2.7 prikazuje ucitelje glede na leta poucevanja (razvr§cene v 4 skupine). Naj-
Stevilénej$a skupina uciteljev ima s poucevanjem 20 let in ve¢ izkusenj. V tej sku-
pini znese TALIS povpredje 35,5 %, najvisji delez uditeljev z ve¢ kot 20-letnimi iz-
ku$njami pa ima Avstrija (57,2 %). V Sloveniji je takih uciteljev 45,4 %, najmanj ta-
k$nih uditeljev najdemo v Turdiji (12 %). Najdemo pa zato v Turdiji najvedji delez
(50,7 %) utiteljev, ki imajo s poutevanjem 3 do 10 let izkusen;j. TALIS povpreéje za
to skupino znasa 29,2 %, v Sloveniji je takih uciteljev 27 %. Najmanjsi delez ucite-
liev s 3- do 10-letnimi izkugnjami ima Avstrija (15,1 %). Tretjo najstevilé¢nejso sku-
pino predstavljajo uditelji, ki imajo med 10 in 20 leti izkusen;j s poucevanjem. V tej
skupini ima najve¢ji delez utiteljev Portugalska (46,5 %), TALIS povpredje znasa
26,9 %, Slovenija se z 21,3 % uvr$¢a med $tiri drzave z najnizjim odstotkom ucite-
ljev, ki imajo med 10 in 20 leti izkusenj s poucevanjem. Najmanj $tevilno kategorijo
predstavljajo uditelji, ki imajo manj kot 3 leta izkusenj s poucevanjem. V tej skupini
zna$a TALIS povpreéje 8,3 %, najmanijsi odstotek ima s 3,7 % Portugalska, v Slove-
nji pa uditelji z manj kot tremi leti izkuSen;j s poucevanjem dosegajo 6,2 %. Slovenija
se tako skupno uvrsca v tisto tretjino drzav, kjer imajo uéitelji najve¢ delovnih izku-
Senj, Ceprav se po starosti u¢iteljev uvr$¢a v tisto polovico drzav, kjer so uéitelji v pov-
pre¢ju mlajsi. Razlago za to odstopanje gre najbrz iskati v tem, da se v Sloveniji za po-
klic u¢itelja redkeje odlocajo tisti, ki so bili prej zaposleni drugje.
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Slika 2.8: Ravnatelji glede na leta poucevanja

Drzave so razvricene v padajoécm vrstnem redu gledc na izkuénjc ravnatcljcv $ poucevanjem.

Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor prikazuje zgornja slika [s/ika 2.8], ima vecina ravnateljev, ki so sodelovali v
raziskavi TALIS, s poucevanjem precej$nje izkusnje, kljub temu pa je v nekaterih so-
delujo¢ih drzavah pomanjkanje izkusenj ravnateljev s pedagosko prakso vedje, npr. v
Braziliji, Estoniji, Litvi in na Malti. Hkrati je iz podatkov razvidno, da imajo ravna-
telji s pouevanjem oz. pedagosko prakso najve¢ izkusenj v Maleziji, na Slovaskem,
v Sloveniji, v Italiji, na Irskem, v Avstriji in v Juzni Koreji. Pri tem bi bilo potrebno
upostevati tudi vlogo ravnateljev v $olah znotraj posameznih drzav, saj imajo lahko
ravnatelji predvsem vlogo pedagoskega vodje na eni strani (in so zato pedagoske iz-
kus$nje pomembnejse) ali vlogo menedzerja na drugi strani.

Profil sodelujocih sol, kjer so zaposleni uéitelji

Podatki v tem razdelku 2. poglavja nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prika-
zujejo razli¢ne vidike profila sodelujo¢ih $ol, kjer so zaposleni uditelji, ki so sodelovali
v raziskavi TALIS, kar pomembno dopolnjuje zgoraj predstavljene podatke o osnov-
nih demografskih lastnostih sodelujo¢ih uditeljev in ravnateljev. Podatki, predstavl-
jeniv tem razdelku, tako vsebujejo informacije o delovnih pogojih uditeljev ter o ué-
nem okolju ué¢encev. Poleg informacij o povpreé¢ni velikosti Sole v sodelujo¢ih drza-
vah ($tevilo vpisanih u¢encev), o povpreéni velikosti razreda ter o povpre¢nem §tevi-
lu zaposlenih na $olah vsebuje ta razdelek tudi informacije o posameznih elementih
Solske avtonomije, ustreznosti oz. morebitnem pomanjkanju razli¢nih Solskih virov
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ter razli¢nih elementih Solske klime. Podatke o osnovnih znadilnostih sodelujo¢ih
Sol, ki so vklju¢eni v ta razdelek 2. poglavja, so v okviru svojega vprasalnika izpolnje-
vali ravnatelji, podatek o velikosti razreda pa ucitelji.

Velikost sol
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Slika 2.9: Povprecna velikost sol (stevilo vpisanib ucencev na solo)
Drzave so razvric¢ene padajoéc glcdc na povprecno stevilo ucencev, ki obiskujcjo sole v sodclujo—

¢ih drzavah.
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.4.

V povpre¢no TALIS $olo je vpisanih 489 ucencev, vendar pa velikosti ol med so-
delujo¢imi drzavami mo¢no variirajo. Tako vidimo, da imajo v Maleziji na posame-
zno $olo v povpredju vpisanih 1046 ucencev. Maleziji sledijo Portugalska, Turija
ter Avstralija, katerih povpre¢no $tevilo ué¢encev, vpisanih na posamezno $olo, znasa
med 800 in 754 ucenci. Naslednjo »stopnico« predstavljajo Koreja, Italija in Brazi-
lija, ki imajo v povpre¢ju na posamezno $olo vpisanih med 646 in 601 ucencev. Naj-
manjse Sole, oziroma $ole, kamor je v povpredju vpisanih najmanj u¢encev, najdemo
na Norveskem in Poljskem, kjer ima povpre¢na Sola vpisanih 242 ucencev, kar je ve¢
kot $tirikrat manj kot v Maleziji oziroma ve¢ kot trikrat manj kot npr. na Portugal-
skem. Za Poljsko in Norvesko se s povpre¢no 266 ucenci na Solo uvrsc¢a Islandija, ki
ji s 300 dijaki na Solo sledi Avstrija. V Sloveniji je na $olo v povpreé¢ju vpisanih 377
ucenceyv, kar pomeni, da so slovenske $ole v povpredju za priblizno etrtino manjse
od povpreéne TALIS $ole, skoraj trikrat manj$e od povpre¢ne v Maleziji ter pribli-
zno za polovico vedje od $ol na Poljskem ali na Norveskem.
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Velikost razredov in delovno oéolje mvz'le/jez;

Osnovni podatek o delovnem okolju uditeljev vklju¢uje informacije o povpreéni
velikosti razredov, ki jih poucujejo uditelji, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, ter o
Stevilu zaposlenih uditeljev, $tevilu zaposlenih delaveev za pedagosko podporo ter
Solskem upravnem in vodstvenem osebju, ki je zaposleno na Solah.
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Razmerje med uéitelji in osebjem pedagoske podpore

Slika 2.10: [(atfgorgje zﬂpw/mz‘b na solah in povprecna velikost razreda
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.4.

Zgornja slika [s/ika 2.10] prikazuje razmerje med zaposlenimi uéitelji ter uprav-
nim in vodstvenim osebjem? (vertikalna smer), razmerje med u¢itelji in strokovni-
mi delavci, ki nudijo pedagosko podporo pri poucevanju® (horizontalna smer), ter
povpreéno velikost razreda (velikost »balona« v zgornjem prikazu za vsako drza-
vo). Osnovnosolski uditelji iz sodelujocih drzav, ki poucujejo na ravni ISCED 2, po-
ucujejo na Solah, kjer je povpre¢no vpisanih 489 ucencev, kljub temu pa so glede ve-
likosti razredov med drzavami precej$nje razlike. Prav tako se med sodelujo¢imi dr-
zavami pojavljajo tudi velike razlike tako glede na razmerje med zaposlenimi uéitel-
ji ter delavci, ki so na Solah zaposleni za pedagosko podporo, kakor tudi glede na de-
lez zaposlenih uéiteljev ter upravnega in vodstvenega osebja, ki je zaposleno na $olah.

Kakor je razvidno iz zgornje slike (velikost »balona«), so v povpre¢ju razredi
manjsi predvsem na Islandiji, na Poljskem in na Norveskem, medtem ko so v pov-
predju razredi® vedji v Mchiki, Maleziji, Tur¢iji in v Koreji. V Sloveniji je povpre¢-

2V skupino upravnega in vodstvenega osebja, ki je zaposleno na $oli, so ravnatelji vpisali vratarje, taj-
nice, pomo¢nike v upravi ter ravnatelja, pomoc¢nike ravnatelja in drugo vodstveno osebje.

3V skupino oseb za pedagosko podporo, ki so zaposleni na $oli, so ravnatelji vpisali vse asistente ui-
teljev in druge nestrokovne osebe, ki poutujejo ali u¢itelju nudijo pomo¢ pri poudevanju, specialiste
za uéni nadrt/izobrazevanje ter specialiste za izobrazevalna sredstva.

4 Povpreéna velikost razreda v sodelujo¢ih drzavah je bila pridobljena s povpredjem $tevila u¢encev,
katere so uditelji poucevali v svojem ciljnem razredu, po posameznih drzavah (za ciljni razred je bil
v vprasalniku za uditelje dolo¢en razred, ki ga je sodelujoi utitelj poudeval v dolo¢enem ¢asovnem

obdobju).



Profil populacijc uéiteljcv in $ol, kjcr SO zaposlcni

na velikost razreda manj$a od TALIS povpreé¢ja. Na horizontalni ravni je razvidno
tudi razmerje med delezem uditeljev, ki so zaposleni na Solah, ter strokovnimi delav-
ci, ki nudijo pedagosko podporo pri poucevanju. Na vertikalni ravni je prikazano
razmerje med ucitelji, ki so zaposleni na $olah, ter $tevilom upravnega in vodstvene-
ga osebja. Tako kot v primeru razmerja med zaposlenimi uéitelji in strokovnimi de-
lavci, ki u¢iteljem nudijo pedagosko podporo pri poucevanju, je tudi v primeru raz-
merja med zaposlenimi uéitelji in upravnim ter vodstvenim osebjem najvisje uvrsée-
na Avstrija. Razmerje med uitelji, ki so zaposleni na $olah, ter $tevilom upravnega
in vodstvenega osebja, zaposlenega na $olah, je v Sloveniji v povpredju nekoliko niz-
je od TALIS povpreéja.

Solski viri

Iz vprasalnikov za ravnatelje so bili pridobljeni tudi podatki o pomanjkanju posa-
meznih Solskih virov oz. o morebitnem oviranju pouéevanja zaradi pomanjkanja ka-
terega od Solskih virov na $oli, ki je sodelovala v raziskavi TALIS. Ravnatelji so lah-
ko oznadili osem razli¢nih kategorij Solskih virov (¢loveski viri in materialni viri),
katerih pomanjkanje oz. neustreznost naj bi ovirala izvajanje poucevanja na njihovi
Soli, in sicer: (a) dloveski viri: (i) ustrezno usposobljeni uéitelji; () laboratorijski teh-
niki; (i7) podporno uéno osebje; (iv) drugo podporno osebje; ter (b) materialni viri:
(1) u¢na gradiva (npr. u¢beniki); (i) ra¢unalniki za pouk; (7i7) druga oprema ter (i)
knjizni¢no gradivo. Ravnatelji so na vprasanje o oviranju izvajanja u¢nega procesa
zaradi pomanjkanja katerega od zgoraj navedenih $olskih virov na njihovi $oli odgo-
varjali na4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »sploh ne«, 2 »zelo malo«, 3 »ne-
koliko« in 4 »zelo«.

37
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Shika 2.11: Odstotek uﬁz‘tfﬁm katerib mzzm[c’&i 50 porof’ﬂ/z', da pomm]kﬂn]f solskib virov pomgmﬁno

(zelo ali nekoliko) ovira proces poucevanja na solah
Drzave so razvricene v padajoécm vrstnem redu glede na odstotek uéiteljev, katerih ravnatelji SO po-

rocali, da pomanjkanjc ustrezno usposobljenih uéiteljev pomcmbno ovira izvajanjc uénega procesa.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.5.

Na zgornji sliki [s/zka 2.11] so prikazani odstotki uéiteljev po $tirih kategorijah $ol-
skih virov, katerih pomanjkanje po mnenju ravnateljev zelo ali nekoliko ovira izvaja-
nje poucevanja na Solah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.” Iz slike je razvidno, da
problem ustrezno usposobljenih uliteljev najve¢ tezav povzroca ravnateljem v $olah
v Turdiji, na katerih poucuje 78,1 % uditeljev. Z niZjim, a $e vedno visokim delezem
pomanjkanja ustrezno usposobljenih uciteljev oz. oviranja izvajanja u¢nega procesa
zaradi pomanjkanja le-tch se sre¢ujejo v Estoniji (65,6 %), Mehiki (63,8 %) in Litvi
(60,6 %). TALIS povpredje v tej kategoriji znasa 37,5 %, Slovenija pa s 24,6 % ulite-
ljev, ki prihajajo iz Sol, katerih ravnatelji se sre¢ujejo z pomanjkanjem ustrezno uspo-
sobljenih u¢iteljev, sodi v skupino drzav, kjer je ta problem med najmanj izrazitimi.

Ce pogledamo potrebe po podpornem uénem osebju oz. oviranju izvajanja u¢ne-
ga procesa zaradi pomanjkanja podpornega u¢nega osebja na olah, ki so sodelovale
v raziskavi TALIS, vidimo, da je najve¢je pomanjkanje tovrstnega kadra na $olah v
Spaniji, kjer 80,5 % uciteljev deluje na $olah, katerih ravnatelji se sre¢ujejo s tem pro-
blemom. O podobno visokem delezu uéiteljev, zaposlenih na Solah, ki jim primanj-
kuje podpornega osebja, porocajo ravnatelji iz Portugalske (78,5 %). Spanija in Por-
tugalska sta tudi drzavi, v katerih je delez uditeljev, zaposlenih na $olah, iz katerih
ravnatelji poro¢ajo o pomanjkanju podpornega uénega osebja, izrazito vedji kot de-

> Prikazani odstotki so dobljeni s sestevkom kategorij, ki po mnenju ravnateljev na $olah »zelo« ali

»nekoliko« ovirajo proces poucevanja.



Profil populacije uéiteljev in sol, kjer SO zaposleni

lez uditeljev, zaposlenih na $olah, iz katerih ravnatelji poro¢ajo o pomanjkanju ustre-
zno izobrazenih uditeljev. Spanija se s 34,5 % uvri¢a pod TALIS povpreje, Portu-
galska pajes 15,9 % drZava, kjer je pomanjkanje ustrezno izobrazenih uéiteljev — po-
leg Poljske — najmanjse. Povpre¢ni odstotek uditeljev, ki prihajajo iz $ol, kjer se sre¢u-
jejo s pomanjkanjem podpornega osebja, v sodelujo¢ih drzavah znasa 47,5 %. Slove-
nija se s 33,9 % uvr$¢a v spodnjo Cetrtino sodelujoéih drzav.

Hkrati so na zgornji sliki prikazani tudi odgovori sodelujo¢ih ravnateljev, ki se na-
na$ajo na oviranje izvajanja u¢nega procesa zaradi pomanjkanja posameznih material-
nih virov, in sicer: (¢) u¢nega gradiva (npr. u¢benikov); (i) ratunalnikov za pouk; (i)
druge opreme ter (iv) knjizni¢nega gradiva. Pomanjkanje ali neustreznost u¢nih gra-
div je najizrazitej$e v Litvi, kjer glede na odgovore ravnateljev 61,6 % uciteljev poucuje
na Solah, ki se soo¢ajo s tem problemom, v Tur¢iji (61,3 %) in v Mchiki (60,6 %). TA-
LIS povpregje za to kategorijo zna$a 34,2 %, Slovenija pase s 18,5 % ponovno uvrsca
med pet drzav, kjer je oviranje u¢nega procesa zaradi pomanjkanja ali neustreznosti
u¢nega gradiva najmanj izrazito. Pri oviranju izvajanja u¢nega procesa zaradi pomanj-
kanja oz. neustreznosti ra¢unalnikov za pouk je na vrhu drzav, kjer je ta problem naj-
bolj pere¢, Mehika, v kateri je — po poro¢anju njihovih ravnateljev — 68 % uiteljev
zaposlenih v $olah, kjer se srecujejo s tem problemom. Sledita ji Portugalska s 67,3 %
in Litva s 66 %. TALIS povpredje znasa 43,2 %, Slovenija pa se s 25 % poleg Danske
(22,6 %) uvri¢a med drzave, kjer prihaja na Solah zaradi pomanjkanja ali neustrezno-
sti ra¢unalnikov — po mnenju ravnateljev — do najmanj tezav.

Spodnja slika prikazuje povprecni sestevek odgovorov »zelo« in »nekoliko« gle-
de posameznih Solskih virov (tako ¢loveskih kakor tudi materialnih) v sodelujo¢ih
drzavah, ki na sodelujo¢ih Solah ovirajo izvajanje u¢nega procesa.
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Slika 2.12: Povprecni sestevek odstotkov pomanjkanja solskib virov, zaobsezenih v raziskavi TALIS,
ki 07/z'm]'0 izvﬂ]'ﬂnje pouéemnjﬂ, po pommezm’h dréavab
Drzave so razvri¢ene v padajo¢em vrstnem redu glede na povpreeni odstotek uciteljev, katerih rav-

natclji SO poroéali o) pomanjkanju ali neustreznosti $olskih virov.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.5.
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Ce pogledamo po posameznih drzavah povpre¢ni sestevek odstotkov v vseh ka-
tegorijah ¢loveskih in materialnih virov, ki ovirajo izvajanje u¢nega procesa v $olah,
vidimo, da je ta najvisji v Mehiki in Turdiji, kjer dosega 66,4 % in 65,6 %. Povpre¢-
ni seStevek TALIS povpreéja znasa 41,5 %, Slovenija pa se s 25,5 % uvrsca takoj za
Dansko (21,6 %) na drugo mesto, kar kaze na to, da je v Sloveniji zagotavljanje ¢lo-
veskih in materialnih virov — po mnenju slovenskih ravnateljev — visoko nad pov-
predjem drzav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.
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Slika 2.13: Indeks pommj/éﬂn]ﬂ oveskih virov
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.5.

Na zgornji sliki [s/ika 2.13] je predstavljen indeks pomanjkanja ¢loveskih virov v
drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.® Kakor je razvidno, dosega indeks po-
manjkanja ¢loveskih virov najvisjo vrednost v Tur¢iji (69,6), tej pa sledita Mehika
(65,7) in Irska (61,8). TALIS povpreéje za indeks pomanjkanja ¢loveskih virov zna-
$a 41, Slovenija pa se z indeksom 26,6 uvrs¢a samo za Dansko (18,6), Poljsko (18,3)
in Bolgarijo (17,9), kar kaZe na to, da je v slovenskih osnovnih olah stopnja pomanj-

kanja ¢loveskih virov — po mnenju ravnateljev — nizka.

6 Indeks pomanjkanja ¢loveskih virov na Solah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, je bil sestavljen
na podlagi odstotka uditeljev, katerih ravnatelji so porocali, da pomanjkanje ¢loveskih virov »do
neke mere« oziroma »mo¢no« ovira izvajanje procesa poucevanja na njihovih solah. Indeks je se-
stavljen iz $tirih kategorij ¢loveskih virov, katerih se$tevek smo delili s faktorjem 4 in tako ohrani-
li tudi reprezentativnost posameznih kategorij pomanjkanja ¢loveskih virov. Maksimalna vrednost
indeksa je tako 100, kar bi pomenilo, da je delez utiteljev, katerih ravnatelji so porocali, da pomanj-
kanje ¢loveskih virov do neke mere oziroma moéno ovira izvajanje procesa poucevanja v vsaki iz-
med kategorij, 100 %, oziroma, da vsi uitelji delajo na $olah, na katerih pomanjkanje usposobljene-
ga kadra vsaj do neke mere, ¢e ne mo¢no, ovira izvajanje u¢nega procesa.
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Slika 2.14: Indeks pomanjkanja materialnib virov

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.5.

Na zgornji sliki [s/ika 2.14] je predstavljen indeks pomanjkanja materialnih virov v
drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.” Indeks dosega najvi$jo vrednost v Me-
hiki (67,1) ki ji sledita Litva (62,1) in Turéija (61,7). TALIS povpreéje znasa 42, Slo-
venija pa se z indeksom 24,4 poleg Avstrije (22,4) in Islandije (22,1) uvr$¢a med dr-
zave, kjer pomanjkanje materialnih virov na sodelujo¢ih $olah — po mnenju ravna-
teljev — najmanj ovira izvajanje u¢nega procesa.

7 Indeks pomanjkanja materialnih virov na Solah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, je bil sesta-
vljen na podlagi odstotka utiteljev, katerih ravnatelji so porocali, da pomanjkanje materialnih vi-
rov »do neke mere« oziroma »mo¢no« ovira izvajanje procesa poucevanja na njihovih $olah. In-
deks je sestavljen iz stirih kategorij materialnih virov, katerih seStevek smo delili s faktorjem 4 in
tako ohranili tudi reprezentativnost posameznih kategorij pomanjkanja materialnih virov. Maksi-
malna vrednost indeksa je tako 100, kar bi pomenilo, da je delez uditeljev, katerih ravnatelji so po-
rotali, da pomanjkanje materialnih virov do neke mere oziroma moéno ovira izvajanje procesa po-
ulevanja v vsaki izmed kategorij, 100 %, oziroma, da vsi u¢itelji delajo na Solah, na katerih je zaradi
pomanjkanja ali neprimernosti u¢nih materialov in opreme vsaj do neke mere, ¢e ne moéno, ovira-

no izvajanje u¢nega procesa.
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Solska avtonomija

V sodobnih demokrati¢nih druzbah sodi $olska avtonomija med najpomembnej-
$a organizacijska nacela javnega sistema vzgoje in izobrazevanja, ki $olam kot izobra-
zevalnim ustanovam zagotavlja pravico do samostojnega odlocanja tako na tevilnih
podro¢jih njihovega upravljanja, naértovanja in organizacije dela kakor tudi v okvi-
ru samega pedagoskega procesa (Chubb in Moe, 1990). Obenem jim tudi nalaga ob-
veznost, odgovornost in omejitve pri sprejemanju odloditev in organizaciji dela. Sol-
sko avtonomijo se pojmuje kot pomemben dejavnik pri razvoju kakovosti, konku-
ren¢nosti in uvajanju novih pristopov k Solski organizaciji, kar potrjuje tudi dejstvo,
da je Organizacija za ckonomsko sodelovanje in razvoj (OECD) v preteklem dese-
tletju med svoje indikatorje vkljué¢ila merjenje razli¢nih dejavnikov avtonomije izo-
brazevalnih ustanov (OECD, 1998; 2005). Posecben poudarek $olski avtonomiji je
bil dan v poro¢ilu Education at a Glance 2008, kjer je razvidno, da imajo drzave oz.
njihovi sistemi vzgoje in izobrazevanja posamezne vidike $olske avtonomije ureje-
ne razli¢no.

V okviru raziskave TALIS je bil poseben poudarek namenjen identifikaciji ravni
odlo¢anja, ki se neposredno nanasa na delo u¢iteljev in njihovo poucevanje. V okvi-
ru tega dela vprasalnika so ravnatelji opredelili razli¢na podro¢ja odlocanja, ki vklju-
¢ujejo naslednje, in sicer:

— izbor utiteljev za zaposlovanje;

— odpuscanje uciteljev;

— dolo¢anje zadetne place utiteljev;

— dolo¢anje povi$anja place uditeljev;

— oblikovanje $olskega proracuna;

— odlo¢itve o razporejanju prora¢una znotraj Sole;
— dolo¢anje disciplinskih postopkov za uéence;

— dolo¢anje postopkov ocenjevanja u¢encev;

— odobritev sprejema u¢encev v $olo;

— izbira u¢benikov, ki se bodo uporabljali;

— dolo¢anje vsebin predmetov;

— odlo¢anje o tem, kateri $olski predmeti bodo na voljo; ter

— razporejanje sredstev za strokovno izpopolnjevanje uciteljev.
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Slika 2.15: Odstotek Mcvz'ffﬁei/, katerib Vﬂl/ﬂﬂlé’_/ji 50 poroc%z/z’ 0 avtonomiji pri pommrzm‘b po&l’mcjz’/a od-
/OL‘Vﬂ}Z]ZZ na ravii Sol

Drzave so razvricene v padajoécm vrstnem redu glcdc na povprf:(:ni odstotek uéitcljcv, katerih rav-
natclji Ne) poroéali, dase na njihovih $olah avtonomno odloéajo pri izbiri u(:itcljcv, pri sklepanju za-
poslitve.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.6 in tabela 2.6(a).

Na zgornji sliki [s/ika 2.15] vidimo prikaz odstotka u¢iteljev, ki prihajajo iz $ol, ka-
terih ravnatelji so porocali, da se lahko avtonomno odlo¢ajo pri izbiranju u¢iteljev,
kijih $ole zaposlujejo oziroma odpuscajo, ter pri dolo¢anju zacetne ter povisanju pla¢
uditeljem. V Sloveniji, na Poljskem, na Norveskem, na Islandiji, v Estoniji, na Dan-
skem in v Bolgariji vsi (100 %) utitelji prihajajo iz $ol, kjer je odlo¢anje o izbiri ucite-
ljev pri sklepanju zaposlitve v domeni $ol ravnateljev oz. vodstev $ol. To velja tudi za
skoraj vse uditelje na Madzarskem (99,8 %), v Litvi (99,5 %), Belgiji (99,5 %) in Slova-
ski (98,8 %). Nad TALIS povpregjem, ki znasa 67,7 %, so Se Irska (87 %), Portugal-
ska (82,3 %) ter Avstralija (76,8 %). Iz ostalih drZzav so poro¢ali o precej niZjem od-
stotku uciteljev, ki prihajajo iz $ol, kjer lahko avtonomno odlo¢ajo pri izbiri in za-
poslovanju uditeljev. V Avstriji, Koreji, Malti, Spaniji, Braziliji, Mehiki in Tur¢iji se
ta deleZ giblje med 32,1 % in 23,5 %, v Italiji in Maleziji pa se spusti na 13,2 % ter
6,9 %.

Odstotek uditeljev, ki prihajajo iz $ol, kjer lahko ravnatelji samostojno odlo¢ajo o
tem, katere uéitelje bodo odpustili, se po drzavah giblje dokaj podobno, kot delez u¢i-
teljev, ki delujejo na Solah, kjer imajo avtonomijo pri zaposlovanju, le da je po vedini
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rahlo niZji. Izmed izjem najbolj odstopa Portugalska. Iz Norveske in Litve vsi u¢itelji
(100 %) prihajajo iz Sol, kjer se ravnatelji avtonomno odlo¢ajo pri odpus¢anju udi-
teljev. Na Slovaskem, Poljskem, v Bolgariji in Estoniji se delez u¢iteljev, ki priha-
jajo iz $ol, ki avtonomno odlo¢ajo o odpuscanju uciteljev, giblje med 99,7 % in
99,2 %, v Sloveniji, Belgiji, MadzZarski in na Islandiji med 96,6 % in 95,2 %, nad
TALIS povpregjem, ki znasa 60,7 %, sta $e Danska (86,6 %) in Irska (63,1 %). De-
lez wditeljev v $olah, ki so porocale o avtonomnem odlo¢anju pri odpu$éanju udi-
teljev, se na Malti, v gpaniji, Braziliji, Mehiki, na Portugalskem, v Tur¢iji in Av-
striji giblje med 27,7 % in 20,5 %. Najmanjsi delez uéiteljev, katerih ravnatelji so
porocali, da se lahko na njihovih $olah avtonomno odlo¢ajo o odpus¢anju udite-
Jjev, pa najdemo v Italiji (17,9 %) in Maleziji (6,8 %). Vidimo, da so deleZi uéite-
ljev, ki poucujejo na $olah, ki — po mnenju ravnateljev — avtonomno odlo¢ajo o
visini zacetnih pla¢ uliteljem kakor tudi o dolo¢anju povisanja plag, v vedini dr-
zav ob¢utno manjsi kakor pri odlo¢anju o zaposlovanju in odpuscanju uciteljev.
Najvedji delez uditeljev, zaposlenih na $olah, kjer ravnatelji po lastnem mnenju
pri dolocanju zaletnih pla¢ uliteljem lahko odlo¢ajo samostojno, prihaja iz Esto-
nije (89,9 %) in Norveske (84 %). Na Slovaskem znasa delez 57,1 %, na Madzar-
skem, Poljskem in v Bolgariji pa se delez u¢iteljev, zaposlenih na $olah, kjer ravnate-
lji poro¢ajo o avtonomiji pri dolo¢anju zadetnih pla¢ uditeljem, giblje med 45 % in
43,8 %, na Danskem doseze 32,6 % in v Avstraliji 24,8 %, kar je pol odstotne tocke
nad vrednostjo TALIS povpregja, ki znasa 24,3 %. V Litvi, Islandiji in Sloveniji se
delez utiteljev, ki so zaposleni na Solah, kjer ravnatelji poro¢ajo o avtonomiji pri do-
lo¢anju visine za¢etnih pla¢ uditeljem, giblje med 23,4 % in 22,3 %. Sledijo Mchika,
Brazilija in Tur¢ija (med 15,9 % in 12,4 %). V Koreji, na Malti, Portugalskem, v Ma-
leziji, na Irskem, v Spaniji, Avstriji in Italiji je na Solah, kjer ravnatelji poro¢ajo o av-
tonomiji pri dolo¢anju zacetnih pla¢ uditeljem, zaposlenih med 5,7 % in 1 % ucite-
ljev. Najmanjsi deleZ uéiteljev, katerih ravnatelji so porocali, da o zaletni placi udite-
liev odlo¢ajo avtonomno, pa je z 0,3 % v Belgiji.

Razporeditev drzav ostane podobna kot pri odstotku uditeljev, zaposlenih na $o-
lah z avtonomijo pri dolo¢anju zacetne place, tudi pri odstotku uciteljev, zaposle-
nih v $olah z avtonomijo pri dolo¢anju povisice pla¢ uéiteljem. Dale¢ najvedji od-
stotek uditeljev, zaposlenih na Solah, ki samostojno odlo¢ajo o povisanju pla¢ udite-
ljem, je na Norveskem (91,3 %). Sledi Estonija (61,5 %), na Madzarskem, v Bolgari-
ji, na Poljskem in na Slovaskem se delez takih uéiteljev giblje med 51,6 % in 47,9 %,
na Danskem in v Sloveniji med 42 % in 40,5 %. Vi§ji delez, kot znasa TALIS pov-
pregje (25,6 %), ima z 29,3 % Se Islandija. Prva pod TALIS povpre¢jem se zopet uvr-
$¢a Avstralija s 23,5 %, v Tur¢iji, Mehiki, Litvi, Braziliji in Maleziji je takih u¢iteljev
med 16,6 % in 11,4 %, na Malti in Portugalskem pa 8,2 % in 7,2 %. V Spaniji, Kore-
ji, na Irskem, v Italiji in Avstriji znasa delez takih uciteljev med 3,7 % in 1,4 %, naj-
manj uditeljev, zaposlenih na Solah, s katerih so poro¢ali o avtonomiji pri dolo¢anju
povisanj pla¢ u¢iteljem, pa ponovno najdemo v Belgiji (0,3 %).
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Slika 2.16: Odlstotek MC?[C’&C’U g/m’e na avtononijo Vﬂﬂﬂﬂfﬁ_/jc’l/ pri /)()mmtfzm'/] podmcjz‘b odfofaﬂjﬂ na

ravni sol
Drzave sorazvri¢ene v padajo(:cm vrstnem redu glcdc na odstotek uéitcljcv, katerih ravnatclji SO po-

rocali, da so pri posamcznih podro(:jih odloé:mja na svojih $olah avtonomni.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 2.6.

Ce pogledamo povpre¢je odstotkov uliteljev, katerih ravnatelji so porocali, da
imajo avtonomijo pri odlo¢anju na svojih Solah o zaposlovanju in odpus¢anju ter
dolo¢anju pla¢ in povisanjih le-teh med posameznimi drzavami, vidimo, da ta do-
seze najvisjo vrednost na Norveskem (93,8 %) ter v Estoniji (87,6 %). Sledijo Slo-
vaska, Bolgarija, Madzarska, Poljska ter Danska, kjer se delez giblje med 75,9 % in
72,8 %. Slovenija in Danska dosegata 65 % in 65,3 %, TALIS povpre¢je pa znasa
44,6 %. Najnizji odstotek dosegata Italija in Malezija s po 8,6 % in 7,3 %. Lahko bi
torej povzeli, da imajo glede na navedbe ravnateljev najmanj $olske avtonomije v Ita-
liji in Maleziji, najve¢ na Norveskem ter Estoniji. Slovenija se uvr$¢a v zgornjo tre-

tjino drzav.

Solska klima

Med najpomembnejse dejavnike delovnega okolja uditeljev in ravnateljev ter vz-
goje in izobrazevanja nasploh sodi tudi $olska klima. Kakor je bilo izpostavljeno v
mednarodnem porotilu raziskave TALIS (str. 39), se $olska klima pomembno pove-
zuje tako s poucevanjem in ué¢enjem kakor tudi z dosezki uencev, saj so rezultati ra-
ziskave PISA pokazali, da pozitivna $olska klima pozitivno korelira z vigjimi dosez-
ki u¢encev. Hkrati je potrebno tudi izpostaviti, da $olska klima ni enodimenzional-
na, ampak jo sestavljajo razli¢ni dejavniki, ki se pomembno povezujejo tako z delom
uliteljev kakor tudi s dosezki ucencev.

Vprasalnik za ravnatelje je vseboval tudi vprasanje o razli¢nih vidikih vedenja u¢i-
teljev ter vedenja ucencev, ki ovirajo poucevanje na sodelujo¢ih Solah in so prikaza-
ni na spodnjih slikah. Med vidike vedenja uditeljev, ki ovirajo u¢ni proces na Solah,
so bile vklju¢ene naslednje moznosti, in sicer:
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— zamujanje v $olo;
— odsotnost ter
— pomanjkljiva pedagoska priprava.
Hkrati je ta razdelek vprasalnika za ravnatelje vseboval tudi posamezne pojavne
oblike vedenja ucencev, ki lahko ovirajo poucevanje na Solah, in sicer:
— zamujanje v $olo;
— izostajanje od pouka (neupravi¢ena odsotnost);
— nemir v razredu;
— goljufanje;
— preklinjanje;
— vandalizem;
— tatvine;
— zastraSevanje ali zmerjanje drugih u¢encev (ali druge oblike vrstniskega nasilja);
— telesne poskodbe drugih ucencev;
— zastra$evanje ali zmerjanje uditeljev ali osebja ter
— uporaba ali posedovanje prepovedanih drog in/ali alkohola.

Ravnatelji so na vprasanje o oviranju izvajanja u¢nega procesa zaradi zgoraj naste-
tih oblik vedenja u¢iteljev oz. oblik vedenja u¢encev na njihovi $oli odgovarjali na
4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »sploh ne«, 2 »zelo malo«, 3 »nekoliko«
in 4 »zelo«.

Spodaj je prikazana mednarodna primerjava odstotkov uditeljev, katerih ravnatel-

ji so porocali, da posamezne oblike vedenja in navad uéiteljev (»zelo« ali »nekoli-
ko«) ovirajo u¢ni proces na njihovih $olah.



Profil populacije uéiteljcv in $ol, kjer SO zaposleni

Vm’mje m“z'[e/jev, ki na solab ovira ucni proces

B pomanjkljiva pedagoska priprava @ zamujanje v Solo O odsotnost
80 — T

70
60
50
40

30

= = =
= = o=
o = =
= B8
=< |52
7

Danska [IRRO®
Norveska [T
Belgija [(O0]
Estonija [

Slovaska (@O

Koreja

—_— 3]
o [ =]
ink: (NG O

Litva
Malezija

Italija

= =
v =
E'FGEU
g Z
= &

Islandija [ O

Bolgarija D
Poliska [] @

Mehika
Turtija
Spanija

Avstralija
Brazilija

=
z
=

2
A
z
[

Slika 2.17- Odistotek m’z‘z‘fﬁm katerih mwmfe&'z’ 50 poroéa/z‘, da zzm’m]f uﬁiz‘e&ev (zelo ali nekoliko) ovi-

7a ucni proces na n]ihovi/] solah

Drzave so razvrs¢ene padajoée, glcdc na povprcécn odstotek uéiteljcv, katerih ravnatclji Ne) poroéali,

da pomanjkljiva pcdagoéka priprava uéitcljcv ovira ucni proces na soli.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.7.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 2.17], so glede navad uiteljev, ki ovirajo
uéni proces na domacih Solah, v najbolj nezavidljivem polozaju v Mehiki. Po poro-
¢anju ravnateljev v Mehiki je najvisji odstotek uditeljev zaposlenih na $olah, kjer uci-
telji zamujajo v Solo (69,2 %), so odsotni (67,5 %) in so pomanjkljivo pripravljeni na
poucevanje (79,2 %). Glede slabe pedagoske priprave so jim — kakor poro¢ajo ravna-
telji — najblizZje uéitelji v Italiji, kjer 53,4 % uliteljev prihaja iz $ol, na katerih so rav-
natelji navedli, da slaba pedagoska priprava ovira u¢ni proces na njihovih Solah, ter v
Turdiji (42,9 %). Sledijo jim Spanija, Litva, Avstralija, Brazilija, Koreja, Irska in Ma-
lezija, v katerih se odstotek uditeljev, zaposlenih na $olah, ki po mnenju njihovih rav-
nateljev s svojo nepripravljenostjo ovirajo u¢ni proces, giblje med 38 % in 30,2 %.
TALIS povpredje za to kategorijo zna$a 24,1 %, Slovenija pa se s 14,5 % uciteljev, za-
poslenih na taks$nih $olah, uvr$¢a v spodnjo tretjino sodelujo¢ih drzav. Najustreznej-
$o pedagosko pripravo naj bi imeli uditelji na Poljskem, v Bolgariji in na Slovaskem
saj znasa deleZ uditeljev, zaposlenih na Solah, katerih ravnatelji so porocali, da so nji-
hovi uditelji neustrezno pedagosko pripravljeni, med 2,4 %, in 3,5 %.

Pri zamujanju v $olo so, kakor smo Ze navedli, »rekorderji« v Mehiki, kjer kar
69,2 % utiteljev prihaja iz $ol, na katerih so ravnatelji poroc¢ali o oviranju uénega pro-
cesa zaradi zamujanja uliteljev. V Spaniji, ki ima drugi najvisji delez uciteljev iz ol
kjer zamujanje uliteljev ovira proces poucevanja, je ta delez skoraj za polovico manj-
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$i (34,1 %). TALIS povpregje v tej kategoriji znasa 15,1 %. V Sloveniji 10,3 % udite-
ljev prihaja iz Sol, katerih ravnatelji so porocali o oviranju u¢nega procesa zaradi za-
mujanja u¢iteljev. Najmanjsi delez uditeljev, zaposlenih na $olah, kjer ravnatelji poro-
¢ajo o tezavah zzamujanjem uciteljev, najdemo v Estoniji (3,2 %), v Bolgariji (2,7 %)
in na Slovaskem (2,3 %).

Odsotnost z dela, ¢e odstejemo Mehiko, povzroca najvedji problem pri oviranju ué-
nega procesa ravnateljem na Poljskem in Irskem, saj tam deleZ uciteljev, zaposlenih na
Solah, na kateri so ravnatelji porocali o oviranju procesa poudevanja zaradi odsotnosti
uditeljev, znasa 43,7 % in 43,3 %. Sledita Norveska (39,5 %) in Spanija (39,2 %); za sle-
dnjo se uvrsca Slovenija, kjer je na Solah, iz katerih porocajo o odsotnosti z dela, ki ovi-
ra uéni proces, zaposlenih 37,7 % uciteljev. To je tudi tisti dejavnik vedenja uditeljev, ki
po mnenju ravnateljev v Sloveniji najbolj ovira izvajanje uénega procesa. TALIS pov-
precje za to kategorijo znasa 25,8 %. Najmanj tezav z odsotnostjo uéiteljev paimajov
Belgiji, Estoniji in Bolgariji, kjer iz $ol, na katerih odsotnost uditeljev ovira u¢ni pro-
ces, prihaja le med 3,7 % in 1,8 % uciteljev.
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Slika 2.18: Indleks oblik vedenja uciteljev, ki ovirajo ucni proces
Vir: TALIS [nacionalno poro¢ilol, tabela 2.7.

Na zgornji sliki [s/ika 2.18] je predstavljen indeks oviranja procesa poucevanja s
strani uditeljev.® Vidimo, da indeks dejavnosti uditeljev, ki ovirajo proces poucevanja,

dosega odstopajoce najvisjo vrednost v Mehiki (69). Sledijo ji Spanija (37,1), Turéija

8 Indeks smo sestavili na podlagi odstotkov uditeljev, kateri ravnatelji so poro¢ali, da posamezne
oblike vedenja uéiteljev »nekoliko« oziroma »zelo« ovirajo izvajanje procesa poucevanja na njiho-
vih $olah. Indeks je sestavljen iz treh kategorij ki so bile videne kot moteée pri procesu poucevanja.
Njihov se$tevek smo delili s faktorjem 3 in tako dobili indeks, katerega maksimalna, teoreti¢na vre-
dnost znaga 100. Indeks z vrednostjo 100 pa bi pomenil, da je delez uéiteljev, katerih ravnatelji so
porocali, da njihove dejavnosti do neke mere oziroma moéno ovirajo izvajanje procesa poucevanja
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(36,4) in Italija (33,5). TALIS povpredje znasa 21,6, Slovenija pa se z indeksom 20,8
uvrsca nekje na sredino TALIS drzav. Najnizje indekse dosegajo na Danskem (12), v
Belgiji (5,6), na Slovaskem (4), v Estoniji (3,9) in Bolgariji (2,6).

Ker je Slovenija v skupini drzav, kjer je odstotek uéiteljev, katerih ravnatelji so poro-
¢ali, da odsotnost utiteljev (»zelo« ali »nekoliko«) ovira u¢ni proces na njihovih so-
lah, relativno visok, smo podrobneje preucili nekatere znacilnosti sodelujo¢ih ravna-
teljev in $ol. Zanimalo nas je, koliksen je delez uliteljev, katerih ravnatelji so porocali,
da odsotnost uditeljev ovira uéni proces, glede na tri razli¢ne spremenljivke, in sicer:

— starost ravnatelja;
— delovne izkusnje ravnatelja na polozaju ravnatelja;

— skupnost, v kateri se nahaja ola.

Dobljene rezultate Slovenije smo nato primerjali $e s TALIS povprec¢jem.

O Slovenija B TALIS povprecje
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Slika 2.19: Odstotek uciteljev, katerib ravnatelji so porocali, da odsotnost uciteljev (zelo ali nekoliko)

ovira ucni proces na njz'bow’b solab (g/ﬂ[e 714 starost mvmlc’ﬁev)
Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 2.19] je razvidno, da odstotek uciteljev, katerih ravnatelji so
porocali, da odsotnost uditeljev ovira u¢ni proces na njihovih $olah, s starostjo rav-
nateljev pada. Odsotnost utiteljev kot oviro za u¢ni proces najpogosteje zaznavajo
ravnatelji, stari od 40 do 49 let, manj omenjeno vedenje uditeljev ovira u¢ni proces
na $olah, kjer so ravnatelji stari manj kot 40 let ter med 50 in 59 let. Ugotovimo lah-
ko torej, da starejsi, kot so ravnatelji, manj pogosto porocajo, da odsotnost uditeljev
ovira u¢ni proces na njihovi oli. Ce primerjamo rezultate Slovenije s TALIS pov-
pre¢jem, lahko ugotovimo, da se razlikujejo. V povpredju v drzavah, ki so sodelova-
le v raziskavi TALIS, poro¢anje, da odsotnost uéiteljev ovira uéni proces na njihovih
Solah, ni povezano s starostjo ravnateljev. Delez uditeljev je namre¢ glede na starost
ravnateljev v vseh starostnih skupinah zelo podoben.

na njihovih 3olah, 100 %, oziroma da na vseh $olah uéitelji s svojo dejavnostjo vsaj do neke mere, ¢e
ne (ie) mocno, ovirajo izvajanje uénega procesa.
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@ Slovenija B TALIS povpredje
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Slika 2.20: Odstotek uciteljev, katerib ravnatelji so porocals, da odsomnost uciteljev (zelo ali nekoliko)

0vira ucni proces na njz’how’h solah (g/ede na delovne z'zkufn/e mmﬂtf&?y)
Vir: Baza podatkov TALIS.

Ugotovimo lahko trend upadanja odstotkov u¢iteljev, katerih ravnatelji so poroca-
li, da odsotnost utiteljev ovira u¢ni proces na njihovih solah, glede na izkusnje rav-
nateljev na poloZaju mesta ravnatelja. Izstopa le ena kategorija in sicer so to ravnate-
lji, ki so na poloZaju ravnatelja manj kot eno leto. Slednji so porocali, da odsotnost
uditeljev manj ovira uéni proces na njihovi Soli, kot je TALIS povpredje. Najverje-
tneje lahko to pojasnimo z medsebojnim nepoznavanjem uciteljev in ravnateljev s
tako kratkimi izku$njami na delovnem mestu ravnatelja. Ce izvzamemo to skupino,
pa lahko trdimo, da ve¢ izkusenj, ko imajo ravnatelji na svojem polozaju, manj poro-
¢ajo o tem, da odsotnost uditeljev ovira u¢ni proces. Podoben trend lahko zaznamo
tudi v povpreéju drzav, ki so sodelovale pri raziskavi TALIS, vendar le-ta ni tako iz-
razit kot v Sloveniji.

@Slovenija  BTALIS povpredje
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Slika 2.21: Odstotek ucvz‘z‘eﬁezz, katerib mmﬂtf&i 50 poroc?z/z’, da odsotnost ucvz‘teﬁez; (zelo ali nekoliko)

0vira ucni proces na n]’z'bow'h solah (g/m’e na 5/eupmst v kateri se m/)ﬂjﬂ sola)
Vir: Baza podatkov TALIS
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Na zgornji sliki [s/ika 2.21] lahko opazimo, da se v Sloveniji glede na skupnost, v
kateri se nahaja Sola, delezi uliteljev, katerih ravnatelji so poro¢ali, da odsotnost u¢i-
teljev ovira uéni proces na njihovih Solah, razlikujejo. Vegje, kot je mesto, vas oziro-
ma kraj, v katerem se $ola nahaja, bolj ravnatelji poro¢ajo o tem, da odsotnost u¢iteljev
ovira u¢ni proces na njihovi $oli. TALIS povpreéje slovenskega trenda ne potrjuje. V
povpredju v drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, poroc¢anje, da odsotnost uci-
teljev ovira u¢ni proces na njihovih $olah, ni povezano z velikostjo mesta, vasi oziro-
ma kraja Sole. Odstotek odgovorov je namre¢ v vseh kategorijah zelo podoben.

Spodaj je prikazana mednarodna primerjava odstotkov u¢iteljev, katerih ravnatel-
ji so porocali, da posamezne oblike vedenja in navad uéencev (zelo ali nekoliko) ovi-
rajo uéni proces na njihovih olah.

Vm’mje ucencev, ki na solah ovira uéni proces

Oizostajanje od pouka
@ zamujanje v Solo
A nemir v razredu
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Slika 2.22: Odstotek ucvszﬁw, katerih mmﬂ[e&i 50 paroc%z/z’, da posamezne oblike zzedmjﬂ ucenceu - zelo
ali nekoliko) 0virajo ucni proces na n]ibovib solab

Drzave so razvricene v padajo(:cm vrstnem redu gledc na odstotek u(:iteljev, katerih ravnatelji SO po-
rocali, da izostajanjc ucencev od pouka ovira uc¢ni proces na njihovi soli.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.7(a) in tabela 2.7(al).

Kategorije vedenja ucencey, ki ovirajo uéni proces na osnovnih $olah po posame-
znih drzavah in so prikazane v sliki 2.22, so »izostajanje od pouka«; »zamujanje
v$olo«; »ne mir v razredu« ter »zastraevanje ali zmerjanje drugih uéencev; raz-
vr$cene so padajoce, po kategoriji »izostajanje od pouka«. Najvedji odstotek udite-
liev (88,5 %), ki poucuje na $olah, na katerih ravnatelji menijo, da izostajanje od po-
uka uéencev ovira izvajanje procesa poucevanja, prihaja iz Litve. Sledita Mehika z
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79 % in Irskaz 70,9 %. TALIS povpredje znasa 45,8 %. Najmanjsi odstotek uditeljev,
ki poucujejo na Solah, kjer je u¢ni proces oviran zaradi izostajanja od pouka ucencev,
prihaja iz Slovenije (20,7 %), Belgije (19,7 %) ter Islandije (17,8 %). TALIS povpre-
¢je v tej kategoriji znasa 39,4 %. Najmanjsi odstotek uditeljev, zaposlenih na $olah,
kjer zamujanje u¢encev po mnenju ravnateljev ovira u¢ni proces, prihaja iz Slovenije

(23,9 %), Islandije (22 %), Avstrije (19,1 %) in Slovaske (13 %).

Odstotek uditeljev, zaposlenih na $olah, kjer ravnatelji menijo, da nemir med uc¢en-
ci predstavlja oviro pri procesu poucevanja, znaga v povpredju sodelujoc¢ih drzav kar
60,2 %, kar kaze na to, da je nemir med ucenci kot dejavnik oviranja uénega procesa
v vedji meri zaznan v vedini drZav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS. Najvedji delez
uditeljev (71,9 %), ki so zaposleni na Solah, kjer nemir med uéenci ravnatelji zaznava-
jo kot oviro pri poucevanju, prihaja iz Mehike, vendar pa z zelo podobnim delezem
nato sledi kar 11 drzav, kjer se delez uciteljev, zaposlenih na taks$nih Solah, giblje med
71,6 % na Slovaskem in 65,3 % na Norveskem. Med njimi se nahaja tudi Slovenija,
kjer je takih uditeljev 67,3 %. Najmanjsi delez uliteljev, zaposlenih na $olah, kjer je
nemir med ucenci eden izmed dejavnikov oviranja uénega procesa, zaznavajo ravna-
telji iz Malezije (39,4 %) in Bolgarije (32,2 %).

Glede odstotka uditeljev, zaposlenih na Solah, kjer ravnatelji ugotavljajo oviranje
procesa poucevanja s strani ucencey, ki Zmerjajo ali zastrasujejo druge ucence, pa vi-
dimo, da jih v povpredju najveé prihaja iz Mchike (61,2 %). Z 48,8 % in 47,2 % ji sle-
dijo Malta, Madzarska in Estonija. TALIS povpredje dosega 34,6 %, v Sloveniji pa
ta zna$a 46,3 %. Najmanj uditeljev, ki poucujejo na taksnih $olah, prihaja iz Slova-
ske (24,6 %), Malezije (13,5 %) in Islandije (11,1 %).

B TALIS povp. BSlovenija
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Slika 2.23: Odstotek m’z‘ffﬁm ki prz'/%jﬂjo iz $ol, k]er ms/fo[ﬂjf oblike Z/(’b[é’ﬂjd ucencev, po mnenju rav-
nateljev, (nekoliko oziroma zelo) 0virajo ucni proces na n]’z‘bow’b solah
Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.7(a) in tabela 2.7(al).
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Na sliki 2.23 vidimo, da v Sloveniji — po mnenju ravnateljev — v najveéji meri uéni
proces moti nemir v razredih. Na Solah, kjer se srecujejo s tem problemom, poucu-
je 67,3 % uiteljev, kar je 7 % ve¢, kot znasa TALIS povpregje (60,2 %). Druga naj-
bolj pogosta motnja procesa poucevanja v Sloveniji s strani ucencev je zastrasevanje
ali zmerjanje drugih ucencev. S tem problemom se sre¢uje 46,3 % slovenskih udite-
ljev, kar je skoraj 12 % ve¢, kot znasa TALIS povpreéje (34,6 %). Ti dve kategoriji sta
tudi edini, ki vidneje (v negativnem smislu) odstopata od TALIS povpre¢ja, nekoli-
ko vigje, kot je TALIS povpre¢je, pa se Slovenija uvrsca $e pri preklinjanju in vanda-
lizmu u¢encev. Od TALIS povpredja v pozitivnem smislu najbolj odstopamo pri ne-
opravi¢enem izostajanju u¢encev od pouka, saj je v Sloveniji 20,7 % uiteljev zapo-
slenih na Solah, kjer ravnatelji neopravi¢eno izostajanje u¢encev zaznavajo kot oviro
pri izvajanju u¢nega procesa, TALIS povpredje za to kategorijo paznada 45,8 %. Po-
dobno lahko ugotovimo tudi pri zamujanju u¢encev v $olo. V Sloveniji je 23,9 % uci-
teljev zaposlenih na Solah, kjer ravnatelji poro¢ajo, da zamujanje uéencev ovira izva-
janje u¢nega procesa, medtem ko je TALIS povpredje za to kategorijo 39,4 %. Naj-
manj uliteljev je v Sloveniji zaposlenih v $olah, kjer kot problem pri izvajanju u¢ne-
ga procesa ravnatelji zaznavajo uporabo ali posedovanje alkohola in/ali prepoveda-

nih drog. V Sloveniji je na taksnih $olah zaposlenih 4,9 % ud¢iteljev, v TALIS drza-
vah pa v povpredju 10,7 %.
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Slika 2.24: Indeks oblik vedenja ucencev, ki ovirajo ucni proces
Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 2.7(a) in tabela 2. 7(al).

Na sliki 2.24 je predstavljen indeks oviranja procesa poucevanja s strani uéencev.’
Vidimo, da indeks dejavnosti u¢encev, ki ovirajo proces poudevanja, dosega odsto-

? Indeks smo sestavili na podlagi odstotka uditeljev, kateri ravnatelji so porocali, da dolo¢ene dejav-
nosti uéencev »do neke mere« oziroma »modéno« ovirajo izvajanje procesa poucevanja na njiho-
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pajoce najvisjo vrednost v Mehiki (61,3). Mchiki sledijo Litva (43,6), Tur¢ija (41,9),
Madzarska (40,4) in Spanija (36,7). TALIS povpredje znasa 29,4, Slovenija pa se z
indeksom 25,2 uvri¢a v srednjo tretjino drzav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.
Najnizje indekse dosegajo v Bolgariji (19,6), Belgiji (17,4) in na Islandiji (15,2).

Slovenija je v skupini drzav, kjer je odstotek uciteljev, katerih ravnatelji so menili,
da nemir v razredu (»zelo« ali »nekoliko«) ovira u¢ni proces na njihovih Solah, re-
lativno visok, zato smo podrobneje preuc¢ili znadilnosti teh ravnateljev in $ol. Zani-
malo nas je, koliksen je odstotek uditeljev, katerih ravnatelji so porocali, da nemir v
razredu ovira u¢ni proces, glede na tri razli¢ne spremenljivke, in sicer:

— starost ravnatelja;
— delovne izkusnje ravnatelja na polozaju ravnatelja;
— skupnost, v kateri se nahaja ola.

Dobljene rezultate Slovenije smo nato primerjali tudi s TALIS povpre¢jem.

OSlovenija B TALIS povpredje
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Slika 2.25: Odstotek mvz‘[eﬁfzz, katerib mzzmtc’&'z’ $0 ])orocvﬂ/z', da nemir v razredu (zc’/o ali nféo/z)éo) ovi-

7a ucni proces na njibovi/y Solah (g/m’e 714 starost mmﬂlﬁﬁw)
Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 2.25], so rezultati v Sloveniji zelo podobni
TALIS povpredju, saj se na sliki vidi podoben trend odstotka uciteljev, katerih rav-
natelji so porocali, da odsotnost u¢iteljev ovira uéni proces na njihovih $olah, glede
na starost ravnateljev. Slovenski delezi so v vseh starostnih kategorijah nekoliko vis-

ji od TALIS povpredja.

vih 3olah. Indeks je sestavljen iz enajstih kategorij, ki so bile s strani ravnateljev videne kot mote-
&e pri procesu poucevanja. Njihov sestevek smo delili s faktorjem 11 in tako dobili indeks, katerega
maksimalna, teoreti¢na vrednost znasa 100. Indeks z vrednostjo 100 bi pomenil, da je deleZ uéite-
ljev, katerih ravnatelji so poro¢ali, da dejavnosti u¢encev do neke mere oziroma mo¢no ovirajo izva-
janje procesa pouéevanja na njihovih Solah, 100 %, oziroma, da vsi utitelji prihajajo iz 3ol, na kate-
rih u¢enci s svojo dejavnostjo vsaj do neke mere, ¢e ne (ie) mocno, ovirajo izvajanje uénega procesa.



Profil populacije uéiteljev in sol, kjer SO zaposleni

ESlovenija  ETALIS povpredje
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
to je moje 1-2 leti 3-5 let 6-10 let 11-15 let 16-20 et vec kot 20 let
prvo leto

Slika 2.26: Odstotek uciteljev, katerib ravnatelji so porocali, da nemir v vazredu (zelo ali nekoliko) ovi-

ra ucri proces na njihovib solab (glede na izkusnje ravnateljev)
Vir: Baza podatkov TALIS.

Na podlagi zgoraj predstavljenih podatkov [s/ika 2.26] lahko ugotovimo trend
upadanja odstotka uditeljev, katerih ravnatelji so poro¢ali, da nemir v razredu ovi-
ra u¢ni proces na njihovih Solah, glede na izkusnje ravnateljev na poloZaju ravnate-
lja. Izstopa le ena kategorija, in sicer so to ravnatelji, ki so na poloZaju ravnatelja manj
kot eno leto. Slednji so porocali, da nemir u¢encev manj ovira u¢ni proces na njiho-
vi $oli kot ravnatelji z ve¢ izku$njami. Ponovno lahko to pojasnimo s pomanjkanjem
izku$enj na mestu ravnatelja. Ce izvzamemo to skupino, pa lahko trdimo, da ravna-
telji z vel izkuénjami manj porocajo o tem, da nemir uéencev ovira u¢ni proces na
njihovi $oli. Podoben trend lahko zaznamo tudi v povpre¢ju drzav, ki so sodelovale
pri raziskavi TALIS, vendar le-ta ni tako izrazit kot v Sloveniji.

O Slovenija B TALIS povprecje
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000 ljudi)

Slika 2.27- Odstotek ML‘VZ'Z?&'EZ}, katerib mmﬂteﬁz‘ 50 pomc&z/z’, da nemir v razredu (zelo ali nekoliko) ovi-

ra uini proces na njihovib solah (glede na kraj, kjer se nahaja sola)
Vir: Baza podatkov TALIS.

Opazimo lahko, da se v Sloveniji glede na skupnost, v kateri se nahaja 3ola, delez
uditeljev, katerih ravnatelji so poro¢ali, da nemir uéencev ovira uéni proces na nji-
hovih olah, razlikuje. Vegje, kot je mesto, vas oziroma kraj, v katerem se $ola naha-
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ja, pogosteje ravnatelji poroc¢ajo o tem, da nemir u¢encev ovira u¢ni proces na njiho-
vi $oli. Izjema je le zadnja kategorija, ki predstavlja mesta z ve¢ kot 100.000 prebival-
ci. Pri¢akovali bi, da bo v tej kategoriji najve¢ odgovorov, vendar je delez ravnateljev
enak kot v kategoriji »manijsi kraj«. TALIS povpre¢je potrjuje slovenski trend, ven-
dar trend v TALIS povpredju ni tako izrazit kot v Sloveniji.

Razprava in sklepi

Kakor je prikazano v tem poglavju nacionalnega porocila Mednarodne raziska-
ve poucevanja in ué¢enja TALIS, ima Slovenija populacijo uditeljev, ki jo tako kot pri
ostalih TALIS drzavah v ve¢ini sestavljajo uliteljice, ki so najpogosteje stare med 30
in 49 let. V obeh kategorijah je Slovenija nad povpre¢jem TALIS drzav. Pri spolni
razdelitvi za eno desetino, pri starostni skupini pa imamo v Sloveniji nadpovpre¢no
visok delez uditeljev, ki so stari med 40 in 49 let, kar se odraza na celotni starostni
skupini med 30 in 49 letom.

V primerjavi z ostalimi drzavami, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, je oviranje
izvajanja uénega procesa zaradi pomanjkanja ¢loveskih in materialnih virov v slo-
venskih osnovnih $olah manj problemati¢no [s/ika 2.11]. V Sloveniji so u¢itelji za-
posleni na Solah, kjer ¢loveski viri u¢nega procesa v primerjavi z ostalimi drzava-
mi v povprec¢ju ne ovirajo zelo, saj imamo v obeh kategorijah ¢loveskih virov, kate-
rih pomanjkanje lahko ovira u¢ni proces, zelo nizek delez. Kakor so poroc¢ali ravna-
telji slovenskih $ol, imajo slovenske $ole v primerjavi s povpre¢jem TALIS ustrezno
stevilo uciteljev in ostalega strokovnega osebja. Prav tako ustrezni so po mnenju rav-
nateljev tudi materialni pogoji za izvajanje pouka, saj ima poleg Avstrije in Islandi-
je Slovenija najmanjsi delez pomanjkanja materialnih virov, ki lahko ovirajo izvaja-
nje uénega procesa.

Po mnenju slovenskih ravnateljev so uéitelji, ki poucujejo v slovenskih osnovnih
Solah, ustrezno pedagosko usposobljeni [s/ika 2.17]. Izmed vseh dejavnikov, ki so
povezani z delom uditeljev, $e najbolj ovira izvajanje uénega procesa na slovenskih
$olah — po mnenju ravnateljev — odsotnost uciteljev, in sicer tako v primerjavi s pov-
pre¢jem TALIS kakor tudi glede na ostale dejavnike.

Po mnenju slovenskih ravnateljev najbolj ovirata izvajanje u¢nega procesa s strani
ucencev predvsem nemir v razredu ter zastra$evanje ali zmerjanje drugih uéencey,
ki je v primerjavi s povpredji ostalih sodelujo¢ih drzav oz. povpre¢jem TALIS viso-
ko [slika 2.22)].
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Tabela 2.1: Spolna in starostna distribucija uciteljev (2007—08)

Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], tabela 2.1 (scr. 41)
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Tabela 2.2: Izobrazba uciteljev (2007—08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.2 (str. 41)
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Tabela 2.3: Zaposlitveni siatus in delovne izkusnje uciteljev (2007—08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.3 (str. 42)
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Tabela 2.4: Karakteristike fo/skegﬂ 05€bjﬂ in dele

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.4 (str. 42)
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Tiabela 2.5: Solski viri 2007—08)
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Tabela 2.6: Solska avionomija (2007—08)
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.7 (str. 44)
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Tibela 2.6(a): Solska avtonomija (2007—08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.7 (scr. 44)
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Tabela 2.7 Solska klima

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.8 (str. 45)



ol, kjer SO zaposleni

v

jcv ins

icel

v

cije uc

Profil popula

cence (2007—08)

v

v

- mmmjoc senau

(29°¢) [y (96°¢) TEr (vEP) 6'1¢ (66°¢) £99 (99°¢) L99 | (Z19) 6'LS elipIng,
(€v'e) | 08T | (SS°€) cer | (re) | o1 | (6s¢) | soL | (@€ | 6Ts | (S6€) | ¢€€ eliuedg
(¥8°¢) 36T (T0F) SLE (89°7) Gl (r¥°€) €LY (€60 Loz | (160 6¢ct efluanol§
(T€h) £ce (99°%) 1'0F (£9°0) €8¢ (79°¢) 9'1L (€Tt) g6¢ | (107€) 0°€l BYSBAOIS
(€€7¢) €0¢ (LEY) 8'Tr (687C) Tl (9¢°¢) ['69 (F1°%) g0¢ | (TTy) 8'0F BYS[ESNLIOJ]
(81°1) ¥'LE (1) €09 (8+'t) £TY (zL¢) 069 (€6°€) 879 | (TI'p) '+t eysljod
(6L°¢) £ (L¥H) 6¢€ (e 7T (1+'%) £¢9 (167¢) LT | (€eh) St EYSIAION
(€6°¢) £¢9 (LTY) c¢ec o1y '€ (09°¢) 6'1L (6+°€) 0°6L | (6€7€) 0'8L eyIRN
(€1°0) L+T (€1°0) 01c (€1°0) 67T (1o 8°LS (0z°0) vy | (1T0) LvT eleN
(€r'e) [ osz | (zzo) | e | (190 | #¥l (6T'e) | v'6c | (8€c) | Lor | (s€€) | 8¢ elizajey
(19°¢) 6°8C (FEF) S8r ($8°¢) 8'8¢ (+3°€) 699 (€10 <88 | (667¢) s9 BAJ]
(00t) €ee (+8°¢) {90 43 (6<7¢) £€T (61°%) 'ty (90°t) Leg | (€1°r) (43 eloioy
917 91 (€9°7) 8°CC (L) £re (96°7) 9IL (T1°¢) I°'LE | (L9°D) €ct elife)
(80°¢) | 901 | (e8°¢) | 91z | (6T ) | 6T | (Ut'y) | 9¢s | (Sev) | 60L | (U8F) | LLS eysI|
(ro) €Tl (11°0) 'Ll (+0°0) 0°¢ (81°0) 8'LS (€1°0) 8L | (L170) 07Tt elipue|s
(€o'v) 0+< (1z°¢) TLL (#9°¢) 89T (8TF) 8°L9 (T6't) LTy | (€o7¢) 7ot ENSIBZPEIN
(18°0) el (6<°¢) 9Ce (€6°¢) 8'8¢ (z'¢) 8°0L (1L°¢) L89 | (1L¢) 0€s eliuoysy
(£8°¢) 8¢l (FP't) 't (90°2) 80 (€6°¢) £€LS (St't) 89T | (£T9) 0°LE Bysuec]
(rL¢) €8T (LEE) T<T (€62) €91 (68°¢) [4ras (€€r) 1'o¢ | (¢+'o) 6€€ elLes[og
(LL'e) €6¢ (807¢) 80F (zTe) [A83 (ro'¢) 09 (€0°¢) 9°0¢ | (9€°€) I'c€ elijizerg
(180 0¢l (89°1) 8 (L1 9°¢ (1o°s 8°0¢ (Le7D) Lol (087¢) 1'8T elisag
(96°7) 30¢ (€0°¢) 9t (1o I'11 (+Te) 719 (€60 st | (ecD) I'ol elLOSAY
(L9D) g0l (1€7¢) 0Ll (0t+'7) €9 (8t°1) 6°ct (FS1) T8y | (1) vEY ell[eISAY
(1soujospo
WIdZI[epueA aluelurpyaad alueynljod NPAIZEL A JIUAU euapiaeadnau [ 1) olos A aluelmuez
eynod po aluelejsozt

Tabela 2.7(a): Solska klima

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.8a (str. 45)
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Tabela 2.7(al): Solska klima

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 2.8a (str. 46)
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-\ / loga in delovanje Sol se zaradi razli¢nih izzivov, s katerimi se soo¢ajo sodob-
ne druzbe, spreminjata, s tem pa tudi pricakovanja do uciteljev. Kljub neka-
terim skupnim izzivom, s katerimi se soocajo sistemi vzgoje in izobrazevanja v so-
dobnih druzbah, npr. vse vedja razli¢nost; vklju¢evanje otrok s posebnimi potreba-
mi v redne oblike vzgoje in izobrazevanja itn., pa so problemi, s katerimi se soocajo
Sole, toliko bolj kompleksni, saj prinasa uvedba posameznih novosti s seboj tudi Ste-
vilne sistemske, kurikularne in pedagoske spremembe. Prav zaradi tega je profesio-
nalni razvoj uciteljev ter s tem povezano vprasanje njihovega strokovnega izpopol-
njevanja temelj zagotavljanja kakovosti uditeljev in pedagoskega procesa nasploh.
Strokovno izpopolnjevanje uditeljev — kakor je izpostavljeno v mednarodnem po-
ro¢ilu raziskave TALIS - ima razli¢ne cilje, med katerimi lahko izpostavimo pred-
vsem naslednje:

— posodabljanje znanja na posameznem predmetnem podrodju;

— posodabljanje spretnosti in pristopov k poucevanju;

—seznanitevz novostmina podro¢ju kurikularnih sprememb predmetnega podrodja;

— zagotavljanje razvoja novih kurikularnih in pedagoskih strategij;

— izmenjava informacij in izku$enj med uditelji ter ostalimi strokovnimi in pedago-
skimi delavci ter
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— ponuditi prostor za medsebojno pomo¢ pri zagotavljanju u¢inkovitosti (str. 49).

Strokovno izpopolnjevanje uditeljev ima torej namen posodabljati, razvijati in raz-
$iriti znanje uditeljev, ki so ga pridobili v okviru svojega formalnega izobraZevanja,
ter hkrati zagotoviti nove spretnosti in izkusnje na podro¢ju poucevanja oz. pedago-
Ske prakse. Strokovno izpopolnjevanje uéiteljev je tesno povezano tudi z izvajanjem
izobrazevalnih reform in ostalih sprememb v sistemu vzgoje in izobrazevanja oz. z
uvajanjem novosti v kurikule posameznih predmetnih podrodij ter je kot tako tudi
temeljni element zagotavljanja kakovosti procesa vzgoje in izobrazevanja.

Vprasalnik za uditelje, ki je bil uporabljen v raziskavi TALIS, je zbiral informaci-
je o razli¢nih vidikih strokovnega izpopolnjevanja' uéiteljev v 18-ih mesecih pred iz-
vedbo glavnega dela raziskave TALIS, ki je potekala v prvi polovici leta 2008. Dolo-
¢itev tega asovnega okvira je bil izbrana z namenom, da se pridobijo podatki o ob-
segu in vrsti strokovnega izpopolnjevanja sodelujo¢ih uditeljev v ¢asovnem razponu
dveh $olskih let, in sicer v $olskem letu 2006/2007 ter v $olskem letu 2007/2008. V
okviru tega razdelka vprasalnika so uditelji odgovarjali na vprasanja o posameznih
oblikah strokovnega izpopolnjevanja [tako formalnih kakor neformalnih], ki so se
jih udelezili, ter o njihovem vplivu; o $tevilu dni strokovnega izpopolnjevanja, ki so
se ga udelezili; o oblikah podpore za udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju, ki so
jo prejeli; o potrebah po strokovnem izpopolnjevanju na posameznih podrogjih ter
o ovirah, ki so jim onemogo¢ile uresnic¢evanje njihovih potreb na podro¢ju strokov-
nega izpopolnjevanja. To poglavje nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prinasa
odgovore na naslednja raziskovalna vprasanja, ki so povezana s strokovnim izpopol-
njevanjem uditeljev v Sloveniji ter s primerjavo posameznih dejavnikov na tem po-
dro¢ju z ostalimi sodelujo¢imi drzavami, in sicer:

— Katere so najpogostejse oblike strokovnega izpopolnjevanja, v katerega so bili
vkljuceni u¢itelji v sodelujo¢ih drzavah in v Sloveniji, in kaksen je vpliv le-teh?

- Koliksen je delez uditeljev, ki so se udeleZili katere od oblik strokovnega izpopol-
njevanja, in v kak$nem obsegu so se strokovnega izpopolnjevanja udelezevali?

— Kako dobro so bile zadovoljene potrebe uéiteljev po strokovnem izpopolnjevanju?

— Kaksno podporo imajo uéitelji za udelezbo na posameznih oblikah strokovnega
izpopolnjevanja?

— Katere so najpogostej$e ovire, ki onemogocajo uresnic¢evanje potreb uciteljev na
podro¢ju strokovnega izpopolnjevanja?

— Katere so neizpolnjene potrebe uciteljev na podrodju strokovnega izpopolnjevan-
ja?

'V raziskavi TALIS je strokovno izpopolnjevanje pomenilo dejavnosti, s katerimi posameznik izpol-
njuje ve$éine, znanje, strokovnost in druge znadilnosti uéitelja.
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Raven in intenzivnost udelezbe uciteljev v strokovnem
izpopolnjevanju

Ta razdelek 3. poglavja nacionalnega porotila raziskave TALIS prinasa predsta-
vitev obsega in intenzivnosti udelezbe uditeljev iz sodelujoc¢ih drzav ter Slovenije na
podrodju strokovnega izpopolnjevanja. Raven oz. obseg udelezbe uditeljev je pred-
stavljen v obliki deleza utiteljev, ki so se udelezili katere od oblik strokovnega izpo-
polnjevanja, intenzivnost udelezbe pa je predstavljena s povpre¢nim $tevilom dni
usposabljanja, ki so se ga ucitelji udelezili v 18-ih mesecih pred izvedbo glavnega dela
raziskave TALIS. Vprasalnik za ulitelje, ki je bil uporabljen v raziskavi TALIS, je v
uvodnem delu razdelka o strokovnem izpopolnjevanju vseboval vprasanje o udelez-
bi utiteljev v razli¢nih oblikah strokovnega izpopolnjevanja, med katerimi so bile
navedene naslednje:

— tedaji/delavnice (npr. o predmetu ali metodah in/ali drugih temah, povezanih z
izobrazevanjem);

— izobrazevalne konference ali seminarji (kjer uéitelji in/ali raziskovalci predstavi-
jo rezultate svojih raziskav in razpravljajo o vzgojno-izobrazevalnih problemih);

— izobrazevalni program za pridobitev dodatne stopnje izobrazbe;

— hospitacije na drugih $olah;

— sodelovanje v mrezZi uiteljev, ki je bila oblikovana v namen poklicnega razvoja udi-
teljev;

— samostojna ali skupinska raziskava teme, ki u¢itelje poklicno zanima;

— mentorstvo in/ali opazovanje ter intruiranje sodelavcev, kot del formalne $olske
ureditve.
Poleg formalnih oblik strokovnega izpopolnjevanja so ucitelji odgovarjali tudi o

udelezbi in vplivu neformalnih oblik strokovnega izpopolnjevanja, in sicer je $lo za

() branje znanstvenih publikacij; ter (i) neuradne pogovore s sodelavci o tem, kako
izboljsati svoje poucevanje.

Udelezba Méz'te/jev v ])rogmmz'b ﬂraéomega z'zpopo/njemnja

Podatki, ki so predstavljeni na spodniji sliki, prinasajo informacije o odstotkih udi-
teljev, ki so se v 18-ih mesecih pred izvedbo glavnega dela raziskave TALIS udelezi-
li katere od zgoraj navedenih oblik oz. vsebinskih podro¢ij strokovnega izpopolnje-
vanja.
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Shika 3.1: Odlstoteb uﬁz’tfyw, ki s0 se udelezili katere od oblik stroko onega z'zpopo/njemﬂjﬂ

Drzave so razvricene po padajocem vrstnem redu glede na odstotek uciteljev, ki so se udelezili kate-
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re od oblik strokovnega izpopolnjcvanja.

Vir: TALIS [nacionalno poroéilo], tabela 3.7,

Kakor prikazuje zgornja slika [s/ika 3.1, se je Slovenija v kategoriji deleza uciteljev,
ki so se v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS udelezili strokovnega izpo-
polnjevanja, z 96,9 % uvrstila na drugo mesto, takoj za Spanijo, kjer so se v enakem
¢asovnem obdobju v okviru razli¢nih oblik strokovno izpopolnjevali prav vsi uditelji
(100 %) sodelujocih 3ol. Najmanjsi delez uciteljev, ki so sodelovali v kateri od oblik
strokovnega izpopolnjevanja v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, je ime-
la Turdija (74,8 %). TALIS povprecje deleza uditeljev, ki so se obdobju dveh Solskih
let 0z. v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS udelezili katere od oblik stro-
kovnega izpopolnjevanja, je znasalo 88,5 %. Glede na ta kazalnik bi lahko rekli, da
je v Sloveniji prisotno veliko interesa za zagotavljanje kakovosti u¢iteljev in pedago-

Skega procesa nasploh.

Obseg udelezbe uﬁite/jw v strokovnem z'zpopo/ﬂjemﬂju

Polegvrste oz. oblik strokovnega izpopolnjevanja so uditelji v okviru tega dela vpra-
$alnika oznaili tudiskupno $tevilo dni strokovnega izpopolnjevanja, ki so se jih ude-
lezili v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, kar je prikazano na spodnjisliki.
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Slika 3.2: Pwpreéno Stevilo dni ﬁmkowegﬂ z'zpoppfnjfmﬂjﬂ, kiso 2 bili v 18-ib mesecih prm’ izved-
bo raziskave TALIS delezni ucirelji

Drzave so razvricene po padajoécm vrstnem redu glcdc na povprecno stevilo dni strokovncga iz-
popolnjevanja uciteljev.
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.7.
Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 3.2], so med sodelujo¢imi drzavami pre-
cejsnje razlike tako glede na povpre¢no §tevilo dni strokovnega izpopolnjevanja, ki
so se ga udelezili uditelji v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, kakor tudi
glede na povpre¢no $tevilo dni obveznega strokovnega izpopolnjevanja. TALIS pov-
predje za $tevilo dni strokovnega izpopolnjevanja, ki so se ga udeleZili uéitelji v 18-ih
mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, znasa 16,4 dni. V povpredju so za strokov-
no izpopolnjevanje najve¢ ¢asa namenili uéitelji v Mehiki (37,1 dneva), najmanj ¢asa
pa v Sloveniji (8,6 dneva), na Malti (7,8 dneva) in na Irskem (6,2 dneva). Hkrati so
uditelji v okviru tega razdelka vprasalnika porocali tudi o obveznem Stevilu dni stro-
kovnega izpopolnjevanja, ki so se ga udelezili uéitelji v 18-ih mesecih pred izvedbo
raziskave TALIS. TALIS povpre¢je za obvezno strokovno izpopolnjevanje znasa 8,9
dneva. V povpredju so imeli najve¢ dni obveznega strokovnega izpopolnjevanja uci-
telji v Mehiki (24,6 dneva), v Spaniji (17,1 dneva), najmanj pa na Irskem (2,6 dneva).
V Sloveniji so se ucitelji v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS v povpredju
udelezili 5,2 dni obveznega strokovnega izpopolnjevanja.

Podatek o povpre¢nem $tevilu dni strokovnega izpopolnjevanja uéiteljev je po-
trebno pogledati skupaj s podatkom o delezu uéiteljev v sodelujo¢ih drzavah, ki so
se v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS udelezili katere od oblik strokov-
nega izpopolnjevanja, ki so bile predstavljene zgoraj [s/ika 3.2]. To primerjavo pri-
nasa spodnja slika, ki zdruzuje podatek o delezu uditeljev iz sodelujocih drzav, ki so
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se udelezili katere od oblik strokovnega izpopolnjevanja, ter povpre¢no Stevilo dni
strokovnega izpopolnjevanja uéiteljev.

40 TALIS povpretje
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Slika 3.3: Primerjava odstotha MCVZ'Z?&EZ), ki so se v 18-ib mesecibh ]er’ izvedbo raziskave TALIS udele-
zili katere od oblik strokovnega izpopolnjevanja ter povprecnim stevilom dni strokovnega izpopolnje-
vanja

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.7.

Kakor prikazuje zgornja slika [slika 3.3], je najvedje $tevilo drzav (9 od 23) v spo-
dnjem desnem okencu, ki prikazuje kombinacijo visokega deleza udelezbe uliteljev
v okviru posameznih oblik strokovnega izpopolnjevanja z nizko intenzivnostjo oz.
povpre¢nim $tevilom dni udelezbe — poleg Slovenije $e Avstralija in Avstrija, kjer so
se skoraj vsi sodelujo¢i uditelji v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS ude-
lezili oz. sodelovali v kateri od oblik strokovnega izpopolnjevanja. Diametralno
nasproten primer pa je Italija, kjer je bil odstotek udelezbe uéiteljev v okviru stro-
kovnega izpopolnjevanja uciteljev v primerjavi s povpre¢jem TALIS relativno ni-
zek (84,6 %), Stevilo dni tistih uditeljev, ki so se udelezili strokovnega izpopolnjeva-
nja, pa je bilo — v primerjavi s TALIS povpre¢jem — visoko (31 dni). Slovenski udi-
telji so se v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS v povpredju strokovno iz-
popolnjevali 8,6 dni, stopnja udelezbe pri strokovnem izpopolnjevanju pa je bila z

96,9 % le za Spanijo (100 %).



Strokovno izpopolnjcvanje uéitcljev

i L Povpredje drzave
Dnevi strokovnega
I Medkvartilni razmik

spopolnjevanja uiteljev

&l

50—
40
*
30
& * 9 _. FALIS povprede [dnevi strokovnega spopolnjevanja
20 [
it ¥ 4+ 3 } ry T % N
0 A I I i
] o -] ] = o o = o o = = = ] ] =] o &= ] o~ o o
‘;s" ) - .% :E'v b— .‘dw p— - IE _'.-g IE- LR+ | H +— ] ."ﬁ g ﬁ ﬁ .:‘g ::;'\
= = ¥ = = =2 E B N E g2 B w9 ) =]
& & 5 5 H S § § 2 23 2 £ 3§ 538 § =3
_ ‘w ) g =T = T fif
2 s = = % f 8 A < 3 € 2 8 5 F 35 2 =
ol & @ £ < Z »n = Z 7
= S &
- T

Slika 3.4: Dnevi m’oéowegﬂ z‘zpopo/njzmnjpz — medkvartilni razmik (2007-08)
Drzave so razvricene v padaj o¢em vrstnem redu glcdc na povprecno stevilo dni strokovncga
izpopolnjcvanja uéitdjcv (mediana). Medkvartilni razmik jerazpon dni,v katcrcga padc 50 %

sredine uéitcljcv.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 3.3 (str. 54).

Zgornja slika [s/ika 3.4] prikazuje medkvartilni razmik, s katerim se izogibamo
vplivom skrajnih vrednosti, in tako predstavlja zanesljivejso mero variabilnosti. To
pomeni, da obsega srednjih 50 % vrednosti populacije ali vzorca (razliko med tre-
tjim in prvim kvartilom). V na§em primeru to pomeni srednjih 50 % dni strokovne-
ga izpopolnjevanja uciteljev v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS (pri tem
so upostevani tudi uditelji, ki se v zadnjih 18-ih mesecih niso strokovno izpopolnje-
vali). Vedja, kot je varianca v $tevilu dni strokovnega izpopolnjevanja uditeljev, daljsa
je »palica« na sliki in obratno. Drzave so razvri¢ene padajoce glede na povpre¢no
Stevilo dni strokovnega izpopolnjevanja (mediano), na sliki pa je za primerjavo pri-
kazano tudi povpre¢no Stevilo dni (aritmeti¢na sredina) strokovnega izpopolnjeva-
nja uditeljev po drzavah (oznaceno z #). Vidimo, da je Koreja drzava z dale¢ najsir-
$im razponom, sledijo ji Spanija, Italija, Mehika in Poljska. Na nasprotnem koncu
najdemo Avstralijo, Belgijo, Irsko, Malto in Slovenijo, kjer je razpon bistveno manj-
$i in ne presega 6 dni, kar najverjetneje nakazuje na to, da so razlogi za zelo Stevil¢-
no, vendar tudi zelo kratkotrajno udeleZevanje strokovnega izpopolnjevanja bolj sis-

temske kot individualne narave.
Vrsta strokovnega izpopolnjevanja, ki so se ga ucitelji udelezili

Utitelji so odgovarjali tudi na vprasanje o posameznih oblikah strokovnega iz-
popolnjevanja, ki so se jih udelezili v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS.

73
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Slika 3.5: Udelezba uﬁz‘tfﬁfﬂ po pommezm‘b oblikah Jfrokovnfgﬂ z'zpopo/iz evanja
Posamezne oblike strokovncga izpopolnjevanja SO razvrscene v padajoécm vrstnem redu glede na

odstotek slovenskih uéitcljcv, kakor so se jih udelezili.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 3.9.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 3.5], je med slovenskimi uditelji, ki so sodelovali v
raziskavi TALIS najpogostejsa oblika strokovnega izpopolnjevanja neformalne narave, in si-
cer so to »neformalni pogovori s sodelavci o tem, kako izboljati svoje poucevanje«. V pov-
predjuje 92,6 % uciteljev v sodelujo¢ih drzavah porocalo, da je to njihova najpogostejsa obli-
ka strokovnega izpopolnjevanja. Prav tako visoka deleza pripadata tudi udelezbi na te¢ajih
oz. delavnicah (81,2 %) ter branju znanstvenih publikacij (77,7 %). Ostale oblike strokovne-
ga izpopolnjevanja so med uditelji, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, manj pogoste, saj so se
jih udelezevali v manj kot 50 % primerov. Zgornja slika prikazuje povprecni odstotek udi-
teljev v sodelujocih drzavah, ki so se udelezili nastetih kategorij, hkrati pa tudi delez udelez-
be slovenskih uditeljev v teh kategorijah. Vidimo, da so se v povpredju ucitelji v sodelujoc¢ih
drzavah najpogosteje strokovno izpopolnjevali preko neformalnih pogovorov s sodelavci, z
namenom izbolj$anja svojega poucevanja (92,6 %). Sledi udelezba na tecajih in delavnicah,
povezanih z izobrazevanjem (81,2 %), branje strokovnih publikacij (77,7 %), sodelovanje na
izobrazevalnih konferencah ali seminarjih (48,9 %) ter sodelovanje v mreZi u¢iteljev, name-
njeni poklicnemu razvoju uditeljev (40 %). Delez udelezbe slovenskih uciteljev je bil v teh ka-
tegorijah visji, kot znasa TALIS povpredje. Tako se je kar 97 % slovenskih uciteljev poslu-
zevalo neformalnih pogovorov s sodelavci glede izboljsanja svojega izobrazevanja, 88,1 % se
jih je udelezilo te¢ajev in delavnic, ki so bile povezane z izobraZzevanjem, strokovne publika-
cije paje prebiralo 86,4 %. Najvedja razlika glede na TALIS povpredje se kaze priudelezbi na
izobrazevalnih konferencah in seminarjih, saj se jih je udelezilo 74,7 % slovenskih uciteljev
(razlika je 25,9 %), in v sodelovanju v mrezi uéiteljev, namenjeni njihovemu poklicnemu ra-
zvoju, Cesar se je udelezilo 71,9 % slovenskih uditeljev (razlika je 32 %). Ostale zajete katego-
rije so imele v povpre¢ju manjso udelezbo uditeljev tako na mednarodni ravni (TALIS pov-
predje) kakor med slovenskimi uditelji. Samostojnih ali skupinskih raziskav se je tako udele-
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zilo 22,5 % slovenskih uciteljev, TALIS povpredje pa v tej kategoriji znasa 35,4 %. Mentor-
stvo in/ali opazovanje dosega v TALIS povpredju 34,9 %, v Sloveniji pa 29,1 %. Hospitacije
na drugih $olah so bile med slovenskimi u¢itelji najmanj obiskane, saj se jih je udelezilo le 7,7
%, TALIS povpredje pa znasa 27,6 %. Povpre¢je TALIS drzav je najnizje v kategoriji udelez-
be v izobrazevalnih programih, namenjenih pridobitvi dodatne stopnje izobrazbe, in znasa
24,5 %, med slovenskimi u¢itelji pa je bilaudelezbav tej kategoriji 10,2 %. Videti je, da se raz-
like med drZavami pojavljajo predvsem zaradi tega, ker je dolo¢ena oblika strokovnega izpo-

polnjevanja v dolo¢enem okolju bolj priznana in zato pogosteje uporabljena.

V okviru svojega vprasalnika so ucitelji odgovarjali tudi na vprasanje, kateri pred-
met poucujejo v dolo¢enem oddelku zadnje triade programa 9-letne OS. Porazdeli-
tev odgovorov za uditelje v Sloveniji je naslednja:

— branje, pisanje, knjizevnost 18,9 %;

— matematika 14,8 %;

— naravoslovje 14,7 %;
— druzboslovje 11,9 %;

— sodobni tuji jeziki 12,1 %;
— tehnologija 3,8 %;

— umetnost 8,3 %;

— $portna vzgoja 12,1 %;

—verstva 0,3 %;

— prakti¢ne in oklicne ve$¢ine 2,2 %;

- drugo 0,9 %.

branje,
pisanje,

knjizevnost

sodobni
1uji
jeziki

tehnologija

meinost

Sporina
vEZOja

versiva

prakuiéne
in poklicne

veddine

Tecaji/
delavnice

873 %

8.4 %

374 %

93,2%

91,8 %

BE.E %

B36 %

91,3 %

lzabraZevalne
konference /
seminarji

77.1 %

76,9 %

Ti6%

T7.5%

76,2 %

68,7 %

744 %

68,3 %

Tid%

776 %

Izobrazevalni
program za
pridobitey
dodatne stopnje
izobrazhe

84 %

4.6 %

13.0%

9.9%

10,3 %

183 %

130%

8.8 %

18,0 %

184 %

Hospitacije na
drugih 3olah

51 %

72%

1.3 %

10,0 %

127 %

13,5%

B4 %

Sodelovanje v
mreZi uditeljev

T25%

74,0 %

7,7%

62,8 %

70,9 %

59,0 %

66,2 %

Samost. ali
skup. razisk.
Teme

27.6%

16,5 %

L0 %

283 %

17.8%

16.8 %o

Mentorstvo |/
opazovanje /
indtruiranje
sodelaveey

26,3 %

295%

26%

332%

26,9 %

331 %

24.0 %

293 %

254 %

148 %

Tabela 3.1: Odstorek udelezbe slovenskib uciteljev na posameznih dejavnostih strokovnega izpopolnje-

vanja g/ede na prfo[memo podroa]’c’ poucevanja
Vir: Baza podatkov TALIS.
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V zgorniji tabeli [tabela 3.1] so predstavljeni podatki o tem, v kolik$ni meri se sloven-
ski uditelji strokovno izpopolnjujejo na navedenih podro¢jih, glede na predmetno po-
dro¢je. Ne glede na predmetno podroc¢je lahko re¢emo, da je obiskovanje tecajev in de-
lavnic ter izobrazevalnih konferenc oziroma seminarjev najpogostejsa oblika strokov-
nega izpopolnjevanja uditeljev. Prav tako je ne glede na predmetno podrodje pogosto
sodelovanje v mrezi uditeljev (70 %73 %). V mrezah uciteljev redkeje sodelujejo ucite-
Iji, ki poutujejo verstva (59 %), tehnologijo (62,8 %) ter prakti¢ne in poklicne ve$¢ine
(66,2 %). Te tri skupine (ucitelji predmetnih podrodij: verstva, tehnologija, prakti¢ne
in poklicne ve$¢ine) pa se v najvedji meri odlocajo za sodelovanje v izobrazevalnih pro-
gramih za pridobitev dodatne stopnje izobrazbe (v vsch treh skupinah je 18 % takih
uditeljev), hkrati pa je pomembno tudi dejstvo, da so te skupine uciteljev zelo maloste-
viléno zastopane. Za samostojne ali skupinske raziskave se v ve¢ji meri odlo¢ajo ucite-
lji predmetnega podro¢ja tehnologija (31,1 %) kot ulitelji ostalih predmetnih podro-
¢ij. Za mentorstvo/opazovanje/instruiranje sodelavcev se v najve¢ji meri odloc¢ajo uci-
telji druzboslovija (33,2 %), tehnologije (33,1 %) ter naravoslovja (32,6 %).

Utitelji so odgovarjali, koliko ¢asa ze delajo kot uditelji. Porazdelitev odgovorov je
naslednja:

— to je moje prvo leto 1,9 %;
- 1-2 leti 4,4 %;

- 3-5let 11,4 %;

—6-10 let 15,5 %;

- 11-15 let 11,2 %;

- 16-20 let 10,1 %;

—vecé kot 20 let 45,4 %
PIVO | 15 leti | 3-5let | 6-101fet | 11-15 et | 1620 et | V€ K20
leto let
Tecaji/delavnice 61,2% | 80,7% | 88,3% | 88,8% | 893 % 89,9 % 89,1 %
Lzohratuuaic konieeno 535% | 69.7% | 73.0% | 70,7% | 73.8% | 739% | 785%
seminarii
IzobraZzevalni program za
pridobitev dodatne stopnje 162% | 11,0% | 20,1 % | 172% | 104 % 8.8 % 52 %
izobrazbe
Hospitacije na drugih Solah 149% | 59% 5.0 % 6,3 % 7.3 % 7.0 % 8.9 %
Sodelovanje v mrezi uéiteljev 37.8% | 593% | 68.1% | 71,5% | 769% 75.9 % 73.6 %
Samost. ali skup. raziskava teme | 9.6 % 14,1% | 17,9% | 229% | 28,1 % 24,1 % 23,0 %
Meiornio (Ovagonanic 38% | 104% [ 13.0% | 229% | 262% | 353% | 37.4%
indtruiranje sodelavcev

Tabela 3.2: Odswotek udelezbe slovenskib uciteljev na posameznib dejavnostib strokovnega izpopolnje-
Z/ﬂﬂ]ﬂ g/ﬁde naleta pam%zzmgjﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

V zgornji tabeli [tabela 3.2] so predstavljeni podatki o tem, v kolik$ni meri se u¢i-
telji izpopolnjujejo na navedenih podrogjih, glede na delovno dobo. Vseh izpopolnje-
vanj se v nekoliko manjsi meri udelezujejo uéitelji, ki so zaposleni prvo leto, kar je ra-
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zumljivo, saj zaradi nepoznavanja dela Se ne prepoznavajo potreb po strokovnem iz-
popolnjevanju. Ce izvzamemo prvo skupino (61,2 %), ugotovimo, da obiskovanje te-
¢ajev oziroma delavnic ni povezano z delovno dobo u¢itelja, saj med skupinami ucite-
Jjev, ki so zaposleni ve¢ kot tri leta, skorajda ni razlik (88 %—89 %). Nekoliko nizji je
delez utiteljev, ki so zaposleni 1 do 2 leti — med temi je 80,7 % takih, ki so se udelezi-
li te¢ajev oziroma delavnic. Podobno opazamo tudi pri obisku izobrazevalnih kon-
ferenc oziroma seminarjev — v manjsi meri se jih udelezujejo uditelji s krajso delovno
dobo. Med uditelji, ki so zaposleni prvo leto, je 53,5 % takih, ki so se udelezili konfe-
renc oz. seminarjev, najvedji delez uéiteljev, ki se posluzujejo te vrste izpopolnjevanja,
pajevzadnji skupini — med uéitelji, zaposlenimi ve¢ kot 20 let (78,5 %). V primerjavi
z ostalimi skupinami je med uéitelji prve skupine najvedji delez teh, ki opravljajo ho-
spitacije na drugih 3olah (14,9 %) — med ostalimi skupinami je delez u¢iteljev, ki ho-
spitirajo na drugih Solah, niZji od 10 %. Glede na to, da imajo ucitelji z dalj$o delov-
no dobo ve¢ izkusenj, ne preseneti, da ve¢ mentorstva opravijo u¢itelji, ki so v skupi-
ni od 1620 let zaposlitve (35,3 %), ter ulitelji, ki so zaposleni ve¢ kot 20 let (37,4 %).

pogodba za pogodba za

nedoloten ¢as | dolocen ¢as
Tecaji/delavnice 89.6 % 80,6 %
Izobrazevalne konference ali seminarji 75,6 % 70,0 %
Izobrazevalni program za pridobitev dodatne stopnje izobrazbe 9,0 % 14,2 %
Hospitacije na drugih Solah 7,5 % 7.8 %
Sodelovanje v mrezi uciteljev 74.5 % 59,5 %
Samostojna ali skupinska raziskava teme, ki vas poklicno zanima 233 % 17.9 %
Mentorstvo/opazovanje/instruiranje sodelaveey 32,6 % 11,6 %

Tabela 3.3: Strokovno z‘zpapa/n]c’mn]e slovenskib MC?[K&KZ/ g/c*p/f na zapw/z'[vmz’ status
Vir: Baza podatkov TALIS.

Glede na zaposlitveni status uliteljev [glej zabelo 2.3 na koncu 2. poglavja] ugota-
vljamo, da so u¢itelji, ki so zaposleni za nedolocen ¢as, nekoliko bolj dejavni na po-
dro¢ju strokovnega izpopolnjevanja oz. se v primerjavi z uditelji, ki so na $olah zapo-
sleni za dolocen ¢as, stalnega strokovnega izpopolnjevanja v povpredju udelezujejo
v ve¢jem obsegu. Tako se v vedji meri udelezujejo tecajev (89,6 %/80,6 %), izobraze-
valnih konferenc - razlika med skupinama je dobrih 5 % v prid zaposlenim za nedo-
lo¢en ¢as. V veliko veéji meri uéitelji za nedolocen ¢as sodelujejo v mrezi uditeljev —
razlika je 15 % — in so mentorji sodelavcem — med zaposlenimi za nedolocen ¢as je
takih uditeljev 32,6 %, medtem ko je med ucitelji za dolo¢en ¢as ta delez 11,6 %. Le
hospitacij na drugih $olah se u¢itelji udelezujejo enako, ne glede na to, ali so zaposle-
ni za doloéen ali nedoloéen ¢as. Utitelji, ki so zaposleni za doloéen ¢as, pa se v vedji
meri kot uéitelji, zaposleni za nedolocen ¢as, izobrazujejo za pridobitev dodatne sto-
pnje izobrazbe. Razlika med skupinamaje 5 %.
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Neizpolnjene zahteve uciteljev na podrodju strokovnega
izpopolnjevanja
Razdelek o strokovnem izpopolnjevanju uéiteljev v okviru vprasalnika za u¢itelje
je vseboval tudi razli¢na vprasanja o zagotavljanju potreb po strokovnem izpopolnje-
vanju. Ta je bil spremljan skozi dva indikatorja, in sicer:
i) delez utiteljev, ki so odgovorili, da bi se zeleli strokovno izpopolnjevati v ve¢jem
obsegu, kakor so se v zadnjih 18-ih mesecih; ter
i) delez odgovorov, kjer so utitelji odgovarjali, da imajo dolo¢ene potrebe na katerem
odvsebinskih podro¢ij strokovnega izpopolnjevanja.
Spodnjaslika prinasa povpredja odgovorov uditeljev na vprasanje o tem, ali bi se Ze-
leli strokovno izpopolnjevati v ve¢jem obsegu, kakor so se v 18-ih mesecih pred iz-

vedbo raziskave TALIS.
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Slika 3.6: Odstotek mvz‘z‘eﬁezz, ki so se Zeleli strokovno z'zpopo/njemtz’ v zzfcjem 0/755(@;, kakor sose v 18-ib
mesecih prm’ izvedho raziskave TALIS

Drzave so razvri¢ene v padajoécm vrstnem redu glede na odstotek uéiteljcv, kisose strokovnega iz-
popolnjcvanja zeleli udelezici vvedjem obscgu, kakor so se gav prctcklih 18-ih mesecih.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 3.10.

Zgornja slika [s/ika 3.6] prinasa odgovore uliteljev na moznost, da bi se v okviru
programov strokovnega izpopolnjevanja izobrazevali v ve¢jem obsegu, kakor so se v
18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS. TALIS povpredje je 54,8 %. Zeljo po
izpopolnjevanju v ve¢jem obsegu od realiziranega je izrazilo 35,1 % slovenskih ucite-
ljev, manj interesa za ve¢ji obseg strokovnega izpopolnjevanja pa so pokazali le $e uci-
telji iz flamskega dela Belgije (30,5 %). Zgornje podatke je tako mogoée interpretira-
ti na dva nadina. V okviru ene interpretacije rezultati kazejo izklju¢no na interes uci-
teljev, da bi se strokovnega izpopolnjevanja udelezili v ve¢jem obsegu od realizirane-
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ga. Razloge za pomanjkanje interesa po obseznej$em strokovnem izpopolnjevanju pa
lahko poleg finan¢nih iS¢emo tudi v vsebinskih, ¢asovnih in organizacijskih dejavni-
kih (npr. pomanjkanje Zelenih vsebin, izvajanje strokovnega izpopolnjevanja v delov-
nem ¢asu ...). Po drugi strani pa primerjava teh podatkov s podatki drzav z visokim
odstotkom u¢iteljev, ki so se dodatno strokovno spopolnjevali (npr. 96,9 % v Slove-
niji), lahko kaze na dobro oblikovano izobrazevalno kulturo v teh drzavah, saj je bil
interes po dodatnem strokovnem spopolnjevanju v vecini teh drzav podpovpreéen.

B TALIS povpredje B Slovenija

poudevanje uencev s posebnimi potrebami g
disciplinske in vedenjske tezave fg
racunalniske vedtine

vodenje razreda |g

metode ocenjevanja -

svetovanje uéencem o

razumevanje uénih pristopov -

razumevanje predmetnega podroja
vsebina instandardi uspesnosti

poucevanje v veckulturnih okoljih

vodenje in upravljanje Sole

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Slika 3.7 Potrebe ufiteﬁev po dodatnem strokovnem z‘z])o]m/njemnju g/m’e na pm’mc]'f Jm)kowfgﬂ
izpopolnjevanja

Katcgorijc strokovnega izpopolnjcvanja so razvrscene v padajoécm vrstnem redu glcdc na odstotek
slovenskih uciteljev z visokimi potrebami po posameznih podro¢jih serokovnega izpopolnjevanja.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.11.

Kakor prikazuje zgornja slika [s/ika 3.7], imajo tako na ravni TALIS povpreéja ka-
kor tudi v Sloveniji u¢itelji najve¢je potrebe za dodatno usposabljanje v okviru pro-
gramov strokovnega izpopolnjevanja na podrodju poucevanja uéencev s posebnimi
potrebami. V Sloveniji je izrazilo potrebo po dodatnem izpopolnjevanju na tem vse-
binskem podrodju kar 40,4 % uciteljev, kar je celo za &etrtino veé, kot znasa TA-
LIS povpregje v tej kategoriji (31,3 %). V Sloveniji se z 32,0 % (TALIS povpredje:
21,4 %) mo¢no izkazuje tudi potreba utiteljev po dodatnem strokovnem izpopolnje-
vanju na podrodju disciplinskih in vedenjskih teZav ter po izpopolnjevanju na po-
dro¢ju racunalniskih ve$éin (25,1 %, TALIS povpregje: 24,7 %). Najvedja razlika
pri navajanju potreb po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju se med slovenskimi
uditelji in povpre¢jem TALIS kaze v kategoriji vodenja razreda. V tej kategoriji slo-
venski u¢itelji s 24,0 % skoraj za enkrat presegajo TALIS povpreéje, ki znasa 13,3 %.
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Ali ste se v zadnjih 18 mesecih Zeleli
strokovno spopolnjevati v veéjem obsegu

da ne
%% %o

ni nobene potrebe 29% 5.6 %

Vsebine in standardi uspesnosti pri nizka stopnja potrebe 21.9% 26,1 %

mojem predmetnem podrocju srednja stopnja potrebe 57.7 % 57.0 %

visoka stopnja potrebe 17,5 % 11,2 %

ni nobene potrebe 2,3% 3,9 %

Metode ocenjevanja znanja ucencev Wk‘? Smp"jk,l pofrebe |-9.3 % 235 qj‘,’

srednja stopnja potrebe 51.3% 52,7 %

visoka stopnja potrebe 27,1 % 19,8 %

ni nobene potrebe 59% 8.1%

N eddenie Tazsedn nixkr.l smpnjzla. potrebe 20,6 % 23.9%

srednja stopnja potrebe 44.4% 46.7 %

visoka stopnja potrebe 29,0 % 21,3 %

ni nobene potrebe 11,9 % 15,2 %

Znanje in razumevanje mojega nizka stopnja potrebe 32.4% 37.2%

glavnega predmetnega podrocja srednja stopnja potrebe 36.9 % 33.2%

visoka stopnja potrebe 18,8 % 14,3 %

Znanje in razumevanje uénih ni nobene potrebe 4.4 % 5.7 %

pristopov (posredovanje znanja) na nizka stopnja potrebe 234 % 30.1 %

mojem glavnem predmetnem srednja stopnja potrebe 474 % 46.9 %

podrocju visoka stopnja potrebe 24,8 % 17,2 %

; ni nobene potrebe 5.6 % 6.8 %

Rac‘:unalni§k(i vestine za Pouc??vanje nizka stopnja potrebe 20,3 % 25.3 %
(informacijsko-komunikacijska - - -

tehnologija) srednja stopnja potrebe 43,4 % 45,7 %

visoka stopnja potrebe 30,7 % 22,2 %

ni nobene potrebe 3,7 % 3.3 %

Poucevanje uéencev s posebnimi nizka stopnja potrebe 14.0 % 15.0 %

potrebami srednja stopnja potrebe 37.6 % 43.6 %

visoka stopnja potrebe 44,6 % 38,1 %

ni nobene potrebe 2.8 % 4.4 %

Disciplinske in vedenjske tezave nmi_‘ Smlmji} pttee i, 139 ou

srednja stopnja potrebe 42.8 % 47.4 %

visoka stopnja potrebe 38,1 % 28,7 %

ni nobene potrebe 44.8 % 53.0%

Vodenje in upravljanje Sole Wk‘? Smp"jz_i potrebe )h = i D"

srednja stopnja potrebe 14,5 % 12.7 %

visoka stopnja potrebe 7.2 % 6,8 %

ni nobene potrebe 25,5 % 32,2%

Poucevanje v veckulturnih okoljih m;"k;_I Smpnj?_l potee 260% 33‘{_‘ Do

srednja stopnja potrebe 25,6 % 25.5%

visoka stopnja potrebe 12,0 % 8,7 %

ni nobene potrebe 3.9% 5.1%

Svetovanje uc¢encem nizk:.l smpn,i:ll potrebe Ao qj_o = n‘,

srednja stopnja potrebe 50,7 % 53.8 %

visoka stopnja potrebe 26,7 % 18,1 %

Tabela 3.4 Potrebe slovenskib uc‘vz‘[eﬁev po strokovnem z’zpopo/;zjemnju na pommezm’b podmc]‘z’/J g/e»

de na porrebe po dodatnem sirokovnem izpopolnjevanju

Vir: Baza podatkov TALIS.
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Zgornja tabela [fabela 3.4] prinasa predstavitev odgovorov slovenskih utiteljev za
posamezna podrodja strokovnega izpopolnjevanja, kjer imajo potrebe po doda-
tnem usposabljanju. Na podlagi teh odgovorov ugotavljamo naslednje:

— Med ucitelji, ki bi Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja, je 17,5 % takih, ki imajo
visoke potrebe po izpopolnjevanju s podrocja vsebine in standardov uspesnosti pri
predmetnem podrocju, medtem ko je pri respondentih, ki v zadnjih 18-ih mesecih
niso Zeleli ve¢ izpopolnjevanja, takih uéiteljev 11 %;

— Med uditelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 27 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podrodja metod oce-
njevanja znanja ucencev, med tem ko je v skupini uéiteljev, ki niso Zeleli ve¢ izpo-
polnjevanja, 19,8 % uditeljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju na tem
podroc¢ju;

— Med ucitelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 29 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podroéja vodenja ra-
zreda, med tem ko je v skupini uditeljev, ki niso Zeleli ve¢ izpopolnjevanja, 21,3 %
uditeljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju na tem podro¢ju;

— Med ucitelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zzeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 18,8 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podrodja znanja in
razumevanja glavnega predmetnega podrodja, med tem ko je v v skupini uliteljev,
ki niso Zeleli ve¢ izpopolnjevanja, 14,3 % uciteljev, ki imajo visoke potrebe po iz-
popolnjevanju na tem podrodju;

— Med uditelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 24,8 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podro¢ja znanja in
razumevanja uinib pristopov, med tem ko je v v skupini u¢iteljev, ki niso zeleli ve¢
izpopolnjevanja, 17,2 % uciteljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju na
tem podro¢ju;

— Med ucitelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 30,7 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podro¢ja racunal-
niskib vestin za poucevanje, med tem ko je v v skupini uditeljev, ki niso Zeleli ve¢
izpopolnjevanja, 22,2 % uciteljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju na
tem podro¢ju;

— Med uditelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 44,6 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podrodja pouceva-
nja ulencev s posebnimi potrebami, medtem ko je v v skupini uditeljev, ki niso zele-
li ve¢ izpopolnjevanja, 38,1 % uliteljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjeva-
nju na tem podrodju;

— Med ucitelji, ki so v zadnjih 18-ih mesecih Zzeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja,
je 38,1 % takih, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podro&ja disciplin-
skib in vedenjskih tezav, med tem ko je v v skupini uciteljev, ki niso Zeleli ve¢ izpo-
polnjevanja, 28,7 % uciteljev, ki imajo visoke potrebe po izpopolnjevanju na tem
podro¢ju;
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— Najmanjso razliko med skupnima zaznamo pri podro&ju vodenja in upravljanja
Sole. Tu je v prvi skupini 7,2 % uciteljev z visokimi potrebami po izpopolnjevanju,
v drugi pa 6,8 %;

— Prav tako je relativno nizka razlika pri podro&ju poucevanja v veckulturnib okoljib
— v prvi skupini je 12 % uditeljev, ki zaznavajo visoko potrebo po izpopolnjevanju
na tem podro¢ju, v drugi pa 8,7 %;

— Med uditelji, ki bi Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja, je 26,7 % takih, ki ima-
jo visoke potrebe po izpopolnjevanju s podro¢ja svetovanja uéencem, medtem ko
je pri respondentih, ki v zadnjih 18-ih mesecih niso Zeleli ve¢ izpopolnjevanja, ta-
kih uéiteljev 18,1 %.

Utitelji, ki so navedli, da bi si zeleli v zadnjih 18-ih mesecih pred izvedbo raziska-
ve TALIS ve¢ strokovnega izpopolnjevanja, torej na vseh vsebinskih postavkah po-
gosteje izrazajo visoke potrebe po izpopolnjevanju kakor uditelji, ki v zadnjih 18-ih
mesecih niso Zeleli ve¢ strokovnega izpopolnjevanja. Vendarle je presenetljivo velik
delez uditeljev, ki niso Zeleli ve¢ izpopolnjevanja, izrazil visoko potrebo po izpopol-
njevanju na posameznih podro¢jih (npr. 38,1 % uditeljev na podro¢ju poudevanja
ucencev s posebnimi potrebami, 28,7 % uéiteljev na podroéju disciplinskih in ve-

denjskih tezav ...).

Spodnja tabela prikazuje potrebe slovenskih uéiteljev po dodatnem strokovnem iz-
popolnjevanju glede na predmetno podrodje, ki ga poudujejo.

{potreba »j:é{.em e povprecno Stevilo dni
slfokovnegz Spo-:lolnjevangja) spopcinjcvarie
matematika 28.40 % 7.88
naravoslovje 29.70 % 9,22
prakti¢ne in poklicne ves¢ine 32,70 % 9.41
druzboslovje 35.10% 9,11
tehnologija 36.00 % 8.33
branje. pisanje, knjizevnost 36.20 % 8.46
sodobni tuji jeziki 37.50 % 8.03
verstva 38.30 % 15,05
umetnost 39.10 % 7,93
Sportna vzgoja 42.80 % 7,14

Tabela 3.5: Potrebe uéz’fe&'ez/ po dodatnem strokovnem z'zpopo/;z]ez/mz]u g/m’f na prm’memo podmé]e
Vir: Baza podatkov TALIS.

Na podlagi podatkov, ki so prikazani v zgornji tabeli [tabela 3.5], ugotavljamo,
da se med slovenskimi uditelji, ki poucujejo razli¢na predmetna podrodja, pojavlja-
jo razlike tako glede povpre¢nega Stevila dni strokovnega izpopolnjevanja, ki so ga
opravili v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, kakor tudi glede potrebe po
ve¢jem obsegu strokovnega izpopolnjevanja. Iz tabele razberemo, da imajo najmanj
potreb po vedjem obsegu strokovnega poucevanja uditelji, ki poucujejo matemati-
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ko (28,4 %) in naravoslovje (29,7 %), najve¢ pa uéitelji, ki poucujejo $portno vzgojo
(42,8 %) in umetnost (39,1 %). Hkrati so imeli ucitelji, ki pou¢ujejo Sportno vzgojo,
v povpredju tudi najmanj dni strokovnega izpopolnjevanja (7,14), vendar imajo zelo
podobno povpredje tudi uditelji matematike (7,88 dni), ki so izrazili tudi najmanj

potreb po ve¢jem obsegu izobrazevanja.

Indeks pomb uéiz‘&/jev po dodatnem strokoviem z'zpopo/njemﬂju

Da bi dobili celovito sliko potreb u¢iteljev po dodatnem strokovnem izpopolnje-
vanju, si je potrebno podrobneje pogledati indeks potreb na podroéju strokovnega
izpopolnjevanja, ki zdruzuje odgovore uditeljev iz razli¢nih kategorij v okviru stro-

kovnega izpopolnjevanja.

Indeks (Max=100)

80 —

70
60

50

40

30

20

10

0

= o = 0 o = = = o = = = o
2 5 S £ S22 & 2 S 2 2 2 £ 5 82 2 =2 8 B2 £ 5
g 2 5 £ =gl T wm BE 8 B g =2 3 % 8 G F @ D
B s =B ol 5 4] ) £ = ﬁ o = = =
2 S == Bl2|8 & = z @8 = 5 E 3 z 2 8 E B 5
s sl2|12 & 5 & 8= & A £ a8 82 8 A F
@i 5 z 2 “ g <
= =

Slika 3.8: Indeks porreb uciteljev po strokovnem izpopolnjevanju, merjen po 11 podyocjib dela

Drzave so razvricene v padajoécm vrstnem redu gledc nadelez vindeksu potrcb po strokovnem iz-

popolnjcvanju.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.11.

Slika 3.8 prikazuje povpre¢ni indeks® potreb po strokovnem izpopolnjevanju udi-
teljev v posameznih drzavah, ki je sestavljen iz povpre¢nih vrednosti 11 podrodij oz.
kategorij, za katere so uéitelji navajali potrebo po dodatnem strokovnem izpopolnje-
vanju. Podrodja, pri katerih so ucitelji izrazali potrebe po dodatnem izpopolnjeva-
nju, so bila naslednja: vsebine in standardi uspesnosti pri predmetu poucevanja; me-

% Indeks potreb po strokovnem izpopolnjevanju je bil sestavljen po formuli, ki je vsako oceno uéi-
teljev, s katerimi so oznadevali svoje potrebe po posameznih podro¢jih dodatnega izpopolnjevanja,
glede na nivo ocene, ovrednotil s tremi to¢kami za oceno visoke potrebe, z dvema to¢kama za oce-
no srednje stopnje potrebe in z eno to¢ko nizke stopnje potrebe. Te so bile nato sestete ter deljene z
najvisjo mozno vrednostjo 33 (3 krat 11) ter nato pomnozene z 100; tako smo dobili odstotek sku-
pnih potreb po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju za vsakega uditelja.
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tode ocenjevanja znanja ucencev; vodenje razreda; znanje in razumevanje glavnega
predmetnega podroéja; znanje in razumevanje u¢nih pristopov (posredovanje zna-
nja) na glavnem predmetnem podro¢ju; racunalniske vei¢ine za poucevanje (infor-
macijsko-komunikacijska tehnologija); pou¢evanje u¢encev s posebnimi potrebami;
disciplinske in vedenjske teZave; vodenje in upravljanje Sole; poucevanje v veckultur-
nih okoljih ter svetovanje u¢encem. Z zgornje slike je razvidno, da izrazajo najve¢
potreb po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju uditelji v Maleziji (indeks 72) in
Koreji (indeks 70), sledita jima Italija (indeks 63) in Litva (indeks 62). Indeks TA-
LIS povpredja znasa 53, slovenski uéitelji pa se z indeksom 57 uvrs¢ajo v zgornjo ¢e-
trtino sodelujocih drzav, kar je zanimivo posebej, ¢e ponovno spomnimo, da se je v
Sloveniji zelo visok delez uditeljev v zadnjih 18-ih mesecih udelezZil strokovnega iz-
popolnjevanja, hkrati pa je bilo povpre¢no §tevilo dni izobraZevanja nizko. Najnizji
indeks potreb po strokovnem izpopolnjevanju imajo Turéija (43), Danska (44), Av-
stralija (44) ter Madzarska (45).

Finanéna poa’pom uéz'le/jem za udelezbo na strokovnem z'zpopo/ﬂjemnju

Podatek o udeleZevanju uéiteljev v okviru strokovnega izpopolnjevanja lahko do-
polnimo tudi s podatki o finanéni podpori, ki so jo prejeli uditelji ob udelezbi na
strokovnem izpopolnjevanju. Iz odgovorov uc¢iteljev je razvidno, da je v sodelujoc¢ih
drzavah priblizno ena ¢etrtina uéiteljev nosila del stroskov za strokovno izpopolnje-
vanje, ki so se ga udelezili, 8 % uditeljev pa je moralo nositi celotne stroske udelez-
be v izpopolnjevanju. Odgovori uciteljev torej kazejo na to, da v nobeni od sodelu-
jo¢ih drzav strokovno izpopolnjevanje ni v celoti brezplaéno za vse uéitelje. Drzavi
z najvisjimi delezi uciteljev, ki jim za strokovno izpopolnjevanje ni bilo treba placa-
ti nicesar, sta Malta in Slovenija, saj je v obeh ve¢ kot 85 % uciteljev porocalo, da jim
za udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju ni bilo potrebno placati ni¢esar. Poleg
brezpla¢ne udelezbe v okviru strokovnega izpopolnjevanja so nekateri uditelji, ki so
sodelovali v raziskavi TALIS, poro¢ali o tem, da so med udelezbo na strokovnem iz-
popolnjevanju prejeli tudi nadomestilo za placo, &e je strokovno izpopolnjevanje po-
tekalo med delovnim ¢asom. Taks$no obliko podpore so kot relativno pogosto obli-
ko podpore oznacili uéitelji iz Malte, Slovenije in Slovaske. Hkrati je potrebno iz-
postaviti, kakor smo videli zgoraj, da veliki ve¢ini uditeljev na Malti in v Sloveniji v
povpredju ni potrebno placati nic¢esar za udelezbo v okviru strokovnega izpopolnje-
vanja. Spodnja slika prikazuje deleze za posamezne oblike podpore uditeljem v sode-
lujo¢ih drzavah za udelezbo v strokovnem izpopolnjevanju.
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Slika 3.9 Vista podpore ucvz'feﬁem za udelezbo v strokovnem z'zpopa/njemnju
Drzave so razvri¢ene v padajoécm vrstnem redu glcdc na odstotek uéitcljcv, ki jim strokovncga iz-

popolnjevanja ni bilo treba plaéati.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.12.

Slika 3.9 prikazuje povpredja in tip podpore, ki so je bili delezni u¢itelji pri stro-
kovnem izpopolnjevanju v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS. Najvedji
odstotek uéiteljev, ki so se strokovno izpopolnjevali in jim zato ni bilo treba pla-
¢ati ni¢, prihaja iz Malte (87,1 %), ki ji sledi Slovenija, kjer je bilo takih utiteljev
85,3 %. TALIS povpredje za to kategorijo znasa 65,2 %. Drzava, kjer je bil odstotek
uditeljev, ki jim za strokovno izpopolnjevanje ni bilo potrebno placati ni¢esar, naj-
manjsi, je Koreja (27,1 %), sledijo pa ji Mehika (43,2 %), Malezija (43,5 %) in Avstrija
(43,7 %). Odstotek uciteljev, ki jim je bilo omogodeno strokovno izpopolnjevanje v
okviru rednega delovnega ¢asa, je najvisji na Irskem (94,7 %). Sledijo Avstrija (89 %),
Malezija (88,6 %), Avstralija (85,5 %) ter Slovenija (79,3 %). TALIS povpreéje za to
obliko podpore utiteljem znasa 64,6 %. Med drzave, v katerih je bilo najmanj udite-
ljem strokovno izpopolnjevanje omogoceno v okviru rednega delovnega ¢asa, sodi-
jo Koreja (24,3 %), Portugalska (25,1 %), Spanija (29,5 %) in Italija (30,9 %). Za do-
datno strokovno izpopolnjevanje je slaba polovica u¢iteljev (48,7 %) na Malti prejela
dodatek pri pla¢i. Drugi najvisji odstotek uciteljev, ki so prejeli dodatek k pladi, pri-
haja iz Slovenije (29,7 %), ki ji sledi Slovaska (28,3 %). TALIS povpreéje za to obliko
podpore znasa 15,5 %. Iz zgornje slike je razvidno, da je v primerjavi z ostalimi so-
delujo¢imi drzavami podpora slovenskim uc¢iteljem za udelezbo na strokovnem iz-

popolnjevanju visoka.
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Slika 3.10: Indeks podpore uciteljem pri strokovnem izpopolnjevanju
Drzave so razvri¢ene v padajoécm vrstnem redu glcdc na vrednost indeksa podpore uéitcljcm pri

strokovnem izpopolnjevanju.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.12.

Slika 3.10 prikazuje indeks podpore, ki so je bili u¢itelji pri svojem strokovnem iz-
popolnjevanju delezni v obdobju dveh Solskih let oz. v 18-ih mesecih pred izvedbo
raziskave TALIS.? Najvi$jo vrednost indeksa podpore uc¢iteljem pri strokovnem iz-
popolnjevanju dosegajo na Malti (71,3), ki ji z vrednostjo 64,8 sledi Slovenija. Med
prvih pet drzav, v katerih so bili u¢itelji pri svojem strokovnem izpopolnjevanju de-
lezni najve¢ podpore, se uvriéajo Se Italija (59,9), Slovaska (56) in Avstralija (55,1).
Povpre¢na vrednost indeksa v TALIS drzavah zna$a 46,5, najnizje indekse pa so do-
segle Spanija (29,2), Portugalska (25,8) in Litva (23,7). Tudi na podlagi indeksa pod-
pore uditeljem pri strokovnem izpopolnjevanju, ki je prikazan na zgornji sliki, lah-
ko ugotovimo, da imajo slovenski uc¢itelji visoko podporo pri udeleZevanju na stro-
kovnem izpopolnjevanju.

3 Indeks podpore utiteljem pri strokovnem izpopolnjevanju je bil oblikovan na podlagi odstotkov
uditeljev, ki so porocali, da so bili pri svojem strokovnem izpopolnjevanju delezni posameznih ti-
pov podpore (»uciteljem ni bilo potrebno pla¢ati strokovnega izobrazevanja«, »izobrazevanje je
potekalo med rednim delovnim ¢asom«, »ucitelji so prejeli denarno nadomestilo za izobrazevanje
izven rednega delovnega ¢asa«). S tem smo ohranili reprezentativnost posameznih tipov pomodi v
indeksu, ki so razvidni tudi na sliki. Teoreti¢na maksimalna moZna vrednost indeksa je 100, to pa
bi pomenilo, da so bili vsi uéitelji, ki so se strokovno izpopolnjevali delezni vseh treh tipov pomo-

¢, ki jih indeks vkljucuje.
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Slika 3.11: Odstotek ucvz'fc’ﬁm ki so se strokovno z'zpopo/n]em/z’ vslugbenem asuv prz’mwjﬂyz’ $po fzzprfc‘v—
nim stevilon dni 51‘70%07%@4 izpopo/njemnjﬂ (2007-08)
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.7 in tabela 3.12.

Na sliki 3.11 je vidna negativna korelacija med obsegom strokovnega izpopolnje-
vanja uditeljev v sklopu sluzbenega ¢asa ter obsegom strokovnega izpopolnjevanja,
ki so se ga ucitelji udelezili v 18-ih mesecih pred potekom raziskave TALIS. To lah-
ko razlagamo s tem, da se je velik delez uliteljev, ki so imeli moZznost udelezevanja
strokovnega izpopolnjevanja v sklopu sluzbenega ¢asa, tega lahko udelezil (oz. uskla-
dil z ostalimi obveznosti) le, ¢e je $lo le za manjse $tevilo izobrazevalnih dni. Mehi-
ka je pri tem izjema, saj ima nadpovprecen odstotek uditeljev, ki jim je bila dana mo-
znost strokovnega izpopolnjevanja v okviru sluzbenega ¢asa, kakor tudi visok od-
stotek povpre¢nega $tevila dni strokovnega izpopolnjevanja uditeljev. Razlago za to
gre najverjetneje iskati v dejstvu, da je bil visok odstotek strokovnega izpopolnjeva-
nja (66 % vsch dni strokovnega izpopolnjevanja, ki so se jih uditelji udelezili) za me-
hiske uditelje obvezen.

Ovire, ki onemogocajo uresni¢evanje potreb uciteljev na
gocaj ) )
podrodju strokovnega izpopolnjevanja

Da bi lahko bolje razumeli kontekst udelezevanja uéiteljev v razli¢nih programih
in oblikah strokovnega izpopolnjevanja, je potrebno pogledati tudi razloge, ki so jih
navedli uditelji, da se strokovnega izpopolnjevanja niso mogli udeleziti v ve¢jem ob-
segu od realiziranega.
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Slika 3.12: PVim(’i_”]dZ/ﬂ Wz'zp()/njmz'h éﬁ_/jﬂ po strokovnem z‘zpopo/n]fmn]u s Stevilom dni z'zpopo/njf—

vanja

Slika 3.12 prikazuje zanimivo povezavo med dnevi strokovnega izpopolnjevanja
uditeljev, ki so ga le-ti imeli v 18-ih mesecih pred izvedbo raziskave TALIS, ter Zelja-
mi uditeljev po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju, med katerima obstaja $ibka
pozitivna povezava. Pozitivna povezava kaze na to, da vedje, kot je Stevilo dni stro-
kovnega izpopolnjevanja, vejo potrebo izrazajo ucitelji po dodatnem strokovnem
izpopolnjevanju. Temu modelu najbol;j sledi Mehika, saj so u¢itelji v Mehiki poroca-
liv povpre¢ju o najve¢ dneh strokovnega izpopolnjevanja (34), pri tem pa je tudi naj-
vedji odstotek uciteljev porocal o potrebi po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju
(85 %). Na drugi strani pa vidimo Belgijo in Slovenijo, drzavi, v katerih so u¢itelji v
povpredju v najmanjsi meri porocali o potrebah po dodatnem strokovnem izpopol-
njevanju (30 % in 35 %), hkrati pa so se v povpre¢ju v zadnjih 18-ih mesecih dodatno
strokovno izpopolnjevali manj kot 8 dni, s ¢imer se uvr$¢ajo med drzave, v katerih
so se utitelji v povpredju najmanj dodatno strokovno izpopolnjevali. Iz tega bi lah-
ko sklepali, da je strokovno izpopolnjevanje, ki so ga bili delezni u¢itelji, zadovoljivo
zadostilo potrebam uditeljev ali pa, da so uditelji v teh drzavah zaradi kaksnih razlo-
gov manj motivirani za dodatno strokovno izpopolnjevanje. Kljub temu ne moremo
mimo dejstva, da posamezne drzave s tem modelom ne kaZejo nobenega ujemanja.
Npr. Avstralija, Irska ter Norveska sodijo med drzave, kjer so o najve¢jih potrebah
po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju porocali uditelji, ki so bili v zadnjih 18-
ih mesecih delezni najmanj dni strokovnega izpopolnjevanja.
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Razlogi za neudelezbo na strokovnem izpopolnjcvanju v vedjem obsegu od rcalizirancga SO razvr-

$¢eni v padajocem vrstnem redu glede na odstotek slovenskih uciteljev, ki so izbrali posamezen raz-

log.

Vigr: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 3.13.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 3.13], so v Sloveniji u¢itelji kot razloge, za-
radi katerih se niso v ve¢jem obsegu poklicno izpopolnjevali, najpogosteje navajali
prekrivanje strokovnega izpopolnjevanja z urnikom dela (47,5 %), ceno usposablja-
nja (35,7 %) ter pomanjkanje primernih usposabljanj (32,4 %). Enako kot v Sloveni-
ji tudi TALIS povpreéje kot najpogostejsi razlog prikazuje prekrivanje strokovnega
izpopolnjevanja z urnikom dela, ki mu sledita pomanjkanje primernih usposabljanj
(42,3 %) ter druzinske obveznosti (30,1 %).

Spodnja tabela [s/ika 3.14] prikazuje razlike med slovenskimi uéitelji — glede na
predmetno podrodje poucevanja ter razlog za neudelezbo na strokovnem izpopoln-
jevanju. Na podlagi spodaj prikazanih podatkov ugotavljamo, da so nekatere razlike
v razlogih za manjsi obseg izpopolnjevanja glede na predmetno podro¢je poucevan-
ja kar precej$nje. Najmanj uéiteljev je navajalo razlog »Nisem izpolnjeval potrebnih
pogojev« — $e najvedjo oviro to predstavlja uditeljem tehnologije (11 %), umetnosti
(6,5 %) in druzboslovija (6,2 %), medtem ko utiteljem, ki poucujejo verstva in prak-
ticne in poklicne ves¢ine, to ne predstavlja ovire. Drago izobrazevanje predstavlja
najvedji problem uditeljem verstev (59,8 %) ter utiteljem prakti¢nih in poklicnih ves-
¢in (50,6 %). Najmanjso tezavo to predstavlja uéiteljem sodobnih tujih jezikov (27
%) in matematike (29,8 %). Pomanjkanje podpore delodajalca je v primerjavi z osta-
limi predmetnimi podro¢ji najvedja ovira za uéitelje $portne vzgoje (35,1 %) in naj-
manjsa za utitelje, ki poucujejo verstva (0 %). Pomanjkanje primernih usposabljanj
predstavljajo najvedjo oviro za ulitelje matematike (48,8 %) ter slovenskega jezika
(39,7 %), najmanja pa za ulitelje $portne vzgoje (13,5 %) in verstev (22,7 %).
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prakudne
Apod

'p‘m.m versiva i
vZgoja poklicne
vesding

branje, sodobni
pisanje, matematika | naravoslovie | druzboslovje tuji Tehnologija | umetnost
knjizevnost Jeziki

Nisem izpolnjeval
potrebnih pogojev
(npr. kvalifikaci), 4.5% 29% 0,5 % 6.2 % 1.7% 11,8 % 6.5 % 13% | 0,0% 0.0 %
izkusenj, let
delovne dobe)
Usposabljanje je
bilo
predrago/nisem si 34.6% 20.8 % 354 % 37.1 % 27.0 % 393 % 3701 %
gu mogel

| privosditi.
Pomanjkanje
podpore 124 % 20,6 % 14.6 %a 14.8 %a 11,0 % 16,2 % 17.0 %
delodajalea
Usposabljanje se
Je prekrivalo 2 50.2 % 37.8% 40.1 % 58.3 % 52.9% 55,6 % 50,9 %o
majim urnikom.
Nisem imel asa
zaradi druZinskih 23.1% 17.7 % 21,7% 26,3 % 22,5 % 25.0 % 254 %
obvernosii.
Na voljo ni bilo
Eoheiices 397% | 48.8% 262 % 304% |3230% | 3use | a0 | S| 227

primernega Yo a

usposabljanja.

43,5 59,8
o

Yo B

50.6 %

0,0 % 27.0%

335%

23.8%

26,6 %

Tabela 3.6: Rﬂz/ogi za mmjs’z’ obxeg m’ok()wegﬂ z‘zpopo/nj&mnjg g/m’c’ na prm’mgmo podmé]e
Vir: Baza podatkov TALIS.

Vpliv strokovnega izpopolnjevanja uditeljev

Vpliv razli¢nih oblik strokovnega izpopolnjevanja ter u¢inkovitost le-tega sta te-
meljni vpra$anji profesionalnega razvoja uliteljev, ki sta povezani s posodabljanjem
znanja uditeljev na posameznem predmetnem podrodju ter s posodabljanjem spre-
tnosti in pristopov k poucevanju; s seznanjanjem z novostmi na podrodju kuriku-
larnih sprememb predmetnega podrodja; z zagotavljanjem razvoja novih kurikular-
nih in pedagoskih strategij ter z izmenjavo informacij in izkusenj med uditelji ter
ostalimi strokovnimi in pedagoskimi delavci. Na podlagi preucitve obsega strokov-
nega usposabljanja uditeljev, oblik strokovnega usposabljanja ter potreb po doda-
tnem strokovnem izpopolnjevanju uditeljev ostaja kot neodgovorjeno $e vprasanje o
vplivu posameznih oblik strokovnega izpopolnjevanja uliteljev ter u¢inkovitost teh
oblik pri zadovoljevanju poklicnih potreb uditeljev. U¢itelji so v okviru svojega vpra-
$alnika odgovarjali tudi na vprasanje o vplivu posameznih oblik strokovnega izpo-
polnjevanja na poucevanje oz. njihovo delo nasploh.
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Slika 3.14: Vpliv strokovnega izpopolnjevanja na delo ucireljev

Drzave so razvri¢ene v padajoécm vrstnem redu glcdc na odstotek uéitcljcv, ki so poroéali o (viso-
kem in zmernem) vplivu strokovncga izpopolnjcvanja na njihovo delo.

Vir: TALIS [nacionalno porotilol, tabela 3.14.

Na s/iki 3.14 vidimo prikaz (zmernega in visokega) vpliva strokovnega izpopolnje-
vanja, o katerem so porocali uditelji, ki so se ga udelezili. Vrednosti vpliva v vsch so-
delujo¢ih drzavah so visoke, kar kaZe na to, da so u¢itelji prepri¢ani, da ima strokov-
no izpopolnjevanje visok vpliv na njihovo delo nasploh. Najve¢ uditeljev je o viso-
kem vplivu strokovnega izpopolnjevanja poro¢alo v Maleziji, kjer jih je 90,7 % po-
ro¢alo, da je imelo strokovno izpopolnjevanje visok ali zmeren vpliv na kvaliteto nji-
hovega poudevanja. V Litvi, na Danskem, Madzarskem in v Italiji pa je bilo takega
mnenja med 88,6 % in 85,6 % uciteljev. TALIS povpredje pri vplivu dodatnega iz-
popolnjevanja na delo u¢iteljev dosega 80,5 %. V Sloveniji je bil odstotek uditeljev, ki
so bili tak$nega mnenja, rahlo pod TALIS povpre¢jem in je znasal 78,5 %. Najniz-
ji odstotek uciteljev, ki so bili mnenja, da so imela strokovna izpopolnjevanja na nji-
hovo delo velik ali zmeren vpliv, prihaja iz Belgije, kjer s 54,2 % negativno odstopajo
ne samo od TALIS povpreéja (za 26,4 odstotne tocke), ampak tudi od Avstrije, ki je
s 73 % naslednja drzava z najniZjim odstotkom uc¢iteljev, ki so tak$nega mnenja (raz-

lika v tem primeru znasa 18,8 %).
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Slika 3.15: Vp/z'zz pommeznz’/o kﬂfﬁgom]’ slmkovm)gﬂ z'zpopo/njemnjﬂ na delo uciteljev

Vpliv posameznih kategorij strokovnega izpopolnjevanja je urejen v padajocem vrstnem redu gle-
de na odstotek slovenskih uéitcljcv, kiso poroéali o visokem ali zmernem Vplivu posamcznih oblik
strokovncga izpopolnj evanjana njihovo delo.

Vir: TALIS [nacionalno poroéilo], tabela 3.14.

Ce pogledamo, kaksen odstotek utiteljev poro¢a o vplivu dodatnega strokovne-
ga izpopolnjevanja po posameznih kategorijah, vidimo, da ima v povpredju sodelu-
jo¢ih drzav po mnenju uditeljev najvedji vpliv na strokovnost in kvaliteto njihovega
dela sodelovanje v samostojnih ali skupinskih raziskavah (89,3 %). V Sloveniji je ta-
ks$nega mnenja 89,9 % uciteljev. Glede na TALIS povpredje sledi nato udelezba na
izobrazevalnih programi za pridobitev visje stopnje izobrazbe (87,2 %), v Sloveniji pa
je tak$nega mnenja 80,2 % utiteljev. Udelezba na tecajih in delavnicah je po mnenju
uditeljev o vplivu, ki ga ima na ucitelje, v TALIS drzavah na tretjem mestu, in sicer z
80,2 %, v Sloveniji pa to kategorijo uditelji s 83,3 % uvrs¢ajo na drugo mesto po vpli-
vu, ki ga ima na njihovo strokovnost in kvaliteto dela. Sodelovanju v mrezi uditeljev,
namenjeni poklicnemu razvoju uciteljev, visok ali zmeren vpliv na njihovo delo pri-
pisuje 80,2 % uciteljev v TALIS drzavah, samo v Sloveniji pa je bil ravno pri tej ka-
tegoriji odstotek uditeljev, ki so bili tak$nega mnenja, najmanjsi (64,1 %). Mentor-
stvu in/ali opazovanju ter instruiranju je pomemben vpliv na njihovo delo v TALIS
drzavah pripisalo 77,6 % uiteljev, v Sloveniji pa je bilo takih 76,1 %. Hospitacijam
na drugih $olah ter izobrazevalnim konferencam ali seminarjem je v TALIS drza-
vah pripisalo velik ali zmeren vpliv na njihovo delo 74,9 % in 73,9 %, u¢iteljev v Slo-

veniji pa 77,3 % in 78,6 %.

Vidimo, da posamezne kategorije v TALIS povpredju dosegajo visoke vrednosti
ter da razlika med najvedjo in najnizjo vrednostjo znasa le 15,4 %. V Slovenji je raz-
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lika med najvisjo in najnizZjo vrednostjo nekoliko visja in znasa 25,8 %, saj je odsto-
tek uditeljev, ki so menili, da je bil vpliv sodelovanja v mrezi uéiteljev, namenjeni po-
klicnemu razvoju uditeljev, visok ali zmeren, s 64,1 % precej nizji, kot pa je bil v osta-
lih kategorijah. Cete kategorije ne bi upostevali, bi bila razlika med najvisjo in naj-
nizjo vrednostjo le 13,8 %, kar kaZe na to, da ima strokovno izpopolnjevanje ne gle-
de na kategorijo po mnenju uciteljev podoben vpliv.

Odelez udelezbe @ vpliv spopolnjevanja na delo

samostojna ali skupinska
raziskava

tecaji ali delavnice

izobrazevalni program za
pridobitev dodatne stopnje
izobrazbe

izobraZevalne konference ali
seminarji

hospitacije na drugih Solah

mentorstvo infali opazovanje in
indtruiranje sodelaveey

sodelovanje v mreki uciteljev,
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uciteljev
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Slika 3.16: Vpliv strokovnega izpopolnjevanja in odstorek slovenskib uciteljev, ki so se ga ndelezili
Katcgorijc Strokovncga izpopolnjcvanja SO prikazane v padajoécm vrstnem redu glcde na Vpliv, kiso
jim ga pripisali uéitclji, kiso scjih udelezili.

Vir: Baza podatkov TALIS.

Na sliki 3.16 je prikazan odstotek slovenskih uéiteljev, ki so bili mnenja, da je ime-
lo strokovno izpopolnjevanje na njih zmeren ali velik vpliv, in pa odstotek uditeljev,
ki se je udelezil posameznega strokovnega izpopolnjevanja. Kategorije izpopolnje-
vanj so razporejene padajoce glede na odstotek vpliva, ki so jim ga ucitelji pripisa-
li. Kakor smo Ze videli, so u¢itelji v visokem odstotku poroc¢ali, da je imelo dodatno
strokovno izpopolnjevanje visok ali zmeren vpliv na njihovo delo v vseh kategorijah
(3¢ najmanj pri sodelovanju v mrezi uéiteljev, namenjeni poklicnemu razvoju udite-
ljev — 63,6 %, v ostalih kategorijah med 89,7 in 75,1 %). Hkrati vidimo, da je bil od-
stotek participacije visok zgolj v treh kategorijah. Na te¢ajih ali delavnicah je sodelo-
valo 88 % uditeljev, na izobrazevalnih konferencah 75,5 % ter v mrezZi uliteljev, na-
menjeni poklicnemu razvoju uéiteljev, 71,6 %. Z mentorstvom in/ali opazovanjem
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ter inStruiranjem sodelaveev se je ukvarjalo 29,3 % uciteljev, v samostojnih ali sku-
pinskih raziskavah pa 22,6 %. Najmanjsi odstotek uditeljev se je izobrazeval po pro-
gramih za pridobitev dodatne stopnje izobrazbe (10,5 %) ter sodeloval pri hospita-
cijah na drugih 3olah (7,7 %). Vidimo tudi, da je po mnenju u¢iteljev vpliv strokov-
nega izpopolnjevanja visok, ne glede na odstotek uciteljev, ki so se ga udelezili. Ra-
zlog, da je odstotek dodatnega strokovnega izpopolnjevanja v treh kategorijah izra-
zito vi§ji kot v drugih, gre najverjetneje iskati v vedji dostopnosti (¢asovni kakor tudi
finan¢ni) in krajSem ¢asovnem obdobju trajanja slednjih ter stopnji osebne zavzeto-
sti, ki jo je potrebno vloziti v posamezen program izpopolnjevanja.

Razprava in sklepi

To poglavje nacionalnega poroila raziskave TALIS prinasa informacije o obliki,
vsebinah in pogojih za strokovno izpopolnjevanje, ki jih imajo u¢itelji na $olah, kjer
so zaposleni, ter o ovirah, s katerimi se soo¢ajo ucitelji pri strokovnem izpopolnjeva-
nju. Osredotoca se na razli¢ne vidike strokovnega izpopolnjevanja uéiteljev v sode-
lujo¢ih drzavah, in sicer na vrsto in obseg strokovnegaizpopolnjevanja uéiteljev; naj-
pogostejse oblike strokovnega izpopolnjevanja; kaksna je podpora oz. kaksni so po-
goji, ki jo imajo ucitelji za udelezbo na strokovnem izpopolnjevanju; katere so potre-
be uditeljev po dodatnem strokovnem izpopolnjevanju ter s katerimi ovirami se soo-
¢ajo uditelji pri strokovnem izpopolnjevanju.

Analiza oblik udelezbe strokovnega izpopolnjevanja kaze, da so — podobno kot v
vedini ostalih sodelujo¢ih drzav — najpogostejse oblike strokovnega izpopolnjevanja
uliteljev neformalne narave (»pogovori s sodelavci« ter »branje strokovne literatu-
re«), med formalnimi oblikami strokovnega izpopolnjevanja pa izstopajo »teaji in
delavnice« ter »izobrazevalne konference in seminarji« [s/zka 3.5]. Kot obliki stro-
kovnega izpopolnjevanja slovenski u¢itelji — podobno kot u¢itelji v ostalih sodelujo-
¢ih drzavah — najvedji vpliv pripisujejo »samostojnim in skupinskim raziskavam«
ter »te¢ajem in delavnicam«, medtem ko najnizji vpliv — ki hkrati tudi najbolj od-
stopa od povpre¢ja TALIS - pripisujejo »sodelovanju v mrezah uditeljev, ki so na-
menjene njihovemu poklicnemu razvoju«. Kljub visokemu odstotku udelezbe slo-
venskih uditeljev v okviru razli¢nih oblik strokovnega izpopolnjevanja je povpre¢no
Stevilo dni strokovnega izpopolnjevanja slovenskih u¢iteljev v obdobju 18-ih mese-
cev pred izvedbo raziskave TALIS v primerjavi z uéitelji iz ostalih drZav oz. povpre-
¢jem TALIS nizko [slika 3.2]. Kljub temu velja izpostaviti, da visoka stopnja udelez-
be uditeljev v okviru razli¢nih oblik strokovnega izpopolnjevanja ter nizka stopnja
potrebe po dodatnem obsegu strokovnega izpopolnjevanja [s/ika 3.6] kazeta na to,
da je raven strokovnega usposabljanja uditeljev v Sloveniji ustrezna oz. da so potre-
be slovenskih u¢iteljev na podroéju strokovnega izpopolnjevanja zadovoljene. Prav
tako spodbuden je tudi podatek, da je podpora, kijo za udelezbo na strokovnem izpo-
polnjevanju prejmejo slovenski uditelji, v primerjavi s povpre¢jem TALIS zelo ustre-
zna. To je razvidno tudi iz indeksa podpore utiteljem pri strokovnem izpopolnjeva-
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nju [slika 3.10], kjer imajo poleg Malte uéitelji iz Slovenije zelo dobre pogoje za stro-
kovno izpopolnjevanje.

Podrodja, kjer bi se slovenski u¢itelji Zeleli dodatno strokovno izpopolnjevati v ve-
¢jem obsegu, so enaka podroé¢jem ostalih sodelujo¢ih uciteljev oz. TALIS povpredju
[slika 3.7). So pa potrebe slovenskih utiteljev po dodatnem strokovnem izpopolnje-
vanju na podrodju »poucevanja otrok s posebnimi potrebami«, »disciplinskih in
vedenjskih tezav« ter »ra¢unalniskih ve$¢in« visje od TALIS povpregja.

Med najvedjimi ovirami, s katerimi so se spoprijemali slovenski uditelji pri stro-
kovnem izpopolnjevanju, je bilo omenjeno oz. najpogostejsi vzrok za neudelezbo na
strokovnem izpopolnjevanju je bilo prekrivanje usposabljanja z urnikom dela [s/ika
3.13]. V primerjavi s povpre¢jem TALIS sodi med manj pomembne ovire, s kateri-
mi so se soocali slovenski ucitelji, pomanjkanje ustreznega usposabljanja, kar kaze
na to, da so vsebina, raven in obseg strokovnega izpopolnjevanja uéiteljev v Sloveni-
ji ustrezni.
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Tabela 3.7: Udelezba uciteliev pri strokovnem izpopolnjevanju v zadnjib 18-ih mesecih

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 3.1 (str. 80).
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_ 5. percentil | 25. percentil | mediana | 75. percentil | 95. percentil
Avystralija | 4 7 10 20
Avstrija 2 5 8 14 30
Belgija 0 2 4 8 25
Brazilija 0 3 10 23 63
| Bolgarija 0 5 10 24 100
Danska 0 1 5 12 35
Estonija 0 5 10 17 40
MadZzarska 0 3 10 20 50
Islandija 0 2 6 14 35
Irska 0 2 6 16
Italija 0 5 12 30 90
Koreja 0 10 23 50 90
Litva 1 5 9 15 30
Malezija 0 4 8 15 30
Malta 0 3 9 20
Mehika 0 6 15 30 150
Norveska 0 2 5 10 30
Poljska 0 5 10 30 100
Portugalska 0 3 8 20 70
Slovaska 0 0 5 10 26
Slovenija 1 4 6 10 20
Spanija 3 10 20 40 60

0

Turéiiel 0 6 15 40

Tabela 3.8: Percentilna distribucija dnistrokovnega izpopolnjevanja uciteljev v zadnjib 18-ih mesecih
Vir: Baza podatkov TALIS.
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Tabela 3.9: Viste izobra
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 3.2 (str. 82).
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TALIS [mednarodno porocilol, tabela 3.3 (str. 83).

Vir



MEDNARODNA RAZISK AVA POUCEVAN]JA IN UCENJA TALIS

(26°0) 06 (£6°0) 68 (6T1) L9 (06'0) 76 (180 86 | (TL0) £F el |,
(6€°0) S (Lt"0) 0°¢ (LS0) '8 (Tvo) 8'¢ (8€°0) 09 | (++'0) 6F eliuedg
(080 | 66l (8L70) | 671 (6L0) | ovz | 680) | €z | (Loo) | +'¢1 | (S€0) LS BlIUdA0[S
(68°0) | t'€1 96°0) | TLI (18°0) 86 (LS0) 06 (99°0) 78 | (9g°0) 8t BYSBAO[S
(¥<°0) LL (£v°0) 8F (L¥0) 8¢ (1¢°0) 69 (79°0) 86 | (1€0) 98 eYS[E5N1I0
(€Lo) | <Ll (g0) | oL1r | (c60) | 9°LI weo) | s tLo) | 611 | (0s0) 6t eysljod
(19°0) T8 (0L°0) 9'g (99°0) LL 6’y | 61T | (¢80 | 6Tl | (1SD) NS BYSIAION
(zo'0) | €Tl (88°0) | or1 | (99°0) 88 (€£8°0) | o€l (weo) | oLer | 6so) 0S ETIEI
(09°0) 6°¢ (98°0) L9 (8L°0) €'¢ (z8°0) L 0o°1) 1's | (Ls0) 8t Bl
(Lr'n) zes | (g€7) g9¢ | (#'1) 91y | (€F1D) gcr | (6S°1) g6t | (+9°0) 7L elizajejy
w060) | vt | 680 | t'ev | (9600 | 6Lz | (co) | €L | (oD | Teg | (1t'0) 29 BAI]
(16'0) | 6'6¢ | (960) | €8¢ | (160) | €oc | (60 | s'1c | (ze'0) | 89z | (0£0) 0L ela10y
(6800 | 6vc | (s0) | ove | (#8°0) | 681 (€80 | ovz | (69°0) | 9L1 | (0£0) €9 efijel
(09°0) ¥'¢ (6+°0) I (65°0) (&) (LL0) T8 (zco) L9 | (8F0) 6t eS|
(9L°0) 78 (16°0) | €o1 | (060) | 9711 o1 | €l (FL0) L | (8t°0) s elipueys|
(18°0) | ¥l (#9°0) v'L (9¢°0) €'¢ (15°0) 6°¢ (¢c0) z6 | (1s0) St BySIBZPRIN
(8L0) | T8l (o) [ ozz | (or0) | +¢€1 (co0) | to1 | (s60) | LL1 | (6t 0) ¢ eliuo)sy
(LS°0) L'y (+<°0) 9t (¢c0) €7 (Le0) | 97¢1 <o) L1 | (6s0) bt eysue(]
o | est | s | i ] orD | v | Gro | o | ge) | st | (650) 0S elliesjog
00’1 | 81 o) | ev1 | (860) | L€l <1 e | oaen r'ee | (sco) 8¢ elijizerg
@weoy | e | o) | s | o(6sto) 1z | o) | ot | (s90) | ozt | (6€°0) Lt elisjeg
(L0 | 981 (6s0) | $F1 +90) | 9¢1 (o) | Ta 690) | 6¢c1 | (ic0) < elLIsAY
(ov'0) (£<°0) 0°¢ (z¢'0) (09°0) €L (+9°0) g | (sg0) elijensay

Aodojsud
rugn afueAdwnzel
ur alueuz

efyoipod

edaumawpaid
edalow

alueaawmzes
u alueuz

epaizel aluapoa

A2dua9n elueuz
elueaafuaso apojow

nsousadsn
IPIEPURIS UL AUIQISA

(001=)
nlueaalujodods
od ganod
syapur uadnys

I00

Tabela 3.11: Visoke potrebe uciteljev po dodatnem strokovnem izpopolnjevanjun



itcljev

v

njcvanje uc

Strokovno izpopol

I0I

©rn <6 orn ¥l (8L°0) £6 (1) PEl oLn) 8'LT (€8°0) Tl el g,
(29°0) 0°¢l (€£°0) LI (+9°0) TPl (9L°0) €81 (+0°1) 8¢t (80°1) 9t efiuedg
(€8°0) I'IT (89°0) 66 (65°0) 0L (#0°1) 0T¢ (60°1) v or (18°0) 1°€T CITERGITS
(8¢°0) 6L (Z¢0) 9t (9¥°0) 8t Crab) 6l (L60) 1'0¢ (L60) 8l BY3BAOIS
(19°0) <8 (€L°0) 0Ll (06°0) T8l (88°0) LI (90°1) 00¢ (68°0) [ BYS[EENIO]
(o F'ST (8€°0) 99 (LE0) 8L (+6°0) cee (8T F'6t (06°0) (4 eysljod
(£9°0) 8L (€L°0) €8 (LS°0) 8¢ (€6°0) €91 (r0'1) 6T (61°1) 182 BYSIAION
rn 6°¢T (€6°0) 8l (1o 611 (+0°1) ¥z wen 8'8¢ (60°1) 6'+C NI
(6T'1) 8¢l (9¢°1) 0l (re'n) 6Tl (81°1) <01 (9¢°1) F¥e (e 8°TC Bl[B]N
azn 1'¢¢ (cen) €0t (r1°1) 66T (rn 91¥ (80°1) 6°€T (81°1) 8l elizafejy
(60°1) 981 (6L70) 86 (89°0) 86 (68°0) £1T (€6°0) Y (€6°0) 1°9¢ BANT]
(r0°1) S (19°0) F 0l (Z9°0) 801 (26°0) 9F¢ (88°0) 9°€T (L9°0) L'Ll elaioy
(g0 | Lol | (s8°0) | €<z | (6+70) 9'8 P01 | €8z | (o) | €se | (18°0) [ 8°€T eliel]
(ecn) (O (ren) €t+T (+6°0) 811 (86°0) 6°¢l (ze'n) £8¢ (g (443 BSI]
(98°0) 6°TI (26°0) 0Fl (+8°0) 6L (L6°0) 00t 91°1) (4 (80°1) €L elipueysj
(€8°0) v'8 (89°0) | o1 | (9670) ¥e os | zie | s [ oer | €D | o€z BYSIBZPRIN
(€6°0) €Iz (LL'0) L6 (LE0) 9 (zo'1) 9'¢T (€6°0) 1'8T (16°0) 6°LT eliuo)sy
(99°0) SN (86°0) 'L (6+°0) 6°¢ (e 86 (F+°1) 9T Lon 1°0C Bysue(]
oc1) F 01 (€€ ¢l (€6°0) <8 (8 6l (Lr'1) L (8¢°1) 69T elLies|og
(v L0T @y (433 (8L°0) 00t rn €9t (azn ce9 (€€ 9¢ce elijizelg
(89°0) 011 (9¥°0) Le (1¢o) ¥z [§VA0)] 811 (9L7°0) 87l (TL o) 8Fl elisjag
(£9°0) 1'el (89°0) 001 (Lgo) 6¢ (€01 9Tt (r6°0) €0t (#9°0) 8'¢T elinsay
(19°0) gL (£+°0) 0F (€€°0) 6¢ (1L'0) 99 (86°0) 1°¢l (+6°0) 8°LI elljensay
(as) % @s) @as) | % @as) | % (as) @as) | %
iweqanod .
ERITERN Hjoxo ajos alueljavidn | 2awz2) oysluapaa uiugasod m_.—:.ﬁum:ca
alUBA0]AAS bl L ur afuapoa ur aysurjdiosip S A22U2DN BZ JUIDFIA
A alueaagnod jsiujeunLl
alueaagnod

Tiabela 3.11: Visoke ])0[7be m?tfﬁfz; po dodatnem strokovnem iZ])O]JO/ﬂjEZ}ﬂﬂjM (;mdﬂﬁfmn]‘d

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 3.4 (scr. 84).
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Tabela 3.12: Poa’pom uﬁz’teﬁem pri strokovnem z'zpopo/n]emnju

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 3.5 (str. 85).
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Tabela 3.13: Rﬂz/ogz; zaradi katerib se ucvz'feﬁz‘ ﬁmkowegﬂ z'zpopo/njemn]ﬂ niso udelezili v vecj’em

obsequ
Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], tabela 3.7 (str. 86).
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Tabela 3.14: V[)/z’zz razlicnib oblik stroko vnega z‘zpopo/njemnjd na delo uéz’lc’ﬁez;

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 3.8 (str. 86).



IV

Prakse poucevanja
ter prepricanja in
stali$ca uciteljev

Uvod

B akor je poudarjeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, so za razu-
mevanje in izbolj$anje procesa poucevanja pomembna tudi prepri¢anja in

stali$¢a ter vrednote in prakse uditeljev, saj uditelji pomembno vplivajo na oblikova-

nje u¢nega okolja u¢encev v Solah, kar vpliva tako na njihovo motivacijo kakor tudi

na njihove dosezke. To poglavje nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prinasa pre-

gled najpomembnejsih rezultatov raziskave TALIS, ki se nanasajo na posamezne vi-

dike poucevanja in uéenja, in sicer:

— prepricanja in stali$¢a uditeljev [ter ravnateljev] o poudevanju;

— prakse poucevanja uditeljev;

— medsebojno sodelovanje uéiteljev;

— zadovoljstvo utiteljev z delom, ki ga opravljajo, ter obéutek lastne u¢inkovitosti;

— Cas, ki ga uditelji porabijo v razredu za posamezne delovne naloge;

— analiza medsebojnih odnosov v $olah (tako na ravni Sole kakor tudi na ravni razre-
da ter medsebojnega odnosa uciteljev in u¢encev).

Prav zaradi medsebojne povezanosti zgornjih dejavnikov s procesom vzgoje in izo-
brazevanja v celoti ter njihovega vpliva tako na dosezke u¢encev kakor tudi na splo-
$no ucinkovitost $ol prinasa to poglavje nacionalnega poro¢ila primerjavo posame-
znih dejavnikov, ki so povezani tako s kontekstom, kakor tudi s procesom Solanja v
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ostalih drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS. Hkrati omogoca predstavitev
teh rezultatov in mednarodna primerjava z ostalimi drzavami, ki so sodelovale v raz-
iskavi TALIS, preverjanje razli¢nih splo$no sprejetih predpostavk tako o kontekstu
kakor tudi o procesu Solanja ter o povezanosti posameznih dejavnikov z zagotavlja-
njem kakovosti procesa vzgoje in izobrazevanja.

Podobno kot mednarodno poro¢ilo raziskave TALIS tudi v nacionalnem porodi-
lu sledimo modelu, prikazanem na spodniji sliki [s/ika 4.1], ki s pomoéjo podatkov,
pridobljenih v okviru raziskave TALIS, identificira razli¢ne dejavnike za uspesno
pouclevanje utiteljev ter u¢enje uéencev. Z leve strani spodnjega prikaza [splosna pe-
dagoska prepricanja] proti desni [z delom povezane oblike vedenja] je prikazan po-
tek preverjanja povezav med prepri¢anji in stali$¢i ter praksami in dejavnostmi uci-
teljev z ostalimi dejavniki procesa Solanja (npr. sodelovanje uéiteljev; medsebojni od-
nosi v Solah).

-
1

Strokovne kompetence Prakse poufevanja Nivo razrednega ;
(znanie in prepridania) uditeljev okolja \ 1
1

Vsebinsko manje Strukturiranje Cas za opravila® j
p! © i )

Pedagoiko vsebinsko mnanje Na ulence usmerjene Razredna klima

Zahtevnejse dejmvnosn \
* + ulenje _> rezultati Z delom povezano

udencey uéencey vedenje

Sorodna prepricanja in Poklicne dejavnosti Nivo Solskega
yedensa utitetje okoljn Lastna uginkovitost
Prepricanja glede narave Sodelovanje med Solska klima Zadovoljstvo z delom®
poudevanja in udenja: osehjem: /v odnosi med uditelji
; = izmenjava in in ulenct
- nepostedni prenos koardinacija pri
- konstruknvistiéna poutevanju
prepridania Y/ - strokovno
sodelovanje
1
1
_______________________________________________________________________ 4
Uciteljevo ozadje oot T )
W Satakn ozadje in procesi Ozadje ufencey
izobrazevanje/izkudnge (npr. vodenje)

Slika 4.1: Okvir za analizo pmé; ])ouc%mnjﬂ in prfprz'c‘}w] uditeliev
Opomba: Konstrukti, zajeti v raziskavi TALIS, so poudarjeni's sivo in okvirjem; posamezni merjen
clement paje oznacenz zvezdico (*).
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.1 (str. 91).
Zgornji Okvir za analizo praks pouclevanja in prepricanj uciteljev vkljucuje razli¢ne
vidike konteksta in procesa $olanja, ki so povezani z delom uditeljev, in sicer:'
— strokovne kompetence uditeljev;
— prepri¢anja in vedenja uéiteljev;
— navade uditeljev v razredu;

— poklicne dejavnosti uditeljev;

! Podrobnejsa predstavitev teoreti¢no-raziskovalne podlage posameznih elementov Okvira za ana-
lizo praks poucevanja in prepricanju uciteljev je predstavljena v uvodnem delu 4. poglavja mednaro-
dnega poro¢ila raziskave TALIS (str. 89—92).
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— vidik razrednega okolja;
— vidik Solskega okolja;
— ucenje ucencev;
— dosezki ucencev;
— z delom povezano vedenje uciteljev.
V prvem delu tega poglavja je predstavljen pregled stali$¢ uditeljev o poucevanju
ter njihove prakse poucevanja, v drugem delu pa se osredoto¢amo na razmerje med
pogledi u¢iteljev na poucevanje in Solo kot prostor njihovega dela.

Prakse poucevanja, stalis¢a in prepri¢anja uditeljev

Preprz’éﬂnjﬂ uéile/jev [ter mmﬂte/jw] 0 poucevanju in ucenju

Tako vprasalnik za u¢itelje kakor tudi vprasalnik za ravnatelje, ki je bil uporabljen
v okviru raziskave TALIS, sta vsebovala tudi vprasanje o njihovih osebnih prepric¢a-
njih o poudevanju in uéenju. To vprasanje je vklju¢evalo dve skupini izjav o pouce-
vanju in ucenju, in sicer:

— poucevanje in ucenje kot neposredm’ prenos; ter
— konstruktivisticni pogled na poucevanje in uclenje.

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, je skupini iz-
jav, ki sodijo v indikator poucevanje in ucenje kot neposredni prenos, skupno razume-
vanje vloge ucitelja kot posredovalca znanja v jasni in strukturirani obliki; kot tiste-
ga, ki u¢encem razlaga pravilne odgovore in jim posreduje jasne in resljive probleme,
ter v razredu zagotavlja red. Na drugi strani pa je skupini izjav, ki sodijo v indikator
konstruktivisticni pogled na poucevanje in ucenje, skupno razumevanje vloge uéenca
kot aktivnega udelezenca u¢nega procesa (str. 92).

Za opredeljevanje stalis¢ sodelujo¢ih uditeljev [ter ravnateljev] do obeh skupin iz-
jav o poudevanju in u¢enju sta bili navedeni 4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomeni-
la »sploh se ne strinjam« in 4 »popolnoma se strinjam«. Indikatorja sta sestavljena
iz naslednjih stali§¢/spremenljivk oz. posameznih izjav iz vprasalnika za u¢itelje [ter
vprasalnika za ravnatelje], in sicer:

Poucevanje in ucenje kot neposredni prenos:
— Po mojem mnenju udinkoviti/dobri uditelji pokaZejo pravi nadin za resitev pro-
blema;

— Poucevanje bi moralo temeljiti na problemih z jasnimi, pravilnimi odgovori in na
idejah, ki jih lahko ve¢ina u¢encev hitro dojame;

— Koliko se bodo uéenci nautili, je odvisno od njihovega predznanja - zato je uce-
nje dejstev tako nujno;

— Za u¢inkovito u¢enje mora biti na splo§no mir v u¢ilnici.
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Konstruktivisticni pog/ed na poucevanje in ucenje:

— Moja vloga ulitelja je u¢encem olajsati raziskovanje;

— Utenci se najve¢ naudijo, ¢e sami najdejo resitve problemov;

— Uéencem bi morali dovoliti, da sami premislijo o resitvah uporabnih nalog, pre-
den jim uditelj pokaze, kako jih resiti;

— Razmisljanje in sklepanje sta pomembnej$a od dolo¢enih vsebin kurikula.
Spodnja slika prinasa povpredja odgovorov slovenskih uciteljev in povpre¢ja TA-

LIS na posamezne izjave o poucevanju in u¢enju. Izjave, ki sodijo v indikator pouce-

vanje in ufenje kot neposredni prenos, so oznadene s sivo-¢rekastim vzorcem, izjave, ki

sodijo v indikator konstruktivistiini pogled na poucevanje in ucenje, pa z mo¢no sivo
barvo. TALIS povpredje za obe skupini izjav je prikazano s svetlo sivo barvo.

Ucenci se najve¢ naucijo, ¢e sami najdejo resitve
problemov

Razmisljanje in sklepanje sta pomembnejsa od doloc¢enih
vsebin kurikula

Ucencem bi morali dovoliti, da sami premislijo o resitvah
uporabnih nalog, preden jim uéitelj pokaze, kako jih resiti

Moja vloga ucitelja je u¢encem olajsati raziskovanje

Za u¢inkovito uéenje mora biti na sploino mir v uéilnici I

Koliko se bodo ucenci nauili, je odvisno od njihovega [T

predznanja — zato je uc¢enje dejstev tako nujno

Poucevanje bi moralo temeljiti na problemih z jasnimi,
pravilnimi odgovori in na idejah, ki jih lahko vetina
utencev hitro dojame

Po mojem mnenju ucinkoviti/dobri utitelji pokazejo pravi [T

nacin za resitev problema
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Slika 4.2: Staliséa slovenskibh uc“z‘z‘fﬁfz; 0 poucevanju in ucenju
Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 4.2] je razvidno, da slovenski ucitelji v splosnem bolj sogla-
$ajo s trditvami, ki predstavljajo konstruktivisti¢ni pogled na poucevanje in uéen-
je. Med t.i. »konstruktivisti¢nimi« izjavami o poucevanju in uéenju je kot najvis-
je ocenjena izjava »ucenci se najve¢ naucijo, ¢e sami najdejo resitve problcmov«,
medtem ko je med t.i. »neposrednimi« izjavami o poucevanju in u¢enju kot naj-
visje ocenjena izjava »udinkoviti uditelji pokazejo pravi nadin za reitev problema«.
NajniZjo vrednost med t.i. »konstruktivisti¢nimi« izjavami o poucevanju in ule-
nju ima izjava »moja vloga utitelja je u¢encem olajsati raziskovanje«, med t.i. »ne-
posrednimi« izjavami o poucevanju in uéenju pa so slovenski uéitelji najmanj sog-
lagali z izjavo »koliko se bodo u¢enci naudili, je odvisno od njihovega predznanja«.
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Spodnja slika prinasa povpre¢ja odgovorov slovenskih ravnateljev in povpredja
TALIS na posamezne izjave o poucevanju in u¢enju. Izjave, ki sodijo v indikator po-
uclevanje in ucenje kot neposredni prenos, so oznacene s sivo-¢rtkastim vzorcem, izja-
ve, ki sodijo v indikator konstruktivistiéni pogled na poucevanje in ucenje, pa z moé-
no sivo barvo. TALIS povpredje za obe skupini izjav je prikazano s svetlo sivo barvo.

Ugenci se najved naucijo, e sami najdejo reSitve —
problemov

Razmisljanje in sklepanje sta pomembnejsa od
doloc¢enih vsebin kurikula

Ucencem bi morali dovoliti, da sami premislijo o
reditvah uporabnih nalog, preden jim uitelj pokaZe,
kako jih resiti

Vloga uciteljev je u¢encem olajiati raziskovanje

Za u¢inkovito u¢enje mora biti na splosno mir v [T TV TTIm
ucilnici

Koliko se bodo u¢enci naucili, je odvisno od njihovega [T 1

predznanja — zato je ucenje dejstev tako nujno ]

Pouc¢evanje bi moralo temeljiti na problemih z jasnimi, |- oL vl s
pravilnimi odgovori in na idejah, ki jih lahko ve¢ina p—ns—m—---—ou— "“I -
uc¢encev hitro dojame

Utinkoviti/dobri ugitelji pokaZzejo pravi na¢in za || T T T
reditev problema |

1
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Slika 4.3: Staliséa slovenskib mwzatf&'ﬁzz 0 pouc%mnju in m%n]u

Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 4.3] je razvidno, da slovenski ravnatelji — podobno kakor
tudi slovenski uctitelji — v splosnem bolj soglasajo s trditvami, ki predstavljajo kon-
struktivisti¢ni pogled na poudevanje in u¢enje. Med t.i. »konstruktivisti¢nimi« iz-
javami o poudevanju in ucenju je kot najvisje ocenjena izjava »udenci se najve¢ nau-
¢ijo, ¢e sami najdejo resitve problemov«, medtem ko je med t.i. »neposrednimi« iz-
javami o poucevanju in ucenju kot najvisje ocenjena izjava »ucinkoviti uditelji poka-
zejo pravi nadin za re$itev problema«. NajniZjo vrednost med t.i. »konstruktivisti¢-
nimi« izjavami o poucevanju in uenju ima izjava »vloga uéiteljev je u¢encem olaj-
$ati raziskovanje«, med t.i. »neposrednimi« izjavami o poudevanju in uéenju pa so
slovenski ravnatelji najmanj soglasali z izjavo »koliko se bodo u¢enci nau¢ili, je odvi-
sno od njihovega predznanja«. Konstruktivisti¢ni pogled na poucevanje in ucenje je
pri slovenskih ravnateljih malenkost bolj izrazen v primerjavi s TALIS povpre¢jem.

Spodnja slika prinasa mednarodno primerjavo odgovorov sodelujo¢ih uditeljev na
zgoraj predstavljeni skupini izjav o poucevanju in uéenju (poucevanje in ucenje kot
neposredni prenos ter konstruktivisticni pogled na poucevanje in ucenje). Za medna-
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rodno primerjavo odgovorov uliteljev na obe skupini izjav so bili izvedeni testi s
konfirmatorno faktorsko analizo, vendar pa se je izkazalo, da so med drzavami ve-
like razlike in da indikatorji niso neposredno primerljivi. Analiza teh indikatorjev
se tako osredotoca bolj na vzorec razlik med drzavami kot na specifi¢ne primerjave
med drzavami. Za primerjave in statisti¢ne analize so bile uporabljene t.i. relativne
vrednosti, gre za standardizirane vrednosti spremenljivk — povpre¢na vrednost vsa-
kega od indikatorjev je 0. Z relativnimi vrednostmi so odgovori posameznikov stan-

dardizirani na nadin, da izrazajo preferenco do enega ali drugega indikatorja, kar

omogoc¢a zmanj$anje napake odgovora.

standardizivane - poucevanje in ucenje kot A konstruktivisti¢ni pogled na
relativie vrednosti neposredni prenos poudevanje in ucenje
0.4
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Slika 4.4: Prz'xtopz’ k pom‘%mnju n uc%nju — mednarodna prz‘mer]‘ﬂmz
(povpreéje ipsativne vrednosti® med drzavami)
Drzave so razvricene glede namoc prcfcrenc med uéitczlji <V vsaki sodelujoéi driavi), ki jih imajo do

nacina poucevanjaz neposrednim prenosom in konstruktivisticnim nacinom poucevanja.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.2 (str. 95).

Zgornja slika [slika 4.4] prikazuje stalii¢a sodelujocih uditeljev za obe skupini iz-
jav o poucevanju in ucenju. Drzave so razporejene od tiste z najvisjimi povprecni-
mi vrednostmi konstruktivisti¢nih nacel do tistih z najniZjimi vrednostmi. Z izje-

% Za predstavitev spremenljivk iz vprasalnika za uitelje, ki so bile vkljuene v sliko 4.4, glej Ancks 1
mednarodnega porotila raziskave TALIS (str. 268-269).

3 Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, je izra¢un ipsativne vrednosti
pristop k standardiziranju posameznih odgovorov z namenom, da jih izrazimo kot preference med
dvema ali ve¢ moznostmi; s tem se pripomore k zmanj$anju u¢inkov pristranskosti odziva.
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mo Italije se pogledi uditeljev na poucevanje in ucenje iz vseh ostalih sodelujo¢ih dr-
zav v povpredju bolj nagibajo v smer konstruktivisti¢nega pogleda na poucevanje in
ucenje kakor pa v smer poudevanja in ulenja kot neposrednega prenosa. Iz zgornje
slike lahko razberemo, da so h konstruktivisticnemu pogledu na poucevanje in uce-
nje najbolj usmerjeni islandski uéitelji, najmanj pa u¢itelji iz Italije. Slovenija je glede
na »konstruktivisti¢na« stali$¢a u¢iteljev o poucevanju med sodelujo¢imi drzavami
na devetem mestu, torej nekako v povpredju.

Prakse poucevanja uditeljev

Ta razdelek 4. poglavja nacionalnega porodila raziskave TALIS prinasa pregled
praks poudevanja uliteljev v sodelujocih drzavah. Kakor je bilo izpostavljeno v med-
narodnem porodilu raziskave TALIS, so predhodne raziskave na tem vsebinskem
podro¢ju pokazale, da kvaliteta poucevanja znadilno vpliva tako na uéenje kakor
tudi na dosezke uéencev. Kljub temu raziskovalci soglasajo, da ni univerzalnega oz.
»najboljSega« nadina poucevanja, saj je u¢inkovitost posameznih praks poucevanja
odvisna tudi od predmetnega podrodja oz. predmeta poucevanja in ciljev, hkrati pa
je odvisna tudi od $tevilnih drugih dejavnikov, ki so povezani s kontekstom in pro-
cesom $olanja. Zato je temeljni namen raziskave TALIS na tem podrodju raziskati
razli¢ne prakse poudevanja uciteljev in ne odkrivati, katera je optimalna »praksa«
poucevanja.

Prakse poudevanja uciteljev so bile preverjene s spremenljivkami, ki so ugotavljale
pogostost izvajanja posameznih praks poucevanja uditeljev pri pouku. Preverjene so
bile na 5-stopenjski lestvici, pri ¢emer je 1 pomenila »nikoli ali skoraj nikoli«, 5 pa
»skoraj pri vsaki u¢ni uri«. Predpostavljeni so bili trije indikatorji, ki pa so nekoli-
ko ohlapni, saj se prakse poucevanja uditeljev med drzavami, ki so sodelovale v razi-

skavi TALIS, razlikujejo.

Strukturirane prakse poucevanja so bile preverjene z naslednjimi spremenljivkami,
in sicer:
— Razredu predstavim novo temo (frontalno predavanje);
— Jasno predstavim u¢ne cilje;
— Z utenci pregledam domaco nalogo, ki so jo naredili;
— Preverim delovne zvezke ucencev;
— Z vprasanji preverim, ali so u¢enci snov razumeli;
— Od ucencev zahtevam, da si zapomnijo vsak korak postopka;
— S pisnim testom ali spragevanjem ocenim znanje ucencev ter
— V zaletku u¢ne ure predstavim kratek povzetek prej$nje u¢ne ure.
Na ucence usmerjene prakse poucevanja so bile preverjene s spremenljivkami, ki
vklju¢ujejo naslednje dejavnosti:

— Utenci v majhnih skupinah i$¢ejo skupno resitev problema ali naloge;

II1I
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— Utencem, ki imajo u¢ne teZave in/ali tistim, ki napredujejo hitreje, dajem druga¢-
no delo;

— Delam s posameznimi u¢enci;

— Utenci vrednotijo svoje delo in o njem razmisljajo;

— Utenci delajo v skupinah, glede na svoje sposobnostis

— Utenci samostojno delajo z u¢benikom ali delovnimi listi, da bi utrdili novo u¢no
snov, ter

— Utence spodbujam, naj predlagajo ali pomagajo nacrtovati razredne dejavnosti
ali teme.
Zahtevnejse dejavnosti poucevanja so bile preverjene s spremenljivkami, ki se osre-

dotodajo na naslednje vidike dela u¢encev:

— Utenci se ukvarjajo s projekti, ki zahtevajo vsaj teden dni dela;

— Utenci delajo izdelke, ki jih bo uporabljal nekdo drug;

— Od ucencev zahtevam, da napisejo esej, v katerem pojasnijo svoje razmisljanje ali
sklepanje v dolo¢enem obsegu, ter

— Utenci razpravljajo ali zagovarjajo doloceno stalis¢e, ki morda ni njihovo.
Utitelji so na vprasanja o pogostosti posameznih dejavnosti skozi $olsko leto odgo-

varjali na 5-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »nikoli ali skoraj nikoli«, 2 »pri-

blizno pri éetrtini uénih ur«, 3 »priblizno pri polovici u¢nih ur«, 4 »priblizno pri

treh Cetrtinah uénih ur« in 5 »skoraj pri vsaki u¢ni uri«. Na spodnji sliki so prika-

zani povpre¢ni odgovori uditeljev, ki so razvr$c¢eni v padajo¢em vrstnem redu glede

na povpre¢ni odgovor slovenskih u¢iteljev (s temno sivo barvo) po posameznih pra-

ksah poucevanja. TALIS povpre¢je za vsako posamezno izjavo je prikazano s svetlo

sivo barvo.
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OTALIS povprecje B Slovenija

Z vprasanji preverim, ali so ucenci snov razumeli

Jasno predstavim uéne cilje

V zacetku uéne ure predstavim kratek povzetek prejinje ucne
ure

Z uCenci pregledam domaco nalogo, ki so jo naredili

Razredu predstavim novo temo

Preverim delovne zvezke uéencey

S pisnim testom ali sprafevanjem ocenim znanje ucenca

Od ucencev zahtevam, da si zapomnijo vsak korak postopka

Utenci vrednotijo svoje delo in o njem razmisljajo

Ucencem. ki imajo ucne tezave in/ali tistim, ki napredujejo
hitreje, dajem drugacno delo

I

Utenci samostojno delajo z utbenikom ali delovnimi listi, da
bi utrdili novo uéno snov

Utenci delajo v skupinah. glede na svoje sposobnosti

Delam s posameznimi uéenci

Utenci v majhnih skupinah i3¢ejo skupno reditev problema __I
ali naloge
Ucence spodbujam, naj predlagajo ali pomagajo naCrtovati g
1 2 3

razredne dejavnosti ali teme
Utenci razpravljajo ali zagovarjajo doloteno stalisce, ki
morda ni njihovo
Uéenci se ukvarjajo s projekti. ki zahtevajo vsaj teden dni
dela
Od utencev zahtevam, naj napidejo esej, v katerem pojasnijo

svoje razmisljanje ali sklepanje v doloenem obsegu

Utenci delajo izdelke, ki jih bo uporabljal nekdo drug

Slika 4.5: Pogoxtoxt dejﬂzmosti v dolocenem oddellu skozi solsko leto
Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 4.5] je razvidno, da slovenski u¢itelji kot najpogostejso dejav-
nost pri pouku v dolo¢enem razredu navajajo, da z vprasanji preverijo, ali so u¢enci
snov razumeli. V povpre¢ju to poénejo pri priblizno treh Cetrtinah u¢nih ur (4,17),
podobno kaze tudi TALIS povpreéje (4,15). Pri priblizno treh éetrtinah u¢nih ur $e
jasno predstavijo u¢ne cilje (3,95; TALIS povpredje 3,66) ter na zacetku uéne ure
predstavijo kratek povzetek u¢ne ure (3,68; TALIS povpredje 3,57). Utitelji najred-
keje porodajo, da ucenci delajo izdelke, ki jih uporablja nekdo drug (1,26; TALIS
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povpredje 1,66), ter da od uéencev zahtevajo pisanje eseja, v katerem pojasnijo svo-
je razmisljanje (1,27; TALIS povpregje 1,80). Najvedjo razliko med odgovori sloven-
skih u¢iteljev in TALIS povpre¢jem lahko opazimo pri dejavnosti »od ué¢encev zah-
tevam, da si zapomnijo vsak korak postopka«, ki se po poro¢anju slovenskih u¢ite-
ljev pojavlja priblizni pri ¢etrtini u¢nih ur (2,01), v TALIS drzavah pa se pojavlja ne-
koliko pogosteje, priblizno pri polovici u¢nih ur (2,79). S slike je tudi razvidno, da
so zadnje Stiri dejavnosti, ki so po poro¢anju slovenskih uciteljev najredkeje izvajane
pri u¢nih urah, v TALIS drzavah nekoliko pogostejse kot v Sloveniji.

Spodaj predstavljamo mednarodne rezultate praks poucevanja uditeljev z zgoraj
predstavljenimi latentnimi spremenljivkami (strukturirane prakse; na ulence usmer-
Jene prakse; zabtevnejse dejavnosti), ki so ponovno prikazane s standardiziranimi re-

lativnimi rezultati.

== strukturirane prakse poucevanja
—4— na ufence usmerjene prakse pou¢evanja
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Slika 4.6: Prakse poucevanja uciteljev — mednarodna primerjava’

(povpregie ipsativne vrednosti med drzavami)

Drzave so razvrséene glede na relativne frekvence uporabljanja strukeuriranih in na u¢ence usmerje-
nih praks pouécvanja ter zahtcvncjéih dcjavnosti poucevanja.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.3 (str. 98).

V splo$nem ugotavljamo, da so med utitelji, ki so sodelovali raziskavi TALIS, naj-
bolj prisotne strukturirane prakse poucevanja. Te prakse so najbolj izrazite na Irskem,

47a predstavitev spremenljivk iz vpra$alnika za ulitelje, ki so bile vklju¢ene v sliko 4.5, glej Aneks 1
mednarodnega poro¢ila raziskave TALIS (str. 269—270).
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na Malti in na MadZarskem, medtem ko so v skandinavskih drZzavah — na Danskem,
Norveskem in na Islandiji — le nekoliko nad preostalima dvema oblikama prakse.
Kakor je razvidno iz zgornje slike [slika 4.6], so na ucence usmerjene prakse pouceva-
nja manj pogoste od strukturiranih praks poucevanja. Poleg uciteljev na Danskem,
Norveskem in na Islandiji uporabljajo na u¢ence usmerjene prakse zelo pogosto tudi
slovenski u¢itelji. Od vseh treh oblik prakse so zahtevnejse dejavnosti poucevanja naj-
manj pogoste. V primerjavi z ostalimi sodelujo¢imi drzavami ugotavljamo, da so
zahtevnejse prakse poucevanja v Sloveniji izrazito nizko prisotne. V tem pogledu
je Slovenija, poleg Bolgarije, prav na repu drzav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS.

Uporaba praks poucevanja uciteljev glede na predmetna
podrodja
Spodaj so prikazane prakse poucevanja uciteljev, ki so sodelovali v raziskavi TA-

LIS, glede na predmetno podro¢je poucevanja uditeljev, saj razli¢ni predmeti oz.
predmetna podro¢ja zahtevajo razli¢ne pristope poucevanja.

wnnduense. Strukturirane prakse poudevanja
Na ufence usmerjene prakse
poudevanja

=& Zahtevnejie dejavnosti poudevanja

—_—

Ipsativno povpredje
15

0.5 e

b Brange, Proktiéne g
Matematika Spdo Naravoslovje Druzboslovie pisanjem Verstva Umetnost Tehnologya Ostalo i poklicne Sportua
tu jeziki ki 2 vzpoja
jizevnost vedfine

Slika 4.7- Prakse pouéemiz]’ﬂ uc’z‘tf&w g/m’e na prm’memo podmc]’e

(povprcéjc ipsativne vrednosti med drzavami)

Predmetna podroéja SO razvrscenav padajoécm vrstnem redu, gledc na stopnjo razlike, odvisne od
nacina poucevanja.

Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], slika 4.5 (str. 99).

Analiza zgoraj prikazanih rezultatov [s/ika 4.7] kaze, da se za vsa predmetna po-
drodja uporabljajo vse tri prakse poucevanja, saj se strukturirane prakse pouceva-
nja, na ucence usmerjene prakse poucevanja, kakor tudi zahtevnej$e dejavnosti pou-
¢evanja zdijo primerne za opis pouka na razli¢nih podrogjih. Kot je bilo pri¢akova-
no, so se posamezne prakse pou¢evanja izkazale dominantne na dolo¢enih predme-
tnih podro¢jih. Pri vseh predmetih, razen pri $portni vzgoji, se je izkazalo, dase pri
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pouclevanju strukturirane prakse poucevanja uporabljajo pogosteje kot pa na uéen-
ca usmerjene prakse poudevanja, ki pa se vendarle uporabljajo pogosteje kot zah-
tevnejSe dejavnosti poucevanja. Predvsem pri matematiki, tujih jezikih in naravo-
slovju prevladujejo strukturirane prakse poucevanja. Pri humanisti¢nih predmetih
so na drugi strani bolj pogoste tako zahtevnej$e dejavnosti poucevanja kakor tudi
na ucence usmerjene prakse poucevanja. Uitelji, ki poucujejo predmetna podrocja,
kot so tehnologija, prakti¢ne in poklicne ves¢ine, ter §portno vzgojo, pa so poroca-
li o bolj pogosti uporabi k u¢encem usmerjenih praks. Pri teh predmetnih podro-
¢jih so tudi razlike med posameznimi praksami poucevanja uditeljev najmanjse. To
Se posebej velja za $portno vzgojo, kjer uditelji porocajo o uporabi na u¢ence usmerje-
ne prakse poucevanja enako pogosto kot o uporabi strukturiranih praks pouc¢evanja.

Sodelovanje med uditelji

Vprasalnik za ulitelje je pokrival tudi razli¢ne vidike medsebojnega sodelovanja
uditeljev, ki se nanasa na sodelovanje uciteljev za izbolj$anje pedagoskega procesa in
dosezkov ucencev. Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TA-
LIS, vklju¢uje medsebojno sodelovanje uliteljev razli¢ne oblike skupnega dela oz.
poucevanja, npr. administrativne naloge, skupno poudevanje u¢enceyv, izmenjavo u¢-
nega materiala, udelezbo na sestankih itn. Bolj kompleksne metode medsebojnega
sodelovanja uiteljev pa vklju¢ujejo opazovanje kolegov pri poucevanju, povratne in-
formacije o opazovani uéni uri ter skupne aktivnosti med razredi. Medsebojno so-
delovanje uditeljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, je bilo preverjeno s spremen-
ljivkami, ki so merile pogostost posameznih praks medsebojnega sodelovanja ucite-
ljev. Preverjene so bile na 5-stopenjski lestvici, pri ¢emer je 1 pomenila »nikoli«, 5
pa »vsak teden«. V raziskavi TALIS sta bila uporabljena dva indikatorja za prever-
janje medsebojnega sodelovanja med uéitelji, in sicer:

— izgmenjava in koordinacija pri poucevanju, kar sestavljajo spremenljivke, kot so: iz-
menjava u¢nega materiala, diskusije o posameznih uéencih, prisotnost na konfe-
rencah, zagotavljanje skupnih standardov, ter

— strokovno sodelovanje, ki ga sestavljajo naslednje spremenljivke: skupinsko poude-

vanje, opazovanje ulitelja s povratno informacijo, skupne aktivnosti med razredi,
sodelovanje v dejavnostih poklicnega ucenja.
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Slika 4.8- S odelowﬂjf med uciteli — pogostost ﬂ/cjﬂmosfz' sode/awnjﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

Ko pogledamo podatke za Slovenijo, lahko ugotovimo, da je relativno nizek od-
stotek uditeljev, ki so dejali, da na kakr$en koli na¢in sodelujejo tedensko. Najvisji
odstotek tedenskega sodelovanja se pojavlja pri spremenljivkah »Izmenjavanje u¢-
nega materiala s sodelavci« (35 %) ter »Udelezevanje na predmetnih aktivih za sta-
rostno skupino, ki jo u¢im« (20 %). Najmanj pogosto pa je naslednje sodelovanje:
»Sodelovanje v dejavnostih poklicnega ucenja (npr. timska supervizija) «, » Hospiti-
ranje v razredih drugih uéiteljev in posredovanje povratne informacije«. V nadalje-
vanju smo za lazjo predstavo o pogostosti sodelovanja zdruZili kategoriji mese¢no in
tedensko. Dejavnosti, kot so »Poskrbim za skupna merila za ocenjevanje napredo-
vanja u¢enca, »Udelezba na sestankih osebja, da bi razpravljali o viziji in poslan-
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stvu Sole«, »UdeleZevanje na predmetnih aktivih za starostno skupino, ki jo u¢im«
in »Izmenjavanje uénega materiala s sodelavci«, so relativno pogoste — saj na primer
kar 60 % uciteljev vsaj mese¢no izmenjuje materiale s sodelavci, vendar pa na drugi
strani opazimo, da le 3 % uditeljev poro¢a o mese¢nem hospitiranju ali razpravljanju
in odlo¢anju o izbiri u¢nih sredstev.

Spodaj [slika 4.9] so predstavljeni mednarodni rezultati medsebojnega sodelovanja
uditeljev z zgoraj predstavljenimi latentnimi spremenljivkami (izmenjava in koordi-
nacija pri poucevanju ter strokovno sodelovange), ki so ponovno prikazane s standar-
diziranimi relativnimi rezultati.
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Slika 4.9- SOdf/omn]e med ucitelii — mednarodna prz'me;jﬂms
Drzave so razvri¢ene v naraﬁéajoéem vrstnem redu, glcde na stopnjo Vkljuécvanja uéitclj evvizme-
njavo in koordinacijo pri pouécvanju ter strokovncga sodclovanja.

Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], slika 4.7 (str. 102).

Zgoraj so predstavljene standardizirane (relativne) povpre¢ne vrednosti za drza-
ve, ki so sodelovale v raziskavi TALIS. Povpre¢na vrednost indikatorjev je 0. Iz sli-
ke razberemo, da ima v vseh drZzavah vi$jo povpre¢no vrednost izmenjava in koordi-
nacija poucevanja, niZjo pa medsebojno strokovno sodelovanje u¢iteljev. Utitelji to-
rej pogosteje sodelujejo z izmenjavo materialov, diskusijami, sodelovanjem na konfe-
rencah in sestankih, redkeje pa je to sodelovanje strokovno-pedagoske narave — npr.
hospitiranje v razredu, dogovarjanje za skupne projekte med razredi. Kljub temu pa

> Za predstavitev spremenljivk iz vprasalnika za uditelje, ki so bile vklju¢ene v s/iko 4.8, glej Aneks 1
mednarodnega poroila raziskave TALIS (str. 270—-271).
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so med sodelujo¢imi drzavami tudi razlike. Med ucitelji v drzavah, kot so Slovaska,
Turdija, Poljska in Litva, so razlike med obema oblikama medsebojnega sodelovanja
uditeljev relativno majhne, medtem ko u¢itelji v drzavah, kot so gpanija, Belgija, Slo-
venija, Avstralija in Islandija, poro¢ajo o velikih razlikah v medsebojnem sodelova-
nju. Izmenjava in koordinacija poucevanja je v teh drzavah, torej tudi v Sloveniji, ve-
liko bolj pogosta kakor pa strokovno sodelovanje uditeljev.

Razredno okolje

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, se raziskava
osredotoca tudi na razredno okolje, saj se le-to pomembno povezuje tako s pouceva-
njem kakor tudi z u¢enjem ucencev. V okviru vprasalnika za u¢itelje sta bili obliko-
vani dve vprasanji, ki sta preverjali razredno okolje, in sicer:

— klima v razredu ter

— ¢as, ki ga v okviru pouka uditelj nameni za posamezne dejavnosti.

Klima v razredu

Vprasalnik za uéitelje je vklju¢eval tudi vprasanje o disciplini v razredu pri njiho-
vem poucevanju. Uporabljena je bila 4-stopenjska lestvica, pri ¢emer je 1 pomenilo
»sploh se ne strinjam«, 4 pa »zelo se strinjam«. Disciplina je bila preverjana s spre-
menljivkami, ki so ugotavljale mnenje uc¢iteljev o razli¢nih oblikah vedenja u¢encev
med poukom, in sicer:

- Ko se za¢ne u¢na ura, moram kar dolgo ¢akati, da se uéenci umirijo;
— Utenci tega razreda se trudijo ustvariti prijetno u¢no vzdusje;

— Precej ¢asa izgubim, ker u¢enci motijo pouk;

-V tem razredu je preve¢ hrupno.

Na spodnji sliki so prikazani povpre¢ni odgovori uéiteljev, ki so razvr$éeni v pa-
dajoc¢em vrstnem redu glede na povpre¢no soglasanje s posamezno trditvijo sloven-
skih uditeljev.
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B TALIS povprecje O Slovenija

Utenci tega razreda se
trudijo ustvariti prijetno
ucno vzdusje

Precej tasa izgubim, ker
ucenci motijo pouk

Ko se zatne utna ura.
moram Kar dolgo ¢akati. da
se ucenci umirijo

V tem razredu je preved
hrupno

Slika 4.10: S og/ﬂfﬂnje ucvz'teﬁez/ s trditvami o vazredni blimi
Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 4.10] razberemo, da slovenski uditelji ve¢inoma ne soglasajo
s trditvami, ki nakazujejo nemir v razredu, in ugotavljamo, da v povpredju bolj sp-
glasajo s trditvijo, da se udenci trudijo ustvariti prijetno u¢no vzdusje (2,8). S to tr-
ditvijo soglasa oziroma popolnoma soglasa 75 % uciteljev, rezultati slovenskih uéite-
ljev pa so skladni tudi s TALIS povpre¢jem. Ti podatki so $e posebej zanimivi v po-
vezavi z mnenjem uliteljev, katera Vcdenja ucencev najbolj ovirajo izvajanje uénega
procesa [slika 2.23], kjer so uéitelji ravno nemir oznaéili kot najbolj mote¢ dejavnik.

Cas v okviru pau/m, ki ga uc?'z‘e/jz’ poméz]b g4 posamezne dq‘ﬂmom

Utitelji so bili vprasani tudi po delezu ¢asa, ki ga ponavadi porabijo za dejansko
poucevanje v razredih, kjer poucujejo, oz. za delez ¢asa med poukom, ki ga nameni-
jo naslednjim dejavnostim, in sicer:

— administrativne naloge (npr. ugotavljanje prisotnosti, razdelitev olskih informa-
cij/okroznic);
— ohranjanje reda v razredu (vzdrZevanje discipline);
— dejansko pouéevanje in ulenje.®
Spodnja slika prinasa mednarodno primerjavo po odstotku ¢asa, ki ga ucitelji po-
navadi porabijo za dejansko poudevanje v ciljnih razredih, oz. za odstotek ¢asa med

poukom, ki ga namenijo pouc¢evanju in uéenju, ohranjanju reda/discipline ter za ad-
ministrativne naloge.

¢ Skupni sestevek odgovorov vsakega uitelja za zgoraj nastete dejavnosti je znasal 100 %.
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—= Ohranjanje reda v razredu
B Administrativoe zadolZitve

= Dejansko poucevanje in uéenje

TALIS povp. [ ——

o o o o (] o o o o o o o o b o o o o] =1 b fd =1 ) [
=s X 2 Z|S|lx 2 2 oz = T T T
E E & W E|S|m B n E h 5 = 8 mo&8 g OH ==
8 § £ 8 3|58l & £ % 3 e 2 3 = &£ 38 E® € =2 § N
=2 8 2 == 2 g = - . = &8 F @ =2 = il
s 4 = = ol o 5 z = wm 2 3 5 S = ;5
m g w ) Z - E =
-

Slika 4.11: Porazdelitev ]Jomb&'megﬂ casa v razredu med poukom (2007-08)

Drzave so razvri¢ene v Padajoécm vrstnem redu, glcdc na odstotek ¢asa, dcjansko porablj enega za

poucevanje in ucenje.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.9 (str. 104).

Zgornja slika [s/ika 4.11] prikazuje povpre¢no porabo ¢asa uditeljev, ki so sodelo-
vali v raziskavi TALIS, v razredu, kjer poucujejo, glede na tri kategorije, in sicer: (7)
dejansko poulevanje in ulenje; (i7) administrativne zadolzitve ter (i77) ohranjanje
reda v razredu. Na sliki vidimo, kolik$en odstotek ¢asa uéne ure je porabljen za de-
jansko poudevanje in ucenje, kolik$en odstotek ¢asa uditelji porabijo za administra-
tivna opravila ter kolik$en odstotek ¢asa porabijo za vzdrzevanje primerne delovne
klime v razredu, po posameznih sodelujo¢ih drzavah. Za dejansko poucevanje udite-
lji v povpre¢ju porabijo med 69 % in 87 % uéne ure, administrativnim obveznostim
namenijo v povpre¢ju med 5 % in 16,5 % uénega ¢asa, za vzpostavljanje delovne di-
scipline v razredu pa potrosijo med 8 % in 18 % u¢nega casa.

Za dejansko poudevanje in uéenje znasa TALIS povpre¢je 79 % ¢asa posamezne
Solske ure, za administracijske zadolZitve 8 % ¢asa ter 13 % casa za ohranjanje miru
v razredu. Najve¢ ¢asa dejanskemu poudevanju v povpreéju namenijo uditelji iz Bol-
garije (86,9 %), Estonije in Madzarske (85,3 % in 84,3 %). Slovenija se z 82,7 % dele-
zem med sodelujo¢imi drzavami uvr$¢a na peto mesto, torej med drzave, kjer ucitelji
najve¢ ¢asa porabijo za dejansko poucevanje. Najmanj ¢asa dejanskemu poudevanju
pa utegnejo posvetiti uéitelji iz Malezije (71,7 %), Mchike (70,3 %) ter Brazilije, kjer
za dejansko poucevanje uditelji v povpredju porabijo le 69,2 % uéne ure. Razlog za
relativno niZji povpre¢ni odstotek dejanskega poucevanja v Maleziji, Mehiki in Bra-
ziliji lahko i$¢emo v tem, da u¢itelji v teh drzavah v povpredju porabijo ve¢ ¢asa za
vzpostavljanje delovne discipline v razredih kakor tudi za administrativne zadolzi-
tve. V Mehiki, Braziliji in Maleziji uditelji v povpredju za administrativne zadolZitve
porabijo 16,5 %, 13 % in 11,3 % ucnega ¢asa, TALIS povpredje pri administrativnih
zadolzitvah pa znasa 8,2 %. V Estoniji, na Madzarskem in v Bolgariji, kjer uéitelji za
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administrativne zadolZitve porabijo v povpredju najmanj uénega ¢asa, pa delezi zna-
$2jo 5,5 %, 5,1 % ter 5 %. Slovenija se v tej kategoriji s 7,3 % delezem uvr$ca v tisto
tretjino sodelujocih drzav, kjer ucitelji za administrativne zadolZitve porabijo naj-
manjsi delez ¢asa. Podobno so drzave razvri¢ene tudi, ko pridemo do ¢asa, ki ga uci-
telji v povpredju potrebujejo za ohranjanje reda v razredu. Najve¢ ¢asa za ohranjanje
miru v razredu porabijo v povpre¢ju uéitelji v Braziliji in Maleziji (17,8 % in 17,1 %),
tema pa sledita Islandija ter Portugalska (16,7 % in 16,1 %). TALIS povpredje znasa
12,9 %, Slovenija pa se z 10,1 % uvrica v tisto ¢etrtino sodelujocih drzav, kjer utite-
lji za ohranjanje miru porabijo najmanj ¢asa. Najmanj tezav z zagotavljanjem disci-
pline v razredih imajo uéitelji v Bolgariji, ki zato v povpre¢ju porabijo 8,2 %. Sledijo
jim uditelji iz Litve, Estonije ter Poljske (9 %, 9,1 % ter 9,2 %).

Spodnja slika prikazuje dva indikatorja kvalitete razrednega okolja ter zdruzuje
dve spremenljivki, in sicer (¢) povpre¢ni odstotek ¢asa, porabljenega za poudevanje
in uéenje [vertikalna raven], ter (#7) klimo v razredu [horizontalna raven]. Vredno-
sti faktorjev so standardizirane, tako da je mednarodno povpreéje enako 0 in stan-
dardni odklon 1. Negativna vrednost faktorja razredne klime pomeni, da je drzava
pod mednarodnim povpre¢jem, vendar to ne pomeni nujno tudi negativne klime.
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Slika 4.12: Mednarodna primerjava dveh z‘ndz’km‘mjw yazredne klime

Fakrorske tocke so standardizirane, tako da jc mednarodno povprcéjc enako ni¢ ter standardni
odklon ena. Posledi¢no negativna ocena pri razredni klimi pomeni podpovpreéno oceno glcdc na
mednarodno povpredje, kljub temu pa to ne pomeni nujno slabe disciplinske klime.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.11 (str. 106).

Na zgornji sliki [s/ika 4.12] pri¢akovano vidimo, da sta razredna klima ter odsto-
tek casa, ki ga uditelji v povpredju porabijo za poucevanje, povezana. Iz slike lahko
razberemo, da se pojavlja v skupini drzav s povpre¢no vrednostjo razredne klime, ki
je nizja od mednarodnega povpredja, tudi relativno nizko povpredje ¢asa, ki ga uci-
telji namenijo poucevanju in u¢enju v razredu. To se najbolj izrazito vidi pri Brazi-
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liji, Islandiji, Maleziji in Portugalski. Podobno pa se izkaze, da v drzavah, v katerih
so porocali o visoki povpreéni oceni pri razredni klimi, poro¢ajo o primerljivo vis-
jih povpre¢nih odstotkih ¢asa, dejansko porabljenega za poudevanje. V najvedji meri
se to izkazuje v Estoniji, malo manj o¢itno pa v Sloveniji, na Irskem, v Litvi, Bolgari-
ji, na Madzarskem in na Poljskem. Slovenski uditelji v povpredju namenijo 83 % ¢asa
poucevanju in ucenju, razredna klima pa je pozitivna in visja od TALIS povpredja,
kar kaze na ugodno okolje za poucevanje in ulenje.

Odnosi med uditelji in u¢enci

Kakor je bilo izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, so eden
izmed temeljnih vidikov $olske klime tudi odnosi med uéitelji in u¢enci (str. 108—
109). To potrjujejo tudi Stevilne raziskave, ki kazejo, da $olska klima vpliva na u¢ne
dosezke uéencev, kakor tudi na njihovo dobro pocutje ter osebni in socialni razvoj

ter na u¢inkovitost $olanja nasploh.
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Slika 4.13: Odnos ucitelji — ucenci: percenti/i standardiziranibh ﬁzktomkz‘/) ocen

Fakrorske ocene so standardizirane, tako da je mednarodno povprcéjc enako 0 ter standardni od-

klon 1. Posledi¢no ncgativna ocena pri odnosu med uéitclji in ucenci prcdstavlja oceno, ki jc pod

mednarodnim povprcéjc:m, kljub temu pa ni nujno kazalec nc:gativnih odnosov med uéitclji in
ucencl.

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.13 (str. 109).

Na zgornji sliki [s/ika 4.13] je s percentilnimi trakovi prikazana porazdelitev za-
znavanja odnosov med uditelji in uéenci, o katerem so porocali uditelji, ki so sodelo-
valiv raziskavi TALIS. Iz vzorca sodelujocih drzav izstopa Norveska, in sicer tako po
razprienosti odgovorov kakor tudi po vrednosti mediane. Nizka razprsenost odgo-
vorov nakazuje na to, da so norveski uditelji podobnega mnenja, visoka mediana pa,
da norveski ucitelji odnose med ucenci in uéitelji zaznavajo kot zelo pozitivne oziro-
ma dobre v primerjavi z drugimi drzavami. Kakor je razvidno iz zgornje slike, poro-
¢ajo o relativno dobrih odnosih med uéitelji in u¢enci tudi uéitelji iz Danske, Avstri-
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je, Islandije in Irske. Po drugi strani so vrednosti mediane razmeroma nizke v Bol-
gariji, Italiji, Koreji, Litvi, Maleziji in na Slovaskem. Ce pogledamo razlike med od-
govori uditeljev znotraj posameznih drzav, vidimo, da so glede na razprienost vecine
odgovorov najve¢je razlike med mnenji u¢iteljev glede kakovosti odnosov (zelo dobri
ali zelo slabi) med u¢itelji in uéenci v Avstriji, Mchiki in Tur¢iji, tem pa z malo manj-
$imi razlikami sledijo Brazilija, Litva, Poljska in Spanija. Najbolj enotnega mnenja o
odnosih med uéitelji in uéenci so, kot smo ze omenili, uditelji na Norveskem in tudi
v Sloveniji. Kljub zelo majhnim razlikam v odgovorih uditeljev iz obeh drzav pa se
norveski in slovenski uéitelji razlikujejo glede mnenja o kakovosti odnosov med udi-
telji in u¢enci. Medtem ko so norveski uditelji v povpre¢ju enotno odgovarjali o po-
zitivnih odnosih med njimi in uéenci, ki jih poucujejo, pa so slovenski ucitelji v pov-
predju zelo enotno porocali o odnosih z u¢enci, ki so nizji od TALIS povpre¢ja.

Lastna u¢inkovitost uditeljev ter zadovoljstvo z zaposlitvijo

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, je zadovoljstvo
z zaposlitvijo (delom) osrednji koncept v organizaciji dela, saj se predpostavlja, da na
zadovoljstvo z delom vplivajo tako delovne razmere kakor tudi vplivi z delom po-
vezanih vedenj, vitevsi uspesnost, odsotnost z dela itn. Ugotovljeno je bilo, da ima-
jo uditelji bolj pozitiven odnos do dela in da se zadovoljstvo z delom z leti zaposli-
tve povecuje, ¢eprav k temu delno prispeva tudi to, da nezadovoljni uditelji stremi-
jo k zamenjavi sluzbe. Raziskave samoucinkovitosti so v zadnjih letih zavzele osre-
dnje mesto pri raziskovalnem preucevanju ué¢encev in tudi u¢iteljev. U¢itelji, ki so sa-
moucinkoviti, pri¢akujejo, da bodo uspesni pri pou¢evanju in ravnanju z uéenci, to
pa vpliva na njihovo interpretacijo uspeha in razocaranj, standardov, ki si jih zasta-
vijo, ter njihovega sooc¢anja s tezkimi u¢nimi situacijami. Pozitivno prepri¢anje v la-
stno u¢inkovitost pa lahko preprecuje stres in izgorelost utiteljev. Lastna u¢inkovi-
tost utiteljev in zadovoljstvo z delom pa sta povezana z uénimi praksami in dosez-
ki u¢encev (str. 111).

Vprasalnik za uditelje je vklju¢eval tudi vprasanje o lastni u¢inkovitosti u¢iteljev.
Uporabljena je bila 4-stopenjska lestvica, pri ¢emer je 1 pomenilo »sploh se ne stri-
njams, 4 pa »zelo se strinjam«. Samoudinkovitost u¢iteljev je bila preverjana s spre-
menljivkami, ki so preverjale mnenje u¢iteljev o razli¢nih vidikih lastne u¢inkovito-
sti, in sicer:

— Ob¢utek imam, da izobrazbeno bistveno vplivam na zivljenje svojih u¢encev;

— Ce se zelo potrudim, mi uspe dose¢i napredek tudi najtezavnej$ih in najmanj mo-
tiviranih u¢encev;

— Z ucenci svojega razreda delam uspesno;
— Navadno vem, kako u¢encem pojasniti snov.

Zadovoljstvo uditeljev z zaposlitvijo pa je bilo preverjeno z naslednjima spremen-
ljivkama, in sicer:

— Na splosno sem s svojo sluzbo zadovoljen/zadovoljna;
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— Utitelji smo v tej lokalni skupnosti spostovani.

Spodnja slika [s/ika 4.14] prinasa povpredja odgovorov slovenskih uéiteljev in TA-
LIS povpre¢ja na posamezne izjave o lastni u¢inkovitosti ter zadovoljstvu uditeljev
z zaposlitvijo.

B TALIS povpredje @ Slovenija

Navadno vem, kako
udencem pojasniti
snov

Z ucenci svojega
razreda delam uspesno

Ce se zelo potrudim,
mi uspe doseti
napredek tudi
najtezavnejsih in
Obéutek imam, da
izobrazbeno bistveno
vplivam na Zivljenje
svojih ucencev

Vidiki lastne u¢inkovitosti

Na splodno sem s
svojo sluzbo

dovoljen/zadovolj
zadovoljen/zadovoljna 125

Ucitelji smo v tej
lokalni skupnosti
spostovani

Zadovoljstvo uiteljev

Slika 4.14: Stalisca uciteljev o lastni ucinkovitosti ter zadovoljstwo z zaposlitvijo
Vir: Baza podatkov TALIS.

Ugotovimo lahko, da se odgovori slovenskih u¢iteljev ne razlikujejo pomembno
od TALIS povpredja. V povpredju uditelji soglasajo z vsemi izjavami o vidikih lastne
udinkovitosti. Na splo$no so uditelji s svojo sluzbo zadovoljni, nekoliko manj pa so-
glasajo s trditvijo, da so uditelji v svoji lokalni skupnosti spostovani. Povpre¢en od-
govor se namre¢ giblje med 2 in 3, kar pomeni, da uéitelji s to izjavo niti ne soglasa-
jo niti soglasajo. Ravno pri tej trditvi je povpredje uliteljev iz Slovenije precej nizje
kot povpragje TALIS.

Spodnja slika prikazuje mednarodno primerjavo dveh podatkov iz vprasalnika za
ulitelje, in sicer: (7) standardizirano faktorsko oceno lastne u¢inkovitosti uditeljev
[horizontalna raven] ter (i) zadovoljstvo uéiteljev z zaposlitvijo/ poklicem [verti-
kalna raven).
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Zadovoljstvo z zaposlitvijo
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Slika 4.15: Povprecjﬂ lastne ucinkovitosts uc’z‘te&'ezz ter zﬂdowﬁv‘m Mfil‘l’&ﬂ/ $sv0jo zﬂpos/z'[zzﬁo v sode-
lujocib drzavab

Fakrtorske ocene so standardizirane, tako da je mednarodno povprcéjc enako 0 ter standardni od-
klon 1. Posledi¢no negativna ocena pri oceni lastne u¢inkovitosti pomeni oceno, ki je pod medna-
rodnim povprecjem, vendar ne nujno tudi nizko oceno lastne u¢inkovitosti. Ocena zadovoljstva z
zaposlitvijo predstavlja povprecno mero soglasanja s rditvijo: »Jaz sem zadovoljen z mojo zaposli-
tvijo«, kjcr 4 prcdstavlja moc¢no soglaﬁanjc, 3 sogla§anjc, 2 ncsogla§anjc in I moc¢no ncsoglaﬁanjc‘

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 4.15 (str. 112).

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 4.15], so med posameznimi drzavami, ki
so sodelovale v raziskavi TALIS, razlike med indeksom lastne u¢inkovitosti udite-
ljev ter njihovim zadovoljstvom z delom. Med sodelujo¢imi drzavami najbolj izsto-
pa Norveska, ki dosega zelo visoko povpre¢no vrednost v obeh kategorijah. S svojo
sluzbo so relativno zadovoljni tudi uditelji v Avstriji in Belgiji, po drugi strani pa so
na Madzarskem in na Slovaskem uditelji povpre¢no manj zadovoljni kot pa uditelji
v ostalih sodelujo¢ih drzavah. Utitelji v Estoniji, Koreji, na Madzarskem in v Spa—
niji pa so poro¢ali o nizji stopnji lastne u¢inkovitosti, v primerjavi z uditelji v osta-
lih drzavah. Slovenski u¢itelji so porocali o samoucinkovitosti na nivoju povpredja
TALIS drzav in o zadovoljstvu z lastno zaposlitvijo, ki je nekoliko visja od TALIS
povpredja.

Razprava in sklepi

To poglavje nacionalnega porotila Mednarodne raziskave poucevanja in uienja
TALIS prinasa pregled najpomembnejsih rezultatov, ki se nanasajo na posamezne
vidike poudevanja in ucenja, ki smo jih na nekaterih mestih primerjali z mednaro-
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dnimiizsledki raziskave TALIS, in sicer: prepri¢anja in stalis¢a u¢iteljev ter ravnate-
ljev o poucevanju; razli¢ne prakse poucevanja uéiteljev; medsebojno sodelovanje udi-
teljev pri delu; zadovoljstvo uciteljev s svojo zaposlitvijo ter z obéutkom lastne ucin-
kovitosti; ¢as za razli¢ne delovne naloge, ki ga ucitelji porabijo med poukom, ter ana-
liza medsebojnih odnosov v $olah (tako na ravni ole kakor tudi na ravni razreda ter
medsebojnega odnosa uditeljev in u¢encev).

Primerjava odgovorov uditeljev in ravnateljev na posamezne izjave o poucevanju
kaze, da slovenski ucitelji v splosnem bolj soglasajo s trditvami, ki predstavljajo kon-
struktivisti¢ni pogled na poudevanje in uéenje [s/ika 4.2], prav tako je tudi s sloven-
skimi ravnatelji, katerih odgovori se od povpre¢ja TALIS ne razlikujejo [slika 4.3].

Slovenski uditelji so nekoliko bolj naklonjeni konstruktivisti¢nim na¢elom pou-
¢evanja kot neposrednemu prenosu znanja, prav tako tudi slovenski ravnatelji. Na
mednarodnem nivoju smo lo¢ili tri koncepte praks poucevanja, in sicer: strukeuri-
rane prakse poucevanja, na u¢ence usmerjene prakse poucevanja ter zahtevnejse de-
javnosti poucevanja. V splosnem lahko re¢emo, da so vsem sodelujo¢im uciteljem
v raziskavi TALIS najblize strukturirane prakse poucevanja, ki bi jim lahko rekli
tudi tradicionalni oz. frontalni pristop k pouc¢evanju. V Sloveniji je — v primerjavi z
ostalimi drzavami, ki so sodelovale v raziskavi TALIS — visok indeks t.i. na u¢ence
usmerjenih praks poudevanja oz. diferenciranih in individualiziranih praks pouce-
vanja, kamor sodijo delo v skupinah, sodelovanje u¢encev itn., ter izrazito nizek in-
deks t.i zahtevnejsih u¢nih praks (kamor sodijo na primer projektno delo, izdelava
izdelkov, argumentacija itn.) [s/ika 4.6]. Analiza rezultatov praks poucevanja glede
na predmetno podrodje poucevanja uéiteljev kaze, da se za vsa predmetna podroéja
uporabljajo vse tri prakse poucevanja [s/ika 4.7]. Pri vseh predmetih, razen pri $por-
tni vzgoji, se je izkazalo, da se pri pou¢evanju strukturirane prakse pouc¢evanja upo-
rabljajo pogosteje kot pa na uc¢ence usmerjene prakse poucevanja, ki pa se uporablja-
jo pogosteje kakor zahtevneje dejavnosti poucevanja. Predvsem pri matematiki, tu-
jih jezikih in naravoslovju prevladujejo strukturirane prakse poucevanja. Pri huma-
nisti¢nih predmetih pa so na drugi strani bolj pogoste tako zahtevnej$e dejavnosti
poucevanja kakor tudi na ué¢ence usmerjene prakse poucevanja. Utitelji, ki poucuje-
jo predmetna podrogja, kot so tehnologija, prakti¢ne in poklicne ves¢ine, ter Spor-
tno vzgojo, pa so porocali o bolj pogosti uporabi k u¢encem usmerjenih praks. Pri
teh predmetnih podro¢jih so tudi razlike med posameznimi praksami poudevanja
uditeljev najmanjse.

Kakor kaze primerjava odgovorov uéiteljev o posameznih oblikah medsebojnega
sodelovanja, ucitelji pogosteje sodelujejo z izmenjavo materialov, diskusijami, sode-
lovanjem na konferencah in sestankih, redkeje pa vklju¢uje sodelovanje strokovno-
pedagoske narave, npr. hospitiranje v razredu, dogovarjanje za skupne projekte med

razredi [slika 4.9).

Tako mednarodne primerjave kakor tudi nacionalne analize kazejo, da so uditelji
v splo$nem zadovoljni z razredno klimo [s/ika 4.11]. Slovenski u¢itelji ocenjujejo ra-
zredno klimo v povpredju bolj pozitivno kot u¢itelji v ostalih sodelujo¢ih drzavah. V
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povpreéju porabijo slovenski u¢itelji priblizno 35 minut za dejansko poucevanje in
ulenje, po 5 minut pa za ohranjanje reda v razredu in za administracijo, kar predsta-
vlja ve¢ ¢asa za poucevanje, kot je TALIS povpregje.

V Sloveniji je odstotek uciteljev, ki so s svojo sluzbo oz. zaposlitvijo zadovoljni, vi-
sok, saj je takih kar 95 % (5 % nad TALIS povpre¢jem). Uéiteljem najveéje zadovolj-
stvo prinasa ob¢utek, da izobrazbeno vplivajo na Zivljenje svojih u¢enceyv, so sposto-
vani v lokalni skupnosti ter da imajo v razredu, kjer poucujejo, pozitivno klimo [s/i-

ka 4.15).



v
Evalvacija $ol ter

povratne informaci-
je in ocena uciteljev

Uvod

okviru Mednarodne raziskave poucevanja in ucenja TALIS je bil poseben po-

udarek namenjen tudi evalvaciji $ol ter povratnim informacijam in oceni
uditeljev, saj velja evalvacija — kakor je izpostavljeno v mednarodnem poroéilu raz-
iskave TALIS - za »klju¢ni element izbolj$anja $ol in razvoja uéiteljev« (str. 139).
Podatki, ki so predstavljeni v tem poglavju, so pridobljeni iz tistega dela ravnatelj-
skega in uditeljskega vprasalnika, kjer so ravnatelji in uéitelji odgovarjali na vprasa-
nja o razli¢nih vidikih evalvacije $ol' ter o povratnih informacijah in oceni uéiteljev.?
Prvi del tega poglavja nacionalnega porotila raziskave TALIS [Okvir evalvacije
vzgoje in izobraevanja v Solab: podatki pridobljeni v raziskavi TALIS) prinasa —
podobno kot mednarodno poro¢ilo — predstavitev posameznih podrodij evalvacije
Sol ter povratnih informacij in ocen uiteljev, ki so bile pridobljene v raziskavi TA-

LIS [slika 5.1]. Drugi del tega poglavja [Evalvacija sol] prinasa podatke o oblikah

'V raziskavi TALIS se evalvacija sole nanasa na evalvacijo celotne 3ole in ne na posameznike ali od-
delke.

2V raziskavi TALIS sta kot povratna informacija uéitelju in ocena opredeljena ocenjevanje uditeljev
s strani ravnatelja, zunanjega in$pektorja ali njegovih sodelavcev. To ocenjevanje je lahko izvedeno
na razli¢ne nadine, od bolj formalnega, objektivnega pristopa (npr. kot del sist. upravljanja, ki vklju-
¢uje dolo¢ene postopke in kriterije) do bolj neformalnega oz. subjektivnega pristopa (npr. s pomo-
&jo neformalnih pogovorov z uditeljem).
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in vplivu $olskih evalvacij v drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, ter primer-
javo Slovenije z ostalimi drzavami na posameznih podro¢jih, npr. pogostost evalva-
cij $ol ter njene temeljne cilje. Tretji in Cetrti del tega poglavija [Cilji ocenjevanja udi-
teljev ter Povratne informacije in ocene uciteljern) prinasata predstavitev podatkov o
povratnih informacijah in oceni u¢iteljev; o njihovi pogostosti in podro¢jih, na ka-
tera se nanasajo; o pomenu oz. upostevanju razli¢nih kriterijev ocenjevanja uditeljev
ter o spremembah, ki so posledica ocenjevanja uditeljev. V petem delu tega poglav-
ja [Vpliv ocen in povratnih informacij na pouievanje in delo uciteljev] so predstavljeni
narava in vpliv povratnih informacij ter ocene uliteljev, dojemanje pravi¢nosti po-
vratne informacije in ocene s strani uéiteljev ter vpliv povratnih informacij in ocene
uditeljev na spremembo zadovoljstva uditeljev z opravljanjem svojega poklica in var-
nostjo zaposlitve. Zaklju¢ni del tega poglavja nacionalnega poro¢ila raziskave TA-
LIS [Ocene in povratne informacije uciteljem ter razvoj sol] prinasa razpravo o pove-
zanosti evalvacij $ol ter povratnih informacij in ocen uditeljev ter njihov vpliv na uéi-
telje in njihovo poudevanje.

Okvir evalvacije vzgoje in izobrazevanja v $olah:
podatki pridobljeni v raziskavi TALIS

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem porodilu raziskave TALIS, se je vloga eval-
vacije Sol v zadnjih letih v $tevilnih drzavah spremenila, saj se je v preteklosti $ol-
ska evalvacija osredotocala na spremljanje Sol oz. zagotavljanje, da se le-te drzijo po-
sameznih postopkov in navodil ter administrativnih vprasanj, medtem ko se da-
nes evalvacija Sol osredoto¢a primarno na izbolj$anje delovanja $ol. Dodaten dejav-
nik, ki spodbuja razvoj evalvacije procesa vzgoje in izobrazevanja v Solah, kakor je
izpostavljeno v mednarodnem porodilu raziskave TALIS, je $olska avtonomija, saj
prav decentralizacija posameznih elementov delovanja $ol na eni strani ter poveca-
nje stopnje avtonomije na drugi prinasa okrepitev spremljanja oz. evalvacije, ki zago-
tavlja skladnost s skupnimi standardi (str. 139—140). Tudi zagotavljanje povratnih
informacij in ocena u¢iteljev se lahko osredotocata na izbolj$anje poucevanja in uce-
nja na $olah.

Podatki o fm/wzcz']’z' sol ter povratnih z'ﬂformﬂcz'jﬂh in oceni uéz'te/jfzz,

zhranih v raziskavi TALIS

Spodnji model evalvacije $ol [s/ika S.1] - kakor je izpostavljeno v mednarodnem
porodilu raziskave TALIS — je bil oblikovan z namenom strukturiranja najpomemb-
nejsih podrodij evalvacije Sol ter povratnih informacij in ocen uditeljev, ki so bili pri-
dobljeni v raziskavi TALIS. Ta model poudarja najpomembnejsa podrogja, ki so bila
pridobljena iz vprasalnika za ravnatelje in iz vprasalnika za ucitelje, ter hkrati odraza
ugotovitve ze opravljenih raziskav o vlogi evalvacij v razvoju $ol in uditeljev.?

3 Podrobnejsa predstavitev teoreti¢no-raziskovalne podlage posameznih elementov evalvacije $ol ter
povratnih informacij in ocen utiteljev, kar je predstavljeno na sliki S.1 [Struktura evalvacije vzgoje
in izobrazevanja v Solab: podatki pridobljeni v raziskavi TALIS), je dostopna v uvodnem delu 5. po-
glavja mednarodnega poro¢ila raziskave TALIS (str. 140—141).
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Osrednyi cilji, politike, programi ter predpisi, oblikovani s

strani oblikovalcev politik in administrativnega osebja

Y 4 Y

Cilji in standardi Cilji in standardi )

ol ter utiteljev ucencev Predpisi in postopki
Y Y ) 4

Evalvacija Sol
fVprasalnik za ravnatelfe)

p 3 Y
Merila ter cilji Vpliv ter rezultati
(Vprasalnik za ravnatelje) (Vprasalnik za ravnateije)
Y

Ocena uciteljev in povratne informacije
(Vprasalnik za ucitelje in vprasalnik za ravnatelfe)

Vs Y
Merila ter cilji Vpliv ter rezultati
(Vprasalnik za ucitelfe in (Vprasalnik za ucitelje in
vprasalnik za ravnatelje) vprasalnik za ravnatelje)
Y

Razvoj ter izboljSanje Sol in uciteljev
(Vprasalnik za ucitelje)

Slika S.1: Struktura em/mcg’e procesa zzzgo]e n zzo/)rﬂéeyﬂn]ﬂ v$olab
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 5.1 (str. 142).

Evalvacija $ol

V raziskavi TALIS so bili podatki o razli¢nih vidikih evalvacije $ol pridobljeni z

vprasalnikom za ravnatelje sodelujocih Sol in so vklju¢evali naslednje spremenljivke:
— vrsta in pogostost evalvacije $ol ter
— pomen oz. upostevanje razli¢nih kriterijev evalvacije $ol.

Ravnatelji $ol so privrsti in pogostosti evalvacije $ol oznaili tip evalvacije, ki je bila
izvedena na njihovi $oli v petih letih pred izvedbo raziskave TALIS, in sicer () zuna-
njo evalvacijo 3ole (npr. s strani $olske in$pekcije) ter (i) samoevalvacijo $ole. Pogo-
stost obeh oblik evalvacije $ol je bila preverjana na 5-stopenjski lestvici, kjer je 1 po-
menilo »nikoli«; 2 »enkrat [v zadnjih petih letih]«; 3 »2—4 krat [v zadnjih petih
letih]«; 4 »enkrat letno« ter 5 »ve¢ kot enkrat letno«. Hkrati so v okviru tega raz-
delka vprasalnika ravnatelji ocenjevali tudi vpliv obeh oblik evalvacije $ol na razli¢-
ne vidike organizacije dela $ol ter dela uéiteljev.
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Vista in pogostost em/mcz’je sol
Tadel 5. poglavja nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prinasa podatke o pogo-

stosti obeh oblik evalvacij $ol, in sicer o () zunanjih evalvacijah 3ol (npr. indpektor)
in (i) samoevalvacijah ol ter podrog¢jih teh evalvacij. V delu vprasalnika, ki je bil na-
menjen temu vsebinskemu podro¢ju, so ravnatelji ol poleg obsega in vrste evalvaci-
je ocenjevali tudi 17 razli¢nih vidikov, ki se nanasajo na evalvacijo $ol, kjer opravlja-
jo delo ravnatelja. Poleg tega so ocenjevali tudi vpliv evalvacij na razli¢ne vidike, po-

vezane s $olo in uditelji.

POgOSlOJf 6’1/&1/1/&162} SV0/€

Pogostost evalvacij Sole ponuja informacijo o obsegu in intenzivnosti evalvacije
procesa vzgoje in izobrazevanja v $olah, medtem ko razlikovanje med zunanjimi in
notranjimi evalvacijami ponuja informacijo o interakcijah med $olami in centralizi-
rano institucijo odlo¢anja. Za Sole, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, so ravnate-
lji S0l odgovarjali na vprasanje o tem, kolikokrat je bila v obdobju petih let pred iz-
vedbo raziskave TALIS na njihovih $olah opravljena zunanja evalvacija oz. samoe-
valvacija. Spodnyji sliki prinasata pregled pogostosti obeh oblik evalvacije v sodelujo-
¢ih drzavah v obdobju petih let pred izvedbo raziskave TALIS.
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Slika S.2: Zunanja fm/wczjﬂ solv zﬂdnjz'b pm‘h letih
Drzave so razvri¢ene v padajo(’:em vrstnem redu, gledc na odstotek uéitcljcv, ki so zaposlcni na so-
lah, kjcrv zadnjih pctih letih zunanja Cvalvacija ni bila opravljcna »nikoli«.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.1.
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Slika 5.2 prikazuje odstotke uliteljev, zaposlene na Solah, na katerih so v zadnjih
petih letih v razli¢nih intervalih opravljali zunanje evalvacije. Najvedji odstotek udi-
teljev prihaja oz $ol, kjer so v zadnjih petih letih zunanjo evalvacijo opravili enkrat.
Drzave, iz katerih prihaja najve¢ uéiteljev, zaposlenih na taksnih Solah, so Islandi-
ja (56,3 %), Slovaska (56 %), Belgija (54,6 %) in Poljska (51,5 %). V Sloveniji je na
taks$nih Solah zaposlenih 34,2 % uciteljev, TALIS povpredje pa znasa 30,8 %. Naj-
manj$e deleze v tej kategoriji belezijo Malezija, Italija in Mchika (med 11,4 % in
11 %) ter Turéija, kjer le 8 % utiteljev prihaja iz 3ol ki so imele v zadnjih petih letih
opravljeno eno zunanjo evalvacijo.

Drugo najvedjo skupino predstavljajo uditelji, ki prihajajo iz $ol, ki v zadnjih pe-
tih letih niso bile delezne zunanje evalvacije. V Italiji je na taksnih $olah zaposlenih
kar 60,7 % utiteljev, sledijo pa ji Avstrija, Irska, Malta in Danska (med 58,3 % in
53 %). Slovenija se v tej kategoriji prav tako uvri¢a dokaj visoko, saj iz taksnih $ol pri-
haja 40,1 % uciteljev. TALIS povpreéje zna$a 30,4 %. Najmanjsi odstotek uciteljev,
zaposlenih na$olah, kivzadnjih petih letih niso bile ocenjene s strani zunanjega oce-
njevalca, pa belezijo v Turdiji (8,5 %), Maleziji (7,8 %) in Koreji (3 %). Iz Koreje po-
rocajo o najvisjem odstotku uéiteljev (41 %), zaposlenih na Solah, kjer je bila zunanja
evalvacija opravljena da- do Stirikrat v zadnjih petih letih. Koreji sledita Madzarska
(38,2 %) in Belgija (32,7 %). TALIS povpredje v tej kategoriji znasa 20,5 %, v Slove-
niji pa je na tak$nih Solah zaposlenih 16 % uliteljev. O najmanjsih delezih v tej kate-
goriji porocajo iz Avstrije (9 %), Malte (6,3 %) in Irske (5,2 %).

Najvedji odstotek uditeljev, ki poucujejo na Solah, ki so bile v zadnjih petih letih
enkrat na leto ocenjene s strani zunanjega ocenjevalca ali institucije, prihaja iz Tur-
tije 37,6 %. Turdiji sledijo Brazilija, Madzarska, Malezija in Mchika (med 24,9 % in
20 %). TALIS povpredje znasa 11,4 %, v Sloveniji pa je na taks$nih $olah zaposlenih
7.8 % uditeljev. Najmanj$e deleze v tej kategoriji imajo Portugalska, Belgija, Irska,
Malta ter Islandija, katerih delezi se gibljejo med 2,1 % in 0,7 %. Najmanjso skupi-
no predstavljajo uéitelji, ki so zaposleni na $olah, ki so v zadnjih petih letih opravi-
le ve¢ kot eno zunanjo evalvacijo na leto. V Maleziji je na taks$nih Solah zaposlenih
32,7 % wtiteljev, v Mehiki 27,9 %, v Koreji 19,1 % in v Turdiji 17,4 %. TALIS pov-
predje znasa 7 %. Sestnajst od triindvajset drzav poroca o delezu uéiteljev, zaposlenih
na taksnih Solah, manj$em od 3,5 %; med njimi je tudi Slovenijaz 1,9 %. Iz Spanije,
Portugalske in Belgije porocajo o delezih med 0,8 % in 0,4 %, na Irskem in na Mal-
ti pa TALIS raziskava ni zajela niti enega uditelja, ki bi bil zaposlen na taksni $oli.
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Slika 5.3: Sﬂmwm/wzcyd solv Zﬂ&l’ﬂﬁb pm‘h letib

Drzave so razvri¢ene v padajoéem vrstnem redu, glcdc na odstotek uéitcljcv, ki so zaposlcni na so-
lah, kjcr nisov zadnjih petih letih samocvalvacijc opravili »nikoli«.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.1.

S slike 5.3 je razvidno, da se samoevalvacija $ol v sodelujo¢ih drzavah najpogoste-
je izvaja enkrat na leto. V povpredju je v sodelujoc¢ih drzavah na $olah, kjer opravijo
samoevalvacijo enkrat na leto, zaposlenih 34,9 % uditeljev. Najvisji delez uditeljev, ki
poucujejo na Solah, ki opravljajo samoevalvacijo enkrat na leto, prihaja iz Slovaske
(70,5 %); sledijo jim uditelji iz Litve (67,8 %) in Malezije (50,7 %). V Sloveniji na tak-
$nih Solah poucuje 45,2 % uciteljev. Drzave, iz katerih prihaja najmanjsi delez ucite-
ljev, ki delujejo na Solah, ki opravljajo samoevalvacijo enkrat na leto, so Portugalska,
Belgija, Avstrija in Irska (med 13 % in 8,2 %).

Drugo najvedjo skupino predstavljajo uditelji, ki poucujejo na Solah, na katerih v
zadnjih petih letih niso opravili samoevalvacije niti enkrat. TALIS povpredje za to
skupino znasa 20,2 % uditeljev. V Sloveniji iz tak$nih $ol prihaja 19,9 % uiteljev. Dr-
zave, v katerih je delez uciteljev na taksnih Solah najvedji, so Irska (56,5 %), Portu-
galska (47,9 %) in Avstrija (41,7 %). Najmanjsi delez uéiteljev, zaposlenih na tak$nih
Solah, pa prihaja iz Madzarske (4,7 %), Litve (3,7 %), Malezije (2,1 %) ter Slovaske,
kjer delez u¢iteljev, ki poucujejo na Solah, ki v zadnjih petih letih niso opravile samo-
evalvacije, znasa le 1,6 %. Na Solah, ki so samoevalvacijo v zadnjih petih letih opra-
vile 2- do 4-krat, je v TALIS drzavah v povpredju zaposlenih 18,3 %, v Sloveniji 12,1
%, na Irskem 7,6 % (najmanyj) in v Belgiji 30,9 % (najve¢). Iz Belgije porocajo tudi o
najve¢jem delezu uéiteljev (33,4 %), ki prihajajo iz $ol, ki so samoevalvacijo v zadnjih
petih letih opravile enkrat. TALIS povpredje za to kategorijo znasa 16,2 %, v Slove-
niji pa je delez uditeljev iz taks$nih $ol malenkost nizji in znasa 15,9 %. O najmanj-
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Sem delezu utiteljev, zaposlenih na taksnih $olah, poro¢ajo iz Malezije (2,2 %). Naj-
manj$o skupino pa predstavljajo u¢itelji, ki so zaposleni na $olah, ki so samoevalvaci-
jo v zadnjih petih letih opravljale ve¢ kot enkrat letno. Delez uditeljev iz tak$nih $ol
v povpredju sodelujoc¢ih drzav znasa 10,3 %. Najmanjsi delez uditeljev iz taksnih $ol
prihaja iz Estonije, Avstrije, Belgije in Malte (med 1,6 % in 0,6 %), najvedji pa iz Ko-
reje (29,2 %) in Malezije (25,1 %). V Sloveniji na 3olah, ki so v zadnjih petih letih iz-

vajale samoevalvacijo ve¢ kot enkrat na leto, poucuje 6,9 % uliteljev.

Podméje em/maj na Solah

V okviru TALIS-ovega vpra$alnika za ravnatelje Sol so le-ti ocenjevali pomemb-
nost sedemnajstih kriterijev, ki so lahko bili vklju¢eni v evalvacijo $ol v preteklih pe-
tih letih, in sicer:

1) Rezultati preverjanj znanja ucencev;
2)
3)

4) Povratna informacija u¢encev o poucevanju, ki so ga delezni;

Delez ucencev, ki so napredovali v naslednji razred, in tistih, ki niso napredovali;

Drugi uéni rezultati u¢encev;

S) Povratna informacija s strani star$ev;

6) Kako dobro utitelji sodelujejo z vami, ravnateljem, in s sodelavci;

7) Neposredna ocena pouéevanja v razredu;

8) Inovativne metode poucevanja;

9) Odnosi med u¢itelji in u¢enci;

10) Strokovno izpopolnjevanje uéiteljev;

11) Utiteljevo vodenje razreda;

12) Utiteljevo znanje in razumevanje njegovega glavnega predmetnega podrodja;

13) Utiteljevo znanje in razumevanje uénih pristopov (posredovanje znanja) na nje-
govem predmetnem podro¢ju;

14) Poudevanje u¢encev s posebnimi potrebami;
15) Disciplina in vedenje u¢encev;
16) Poucevanje v ve¢kulturnem oddelku;

17) Ekstrakurikularne dejavnosti, interesne dejavnosti (na primer 3olske igre in
predstave, Sportne aktivnosti).
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Slika S.4: Mnenje ravnateljev 0 pomenu posameznib vidikov pri evalvaciiah

Stalis¢a sodelujocih ravnateljev o pomenu posameznih vidikov v okviru evalvacije za obe skupini iz-
jav o poucevanju in u¢enju so bila preverjana na S-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »ne vem, ali
so bili upoétcvani«; 2 >>sploh niso bili upoétc:vani«; 3 »malo so bili upoétcvani«; 4 >>srcdnjc so bili
upoitcvani« in’S »zelo so bili upostevani.

Vir: Baza podatkov TALIS.

Ravnatelji so porocali, da je bil pri evalvacijah najveéji poudarek na poucevanju
ucencev s posebnimi potrebami, na strokovnem izpopolnjevanju u¢iteljev ter na od-
nosih med uitelji in u¢enci. Za navedene vidike je okoli 50 % slovenskih ravnateljev
odgovorilo, da so bili zelo upo$tevani pri evalvaciji Sole. Kot najmanj pomemben vi-
dik ravnatelji zaznavajo poucevanje v ve¢kulturnem oddelku, saj ta vidik po mnenju
25 % ravnateljev ni bil upo$tevan pri evalvaciji $ole. Porazdelitve odgovorov sloven-
skih ravnateljev so podobne TALIS povpreéju.
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Spodnja slika vsebuje podatke o treh razli¢nih vidikih rezultatov uéencev, ki so
bili upostevani kot kriterij evalvacije oz. samoevalvacije Sol, in sicer (i) rezultati pi-
snega preverjanja uenceyv; (ii) delez u¢encev, ki so napredovali v naslednji razred, in
tistih, ki niso napredovali, ter (iii) ostali u¢ni rezultati u¢encev.

DOrezultati pisnega preverjanja uéencey
B delez utencev, ki so napredovali v naslednji razred in tistih, ki niso napredovali
A drugi rezultati uenja ucencev
100 .
ol | o
Aalslfl-T G i at
% A B W[ ﬁ m(E A A
5 A E B
- 4, =
60 ] u 2 A
50 | il ] i
40
30 Ol ol
20 1
10 i
0 (&l
-] [ ] o = ] =] = =) 1 = = = B = -] 2 ] -] = ] = a2 =
= = oL e A — e -~ 1 H— T = => = = = e = S ) = T &
5 2 £ 3 £ § § B g 8 2 2 El2|ls|5 8 2 £ 2 8 E Z 3
= £ 2 z £ 2 B g =&~ 5 =2[EllZ2)|2 § & - E 2 2 B =z
- = = = P B B 2 = = =zllz | = 3 = < 9 =]
= ® z 4 a a == £ E & <
2 < =
—
&
=

Slika 5.5: K riteriji em/mczje na solah

Drzave so razvric¢ene v padajoéem vrstnem redu glcdc na odstotek uéiteljev, katerih ravnatelji SO na-

vedli, da so bili rezultati prcverjanja znanja ucencev pomcmbcn kritcrij oz. merilo pri samocvalvaci-

ji ali zunanji evalvaciji njihovc: sole.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.2.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 5.5], prihaja najvedji odstotek uditeljev, ka-
terih ravnatelji so mnenja, da so rezultati preverjanja znanja u¢encev pomemben vi-
dik pri evalvaciji njihovih $ol (srednje ali zelo upostevan), iz Malezije (97,7 %), Polj-
ske (96,5 %) in Mchike (94 %). Sledijo jim Slovaska, Avstralija, Estonija, Brazili-
ja, Belgija, Malta, Bolgarija, Irska in Turdija, kjer je odstotek uéiteljev, katerih rav-
natelji menijo, da so rezultati preverjanja znanja u¢encev pomemben vidik evalva-
cije njihovih $ol, med 87,2 % in 80.1 %. TALIS povpre¢je znasa 76,2 %, in je ra-
hlo nad vrednostjo, ki jo dosega Slovenija (74,2 %). Najmanj uliteljev, katerih rav-
natelji so menili, da so rezultati preverjanja znanja pomemben vidik evalvacije nji-
hovih $ol, prihaja iz Norveske (52 %), Danske (55,8 %), Avstrije (57,8 %) ter iz Ko-
reje (57,8 %). Najvedji odstotek uditeljev, katerih ravnatelji so porocali, da je bilo raz-
merje med tistimi uéenci, ki so napredovali v vi§ji razred, in tistimi, ki niso napre-
dovali v vi§ji razred, pomemben kriterij pri samoevalvaciji $ole, prihaja iz Mchike

(97,3 %). Sledijo u¢itelji iz Portugalske, Belgije, Brazilije, Estonije ter Poljske, kjer
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se delez uctiteljev giblje med 94,2 % in 89 %. TALIS povpredje znasa 70,8 %, Slo-
venija pa se s 77,8 % delezem uvri¢a na sredino drzav, ki so sodelovale v raziskavi
TALIS. Odstotek uéiteljev, katerih ravnatelji so porocali, da so ostali u¢ni rezulta-
ti njihovih uéencev predstavljali pomemben kriterij v $olski (samo)evalvaciji, je bil
najvedji v Avstraliji (94,8 %), sledili so delezi uéiteljev iz Poljske (91 %) in Brazilije
(90,7 %). Slovenija se z 84,2 % delezem uvri¢a na rob prve tretjine drzav, TALIS
povpre¢je pa zna$a 78,9 %. Najmanjsi odstotek uditeljev, katerih ravnatelji so meni-
li, da so ostali u¢ni dosezki njihovih u¢encev pomembno vplivali na evalvacijo njiho-
ve 3ole, prihaja iz Norveske (51,2 %), Avstrije (60,7 %) in Koreje (62,6 %).

Spodnja slika vsebuje podatke o odstotku uditeljev v posameznih sodelujo¢ih dr-
zavah, kjer so ravnatelji ocenjevali tri razli¢ne vidike, ki se upostevajo pri samoeval-
vaciji oz. evalvaciji njihovih 3o, in sicer (i): odnose med u¢itelji in uenci; (i) nepo-
sredno oceno poucevanja v razredu ter (iii) inovativne tehnike poucevanja.

O odnosi med uéitelji in udenci
© neposredna ocena poudevanja v razredu

@ inovativne tehnike poucevanja
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Slika 5.6: Kriterifi fm/wzcg'e na Solab
Drzave so razvric¢ene v padajoécm vrstnem redu glcdc na odstotek u(:itcljcv, katerih ravnatclji SO na-
vedli, da so bili odnosi med uéitclji in uc¢enci pomcmben kritcrij oz. merilo pri samocvalvaciji 0Z.Zu-

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.2.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 5.6], prihajajo na Malti prav vsi uci-
telji (100 %) iz 3ol, kjer so ravnatelji porocali, da so odnosi med u¢itelji in uéenci
predstavljali pomemben vidik pri evalvaciji $ole. Sledijo Malezija in Brazilija s po
97,3 % in 95,6 % uciteljev, ki poucujejo na Solah, ki jih vodijo tako misle¢i ravna-
telji. TALIS povpredje znasa v tej kategoriji kar 87,1 % kar kaze na (zelo) visoko
tezo ter pomembnost, ki jo ravnatelji pri evalvaciji svojih ol pripisujejo odnosom
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med udenci in uditelji v vseh sodelujo¢ih drzavah. V Sloveniji iz taks$nih Sol prihaja
85,3 % uditeljev. Najmanjsi odstotek uditeljev, katerih ravnatelji so porocali, da je od-
nosmed u¢iteljiin u¢enci pomembenvidik pri3olski (samo)evalvaciji,je naNorveskem
(69,6 %), v Spaniji (75,8 %) in na Islandiji (78,5 %). Inovativne tehnike pouc¢evan-
zije, kjer je odstotek uditeljev, ki poucujejo na $olah, ki jih vodijo ravnatelji s takim
prepri¢anjem, 96,4 %; sledita Brazilija (92,8 %) in Irska (90,3 %). TALIS povpredje
znasa 76,7 %, pod katerega se s 74,8 % uvr$ca Slovenija. Dale¢ najmanjsi odstotek
uditeljev, katerih ravnateljem se zdijo inovativne tehnike poucevanja pomembne pri
evalvaciji njihovih $ol, prihaja iz Norveske (37,4 %) in Danske (37,5 %). Najvedji
odstotek uditeljev, kjer so ravnatelji porocali, da je neposredna ocena poucevanja v
razredu predstavljala pomemben vidik pri (samo)evalvaciji ole, prihaja iz Malezije
(98,6 %), Brazilije (95,4 %) in Mehike (94,4 %). Povpreé¢ni odstotek uditeljev v TA-
LIS drzavah, kjer je ta vidik imel pomembno vlogo pri (samo)evalvaciji $ol, znasa
71,1 %. V Sloveniji znasa delez uditeljev, ki prihajajo iz taks$nih $ol, 68,7 %. Najniz-
je vrednosti pa pripadajo Norveski (31,7 %), ki ji sledita Portugalska (40,8 %) in Is-
landija (46,1 %).

Ce pogledamo povpre¢ne odstotke uciteljev, katerih ravnatelji so vsem navedenim
vidikom pripisali visok pomen pri (samo)evalvaciji $ol po drzavah, vidimo, da se na
prva tri mesta uvr$¢ajo Brazilija, Mchika in Poljska z delezem uciteljev med 92,2 %
in 89,3 %. Slovenija (77,5 %) v tem primeru zaseda 14. mesto med 23-imi sodelujodi-
mi drzavami. Dale¢ najnizji delez uditeljev pripada Norveski (45 %), sledijo pa ji Is-
landija, Danska, Avstrija in Koreja z deleZi med 62,3 % in 65,2 %.

Ce pogledamo, ali prihaja do kaksnih razlik pri povpreénih vrednostih delezev
uditeljev, katerih ravnatelji so pripisali visok pomen vidikom evalvacije, prikaza-
nim na prvi sliki [s/ika 5.4], z vidiki, prikazanimi na drugi sliki [s/ika 5.5], vidi-
mo najvedjo razliko pri Koreji. Delez korejskih uéiteljev, v povpre¢ju vidikov, pri-
kazanih na prvi sliki (48 %), je kar za 34,4 odstotne tocke nizji kot na drugi sliki
(82,3 %). Koreji sledita Avstrija in Malezija z razliko 26,6 % in 21,4 % med prvo in
drugo sliko (v obeh primerih v korist vidikom, prikazanim na drugi sliki). Zaklju-
¢imo lahko, da sta v omenjenih drzavah bolj cenjena nacin, kako ucitelji prenasajo
znanje ucencem, ter odnos, ki ga pri tem vzpostavljajo, in ne toliko kvantitativni do-
sezki u¢encev. Pri Norveski se npr. noben od teh vidikov po mnenju ravnateljev ni
izkazal za pomembnega pri (samo)evalvaciji Sol, Slovenija pa se po pomembnosti teh
vidikov pri (samo)evalvaciji po mnenju ravnateljev uvr$¢a v drugo polovico drzav, ki

so sodelovale v raziskavi TALIS.

Vp/z'v [zmmjz’b n mz‘mnjz‘/a] ewz/wzfz'j na posamezine vidike organizacije

in dela sol

Ravnatelji $ol so odgovarjali tudi na vprasanje o vplivu evalvacije 3ol (zunanje
evalvacije oz. samoevalvacije) na posamezna podrodja organizacije in dela Sol [zabe-
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la 5.2]. Stalis¢a sodelujocih ravnateljev o vplivu [zunanjih in notranjih] evalvacij na
posamezne vidike organizacije in dela $ol so bila preverjana na 4-stopenjski lestvi-
ci, kjer je 1 pomenilo »brez vpliva««; 2 »nizka stopnja vpliva«; 3 »srednja stopnja
vpliva« ter 4 »visoka stopnja vpliva«.

B TALIS povp. BSlovenija
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sole

Povratna informacija o
uspesnosti te Sole
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Slika S.7- Vp/z'zz [zumnjz’h m noz‘mnjz‘/J] em/mcg‘ na posamezne vidike organizacije in dela sol
Podatki so razvriceni glcdc na obscg Vpliva Cvalvacij sol oz. samocvalvacij na posamezna podro(:ja
organizacije in dela $ol.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.3.

Kakor je razvidno z zgornje slike [s/ika 5.7], imajo tako zunanje kakor tudi no-
tranje evalvacije $ol po porocanju ravnateljev razlicno ucinkovite vplive na dejav-
nosti, ki se odvijajo v $olah. Na zgornji sliki so prikazani deleZi u¢iteljev, na katere so,
po mnenju njihovih ravnateljev, evalvacije imele zmeren ali mocan vpliv. Vidimo, da
so imele evalvacije ol v Sloveniji ve¢inoma podobno mocan vpliv na posamezne vi-
dike organizacije in dela $ol kot v povpre¢ju TALIS drzav. V Sloveniji 85 % vseh udi-
teljev prihaja iz Sol, kjer so imele po mnenju ravnateljev evalvacije mocan ali zme-
ren vpliv na uspe$nost upravljanja ol ter na povratne informacije glede uspesnosti
Sole. V ostalih sodelujoc¢ih drzavah na tak$nih $olah povpre¢no poucuje med 79 % in
81 % uditeljev. V Sloveniji se je evalvacija mo¢no odrazila tudi na pomodi, ki je nudena
uditeljem za izbolj$anje njihovega poudevanja. Tako 81 % slovenskih uciteljev prihaja iz
Sol, kjer so ravnatelji opazili tak u¢inek. V povpre¢ju sodelujo¢ih drzav je delez uciteljev
v tej kategoriji s 70 % za 11 % nizji kot v Sloveniji. Pri vplivu na oceno uliteljev so imele
glede na delez uditeljev evalvacije v slovenskih Solah zelo podoben udinek, kot je znasa-

% Ta tabela vsebuje samo tiste podatke ravnateljev 3ol, ki so navedli, da so v preteklih petih letih na
$oli izvedli samoevalvacijo oz. evalvacijo.
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lo povpre¢jevsodelujo¢ih drzavah. V Sloveniji je na taksnih $olah poucevalo 69 % ucite-
Jjev, TALIS povpredje paje znasalo 71 %. Evalvacije so imele po mnenju ravnateljev manj-
$i vpliv na placila in dodatke, ki so jih prejemali uéitelji, ter na nivo $olskega proracuna
oziroma na njegovo razporeditev znotraj $ol. V Sloveniji so imele evalvacije mocan ali
zmeren vpliv v $olah, kjer je bilo zaposlenih 36 % uditeljev, kar pa je ob¢utno ve¢, kot je s
26 % znasal povprecni delez uciteljev, zaposlenih v taksnih $olah, po vseh sodelujo¢ih dr-
zavah. O podobnem vplivu evalvacij — celo z rahlo vedjo razliko — lahko govorimo tudi
pri nivoju $olskega prora¢una oziroma pri njegovi razporeditvi znotraj $ol, le da je v tem
primeru delez slovenskih utiteljev (25 %) manjsi, kot znasa TALIS povpreje (38 %).
Spodnja slika prikazuje indeks vpliva $olskih evalvacij na $ole po posameznih so-
delujo¢ih drzavah. Indeks vpliva evalvacij na $ole je bil oblikovan na podlagi dele-
zev uliteljev, ki prihajajo iz $ol, v katerih so po poro¢anju njihovih ravnateljev imele
evalvacije zmeren ali mocan vpliv na razli¢ne vidike organizacije in dela $ol.
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Slika 5.8: Indeks vpliva [zunanjib in notranjib] evalvaciy® na sole po posameznib drzavah
Drzave so razvri¢ene v padajoécm vrstnem redu gledc vrednost indeksa vpliva solskih evalvacij na
razli¢ne vidike organizacije in dela Sol.

Vir: TALIS [nacionalno poroilol, tabela 5.3.

> Indeks je bil sestavljen s seStevkom odstotkov uditeljev, ki so jih po posameznih drZzavah poroca-
li njihovi ravnatelji, ter nato deljen s $tevilom kategorij, ki so bile zajete v raziskavi. Tako smo dobi-
li indeks, katerega maksimalna teoreti¢na vrednost je 100. To (maksimalna vrednost) pa bi za posa-
mezno drzavo pomenilo, da so evalvacije imele mo¢an ali vsaj zmeren vpliv na vse uditelje v drzavi
na omenjeni stopnji sistema vzgoje in izobraZevanja, saj bi vsi u¢itelji poucevali na 3olah, kjer bi rav-
natelji poro¢ali o mo¢nem ali vsaj zmernem vplivu evalvacij na vse kategorije, ki so zajete v indeksu.
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Na zgornji sliki [s/ika 5.8] je prikazan indeks vpliva Solskih evalvacij na $ole, po
posameznih drzavah, iz katerega je razvidno, da so imele zunanje in notranje eval-
vacije, ki so potekale v obdobju petih let pred izvedbo raziskave TALIS, najmo¢nej-
$ivpliv v Maleziji, kjer indeks vpliva Solskih evalvacij na Sole doseze zelo visoko vre-
dnost 90. Maleziji sledijo Brazilija, Mehika, Koreja, Italija in Malta, kjer indeks do-
sega vrednosti med 75 in 70. Povpre¢na vrednost indeksa po TALIS drzavah znasa
61, Slovenija pa se z vrednostjo 64 uvrs¢a na deseto mesto med vsemi TALIS drza-
vami. Najmanjsi vpliv Solskih evalvacij je bil viden na Danskem, kjer indeks znasa le
37, sledijo ji Islandija z indeksom 39, Spanija z indeksom 42 ter Norveska in Avstri-
jaz indeksom med 46 in 47.

Povratne z'nformacz’jf n ocmjfmnje m’z’z‘e/jfﬂ

Podatki, ki so prikazani v spodnjem delu tega poglavja, prinasajo rezultate o raz-
li¢nih vidikih povratnih informacij in o oceni uditeljev, bili pa so pridobljeni v okvi-
ru posebnega razdelka o oceni uéiteljev v vprasalniku za ravnatelje ter v posebnem
razdelku o povratnih informacijah in oceni v vprasalniku za uditelje. Vprasalnik za
ravnatelje je poleg zgoraj predstavljenih informacij o evalvaciji $ol vseboval tudi raz-
delek o ocenjevanju uditeljev, ki je pridobival informacije o razli¢nih vidikih ocenje-
vanja uditeljev, in sicer o:

— VIsti in pogostosti ocenjevanja uéiteljev;
— pomenu oz. upostevanju razli¢nih kriterijev ocenjevanja uéiteljev;

— spremembabh, ki so posledica ocenjevanja uéiteljev (npr. sprememba pla¢e; denarni
dodatek; napredovanje itn.), ter

— pomembnosti ciljev ocene uliteljevega dela (npr. za dolo¢anje napredovanja posa-
meznih uditeljev; za ovrednotenje uspesnosti celotne Sole ali pou¢evanja dolode-
nega predmeta).

Prvi del tega razdelka tako prinasa informacije o oceni uditeljev s strani ravnate-
ljev $ol, drugi del tega razdelka pa informacije o povratnih informacijah in ocenje-
vanju s strani u¢iteljev.
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Pogosz‘osl ocene in pozxmmz’b mformmzj uéi[e/jem

Pogostost ocene in povratnih informacij ponuja uditeljem merilo za njihovo vre-
dnotenje v profesionalnem razvoju ter v strokovni komunikaciji na $olah itn. Glede
na to, da imajo ocene in povratne informacije ué¢iteljem pozitivne u¢inke tako za udi-
telje kakor tudi za proces vzgoje in izobraZzevanja na Solah, je to podroé¢je pomemben
indikator za podrobneje razumevanje uliteljskega poklica in razvoja ter povecanja
udinkovitosti $ol. S pomodjo vprasalnika za ravnatelje so bile pridobljene informaci-
je o tem, kolikokrat so ucitelji — v obdobju zadnjih petih let — prejeli oceno o svojem
delu. Vprasalnik za ravnatelje, ki je bil uporabljen v raziskavi TALIS, je za ocenjeva-
nje uditeljev uporabljal naslednji opis:

V tej raziskavi je kot ocenjevanje opredeljeno ocenjevanje uliteljev s strani ravnate-
lja, zunanjega inspektorja ali njegovih kolegov/sodelavcev. To ocenjevanje je lahko iz-
vedeno na razlicne nacine, od bolj formalnega, objektivnega pristopa (npr. kot del siste-
ma upravljanja, ki vkljucuje dolocene postopke in kriterije), do bolj neformalnega, sub-
Jektivnega pristopa (npr. s pomodjo neformalnih pogovorov z uciteljem).

Na spodnji sliki sta prikazana dva razli¢na podatka o oceni uditeljev v sodelujo¢ih
drzavah, ki so jo prejeli v obdobju zadnjih petih let, in sicer:

— vir povratne informacije (ravnatelj/-ica; drugi uéitelji ali ¢lani skupine, ki upravlja-
jo Solo; zunanji posamezniki ali organi) ter
— pogostost teh ocen oz. povratnih informacij.
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Slika 5.9 Vir in pogostost povmmz‘/) z‘nformm‘z] ter ocen ucvz'lfﬁfy v 50d€/uj05i/) driavab
Vir: Baza podatkov TALIS.

Najvedji odstotek respondentov (30 %) je bil o svojem uéiteljskem delu ocenjen en-
krat letno s strani ravnateljev, v istem obdobju pa jih je bilo 13,5 % ocenjenih s strani
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drugih uiteljev. Trikrat na leto ali pogosteje je bilo s strani drugih uciteljev ocenje-
nih 22,8 % respondentov, s strani ravnateljev pa 22,3 %. Dvakrat na leto so ravnate-
lji ocenili 14,7 % respondentov, drugi uéitelji v istem obdobju pa 9,6 % responden-
tov. 58,9 % respondentov ni bilo $e nikoli ocenjenih s strani zunanjega posamezni-
ka, dobra ¢etrtina (26,2 %) ni $e nikoli dobila povratne informacije ali bila ocenje-
na s strani drugih uditeljev, slaba desetina (9,6 %) pa s strani ravnatelja. Cetrtina re-
spondentov (24,7 %) pa je tak$nih, ki so dobili povratno informacijo oziroma so bili
ocenjeni o svojem delu s strani zunanjega posameznika manj kot enkrat na dve leti.

V okviru TALIS-ovega vprasalnika za ravnatelje so ravnatelji ol ocenjevali upo-
Stevanje sedemnajstih razli¢nih kriterijev, ki so lahko bili upostevani pri ocenjeva-
nju uéiteljev, in sicer:

1) Rezultati preverjanj znanja uéencev;

2) Delez uéencev, ki so napredovali v naslednji razred, in tistih, ki niso napredovali;

3) Drugi u¢ni rezultati uéencev;

4) Povratna informacija u¢encev o poudevanju, ki so ga delezni;

S) Povratna informacija s strani starsev;

6) Kako dobro utitelji sodelujejo z vami, ravnateljem, in s sodelavei;

7) Neposredna ocena poucevanja v razredu;

8) Inovativne metode poudevanja;

9) Odnosi med uditelji in u¢enci;

10) Strokovno izpopolnjevanje u¢iteljev;

11) Utiteljevo vodenje razreda;

12) Utiteljevo znanje in razumevanje njegovega glavnega predmetnega podrodja;

13) Utiteljevo znanje in razumevanje u¢nih pristopov (posredovanje znanja) na nje-
govem predmetnem podro¢ju;

14) Poudevanje u¢encev s posebnimi potrebami;

15) Disciplina in vedenje u¢encev;

16) Poucevanje v ve¢kulturnem oddelku;

17) Ekstrakurikularne dejavnosti, interesne dejavnosti (na primer Solske igre in
predstave, $portne aktivnosti).

Stali$¢a ravnateljev o upo$tevanju posameznih vidikov pri ocenjevanju uditeljev so
bila preverjana na 5-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »ne vem, ali so bili upo-
Stevani«; 2 »sploh niso bili upostevani«; 3 »malo so bili upostevani«; 4 »srednje
so bili upostevani« in 5 »zelo so bili upostevani«.

Kakor je razvidno s spodnje slike [s/ika S.10], so ravnatelji porocali, da na oceno
uditeljev najbolj vplivajo odnosi med uditelji in ucenci ter uditeljevo znanje in razu-
mevanje uénih postopkov. Ve¢ kot 50 % ravnateljev je omenjena vidika ocenilo kot
zelo upostevana pri oceni uditeljev. Kot najmanj pomembna vidika slovenski ravna-
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telji zaznavajo delez ucencev, ki so napredovali v naslednji razred, in delez tistih, ki
niso napredovali, ter poucevanje v ve¢kulturnem oddelku. Za slednja dva vidika je
priblizno 23 % slovenskih ravnateljev odgovorilo, da nista bila upostevana pri oceni
uditeljev. Naslednji trije vidiki so ravnateljem iz sodelujo¢ih drzav pri oceni uditeljev
pomembnejsi kot slovenskim ravnateljem: rezultati preverjanj znanja uéencev, delez
ucencev, ki so napredovali v naslednji razred, in tistih, ki niso napredovali, ter povra-
tna informacija u¢encev o poucevanju.

ONe vem, ¢e so bili upostevani O Sploh niso bili upoitevani B Malo so bili upostevani

B Srednje so bili upostevani B Zelo so bili upoitevani
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

=
=

Yo

Slovenija
T'ALIS povpregje
Slovenija
TALIS povpredje
Slovenija
TALIS povpregje
Slovenija
TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpretje

Slovenija

9

TALIS povpreéje

Slovenija

10

TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpretje
Slovenija
TALIS povpredje
Slovenija
TALIS povpregje

Slovenija

14

TALIS povpretje

Slovenija

15

TALIS povpretje

Slovenija

16

TALIS povpretje

Slovenija

TALIS povpretje

Slika 5.10: Mnenja ravnateljev o vplivu razlicnih vidikov na oceno ucieljev
Vir: Baza podatkov TALIS.
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Vp/z'zz ownjemﬂjﬂ uéz’le/jfzz na posamezne vidike dela uéife/jw

Ravnatelji so na vprasanja o pomembnosti ciljev ocene uditeljevega dela odgovar-
jali na 4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »ni pomembno«, 2 »malo pomemb-
no<«, 3 »delno pomembno« in 4 »zelo pomembno«. Na spodnji sliki so prikazani
povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so razvr$ceni v padajocem vrstnem redu glede na
povpreéni odgovor slovenskih ravnateljev.

B TALIS povpredje B Slovenija

Za sprejemanje odlogitev o izboljsavah na Soli

Za ovrednotenje uspesnosti celotne Sole

Za ugotavljanje potreb utiteljev po strokovnem spopolnjevanju

Za dolo¢anje napredovanja posameznih uéiteljev

Za ovrednotenje poutevanja doloCenega predmeta

Za reSevanje krize ali problema na Soli
Za sprejemanje odlogitey o neposrednem placilu ali dodatkih
uciteljev

Za obvestanje upravne ravni nad Solo (svet Sole, mestno obcino,
Solski okraj. Solski inspektorat)

(]
(%
E=N

Slika S.11: Pomembnost ciljev ocene uciteljevega dela na soli po mnenju ravnareljev
l)ovprcéni odgovori ravnatcljcv SO razvrsceniv padajoécm vrstnem redu glcde na povprecni odgo-
vor slovenskih ravnatcljcv.

Vir: Baza podatkov TALIS.

Slovenski ravnatelji Sest izmed navedenih ciljev ocenjujejo kot pomembne (pov-
pre¢ne vrednosti se gibljejo med 3,3 in 3,7; TALIS povpreé¢je med 2,9 in 3,6). Kot
manj pomembno ocenjujejo uporabo ocene uciteljevega dela za sprejemanje odlo¢i-
tev o neposrednem pladilu ali dodatkih (Slovenija: 3,0; TALIS povpregje: 2,4) ter
uporabo ocene utiteljevega dela za obves¢anje upravne ravni nad $olo (Slovenija: 2,7;
TALIS povpregje: 2,6). Najvedjo razliko med poro¢anjem slovenskih ravnateljev in
TALIS povpredjem je videti pri uporabi ocene ucitelja za dolo¢anje napredovanja
wditeljev (Slovenija: 3,4; TALIS povpredje: 2,9) ter za sprejemanje odloditev o nepo-
stednem placilu ali dodatkih u¢itelja. Oba cilja so ravnatelji sodelujo¢ih drzav v pov-
predju ocenili manj pomembno kot slovenski ravnatelji.

Cilji ocenjevanja uciteljev

Poleg zgoraj predstavljenih vidikov ocenjevanja uditeljev so ravnatelji $ol odgovar-
jali tudi na vprasanje o ciljih ocenjevanja uéiteljev na sodelujocih $olah, in sicer tako,
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da so ozna¢ili pomembnost vsakega od navedenih ciljev po 4-stopenjski lestvici, kjer
je 1 pomenilo »ni pomembno, 4 pa »zelo pomembno«.

Posledice ob ﬂfgﬂtz'zzm' oceni dela uéiz‘e/ja

Ravnatelji $ol, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, so odgovarjali tudi na vprasanje
o tem, kaj storijo, ¢e ocena uditeljevega dela pokaze na Sibke tocke oz. ¢e menijo, da
uditelj svojih dolZnosti ne opravlja dovolj dobro, in sicer tako, da so oznaéili pogo-
stost vsake od navedenih dejavnosti na 4-stopenjski lestvici; 1 je pomenilo »nikoli«;
2 »v¢asih«; 3 »pogosto« ter 4 »vedno«. Na spodnji sliki so prikazani povpre¢ni
odgovori ravnateljev, ki so razvr$¢eni v padajo¢em vrstnem redu glede na povpre¢ni
odgovor slovenskih ravnateljev.

B TALIS povpredje @ Slovenija

Poskrbim, da je ugitelj o rezultatu obves¢en

Poskrbim, da se z utiteljem pogovorimo o ukrepih za
izboljsanje njegovega poucevanja

Poskrbim, da je uéiteljevo delo veckrat ocenjeno

Jaz. ali kdo drug na $oli, u¢itelju pripravimo razvojni
naért za izboljianje ibkih totk njegovega poutevanja

Drugo

Jaz, ali kdo drug na 3oli, u¢itelju dolo¢imo materialne
sankcije (npr. zmanjsanje letnega povisanja place)

Jaz, ali kdo drug na 3oli, nezadostno uspesnost
sporo¢imo drugemu organu, ki naj ukrepa (npr. svet
Sole, krajevne oblasti. Solski inSpektor)

Slika S5.12: Pogosta&t dejﬂmoﬁi, ce ocena uﬁiteﬁfzzfgﬂ dela pokﬂée na Sibke tocke alj ce Ml/ﬂﬂ[f_/j meni,
da uﬁiz‘fﬁ 52/0]'1'}) dolénosti ne opmvﬁﬂ dow&' dobro
Povprf:éni odgovori ravnatf:ljf:v SO razvrsceniv padajoéem vrstnem redu glcdf: na povprcéni odgo—

vor slovenskih ravnateljev.

Vir: Baza podatkov TALIS.

V primeru, da uéitelji svojega dela ne opravljajo dovolj dobro, ravnatelji — kakor je
razvidno iz zgornje slike [s/ika 5.12] - v veliki ve¢ini vedno poskrbijo, da so uditelji
o tem rezultatu obve$¢eni (Slovenija: 3,7; TALIS povpredje: 3,5), ter se z uéiteljem
zelo pogosto tudi pogovorijo o ukrepih za izbolj$anje njegovega poucevanja (Slove-
nija: 3,6; TALIS povpredje: 3,5). Najredkeje se ravnatelji posluzujejo materialnih
sankcij (Slovenija: 1,1; TALIS povpregje: 1,2) ter nezadostno uspesnost sporoc¢ajo
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drugemu organu, ki naj ukrepa (Slovenija: 1,1; TALIS povpredje: 1,6). Pri slednjem
je tudi pri$lo do najvegje razlike med poro¢anjem slovenskih ravnateljev ter TALIS
povpre¢jem. Ta dejavnost je v TALIS povpreéju nekoliko pogostejsa kot v Sloveni-
ji, torej se je ravnatelji sodelujocih drzav v povpredju nekoliko pogosteje posluzuje-
jo kot v Sloveniji. Pri ostalih dejavnostih med poro¢anjem slovenskih ravnateljev in
TALIS povpredjem ni ve¢jih razlik.

Povratne informacije in ocene uditeljem

Ta razdelek 5. poglavja nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prinasa podatke o
razli¢nih vidikih povratnih informacij in ocenjevanja uciteljev, ki so bili pridobljeni
z vprasalnikom za uditelje. Vprasalnik za uditelje je v razdelku o povratnih informa-
cijah in oceni, ki jo prejmejo, vklju¢eval naslednja podrodja:

— vrsta in pogostost ocene in/ali povratne informacije, ki jo je na Soli, kjer poucu-
je, prejel ucitelj;
— pomen oz. upostevanje razli¢nih kriterijev ocenjevanja uéiteljev;

— spremembe, ki so posledica ocenjevanja uéiteljev (npr. sprememba plade; denarni
dodatek; napredovanje itn.), ter

— kaksne so bile spremembe, ki so bile posledica povratne informacije oz. ocene, ki
jo je prejel uéitel;.

Vprasalnik za ucitelje, ki je bil uporabljen v raziskavi TALIS, je za oceno uliteljev
uporabljal naslednji opis:

V tej raziskavi je ocena porolilo, ki nastane, ko uciteljevo delo pregleda ravnatel), zu-
nanji inspektor ali uliteljevi/uciteljicini sodelavci. Taka ocena je lahko izvedena na veé
nalinov, od bolj formalnega pristopa, ki temelji na objektivnib temeljibh (npr. kot del
formalnega sistema vrednotenja uspesnosti, ki vkljucuje ustaljene postopke in merila),
do bolj neformalnib, subjektivnib pristopov (npr. z neformalno in morda temu name-
njeno razgpravo z uciteljem).

Kot opis povratne informacije je bil v vprasalniku za uéitelje uporabljen naslednji
opis:

V tej raziskavi je povratna informacija porocilo, ki ga kot ucitelj prejmete o rezul-
tatih ocenjevanja vasega dela (ne glede na to, ali je bilo ocenjevanje formalno ali nefor-
malno), z namenom, da bi se seznanili z dobrim uspehom ali opozorili na podrotja
moznibh izboljsav. Tudi povratno informacijo lahko dobimo formalno (s pisnim poroci-
lom) ali neformalno (npr. skozi razpravo z uciteljem).

Spodnja slika prikazuje podatke o tem, kako pogosto uéitelji prejmejo povratno
informacijo ter kaksna je pogostost evalvacij na $olah, kjer so zaposleni.
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Butitelji, ki niso prejeli nobene ocene ali povratne informacije v zadnjih 5-ih letih

Bucitelji zaposleni na Solah, ki v zadnjih 3-ih letih niso opravile nobene evalvacije
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Slika 5.13: Odstotek uciteljev, ki niso prejeli nobene ocene ali povratne informacije, ter uciteljev, zaposle-
nih na solab, éjﬂ v zozdn]z‘b pefib letih niso opmw'/z' nobene em/mcz]’e

Drzave so razvri¢ene v padajo¢em vrstnem redu, glede na odstotek uciteljev, ki niso bili ocenjevani
ali ki niso pridobih nobene povratne informacijc.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 3.1 in tabela 5.4.

Na zgornji sliki [s/ika 5.13] vidimo, da najvedji odstotek uciteljev, ki v zadnjih pe-
tih letih niso dobili nobene ocene ali povratne informacije glede svojega dela, priha-
ja iz Italije (kar 54,6 %,), hkrati pa vidimo, da je v Italiji kar 19,8 % utiteljev zapo-
slenih na Solah, ki niso v zadnjih petih letih opravile nobene evalvacije, kakor tega
ni opravila niti nobena zunanja institucija. Glede odstotka uciteljev, ki v zadnjih
petih letih niso dobili nobene ocene ali povratne informacije, Italiji sledijo Spanija
(45,5 %), Portugalska (26,3 %) in Irska (25,7 %). TALIS povpredje znasa 13,4 %,
v Sloveniji pa je taksnih uciteljev 6,7 %. Najmanjsi odstotek uciteljev, ki v zadnjih
petih letih niso dobili nobene ocene ali povratne informacije, najdemo v Bolgariji
(2,1 %), Maleziji (3,2 %), Litvi (3,5 %) in na Slovaskem (3,6 %). Glede odstotka udi-
teljev, ki delajo na Solah, ki v zadnjih petih letih niso izvedle nobene evaluacije in je
tudi niso bile delezne od zunanje institucije, najdemo na prvem mestu Irsko (39 %),
Irski sledita Avstrija (35 %) ter Portugalska (33 %), na Danskem in v Spaniji ta de-
lez znasa 25 % in 24 %, v Braziliji in Bolgariji pa po 19 %. V sodelujo¢ih drzavah je
v povpredju 13,8 % uciteljev zaposlenih na taksnih Solah, v Sloveniji pa 15,5 %. Naj-
manjsi odstotek uciteljev, ki so zaposleni na Solah, ki niso v zadnjih petih letih opra-
vile nobene evalvacije, najdemo v Koreji (0,9 %) in na Madzarskem (1,2 %). Sledijo
Slovaska (1,6 %), Tur¢ija (1,8 %) in Malezijaz 2,1 %, Litva s 3,4 %, Avstralija in Islan-
dijas po 5 % ter Belgija s 6,8 % delezem.

Podmﬁjf povmmz’b z‘nformaczj in ocene uc?te/jem

Poleg pogostosti in vira povratnih informacij ter ocene uliteljev je vprasalnik za
uditelje vseboval tudi seznam 17 kriterijev, po katerih so u¢itelji ocenjevali njihovo
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vklju¢enost v povratno informacijo in oceno njihovega dela v preteklih petih letih.
Ta seznam je enak seznamu kriterijev evalvacije $ol, ki so ga v okviru svojega vpra-
$alnika imeli ravnatelji $ol. Stalis¢a sodelujocih uéiteljev o upo$tevanju posameznih
vidikov pri povratni informaciji in oceni, ki so jo prejeli, so bila preverjana na 5-sto-
penjski lestvici, kjer je 1 pomenilo »ne vem, ali so bili upo$tevani«; 2 »sploh niso
bili upostevani«; 3 »malo so bili upostevani«; 4 »srednje so bili upo$tevani« in 5
»zelo so bili upostevani«.

B TALIS povp. @ Slovenija

Odnosi z utenci

Znanje in razumevanje utnih pristopov (posredovanje znanja) na
mojem glavnem predmetnem podroéju

Znanje in razumevanje mojega glavnega predmetnega podrodja
MNeposredna ocena mojega poudevanja pri pouku

Kako dobro sodelujem # ravnateljem in s svojimi sodelavei
Vodenje razreda

Inovativne metode poudevanja

Disciplina in vedenjske znadilnosti uéencev

Drugi uéni rezultati uéencev

Rezultati preverjanj znanja udencev

Povratna informacija uencev o mojem poudevanju

Povratna informacija s strani starSev

Obsolske dejavnosti z uCenci (npr. Solske igre in prireditve,
Sportne aktivnosti)

Strokovno spopolnjevanje, ki sem se ga udelezil/-a
Poucevanje udencev s posebnimi potrebami

DeleZ uéencev, ki so napredovali v naslednji razred in tistih, ki
niso napredovali

Poudevanje v veCkulturnih okoljih

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Shika S.14: Odstotek Mfiff_//fl/, kiso pomr&z/i, daso bils pri njz'bow’ oceni in/ali povratni z'nﬁrmacg’/z’, po-

samezni vidiki em/mcﬁz’ pomembno ali wﬂj zmerno upof[emm’
Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 3.5.

Na sliki 5.14 zgoraj vidimo prikaz mnenj o vplivu Solskih evalvacij na ocene in/ali
povratne informacije, ki so jih prejeli slovenski uditelji, v primerjavi s TALIS pov-
pre¢jem. Pri kategorijah, obravnavanih na zgornji sliki, se izkaze, da je vpliv oziroma
upostevanje evalvacij pri oceni slovenskih uciteljev v ve¢ini kategorij nekoliko manj-
$i, kot pa je to v povpre¢ju TALIS drzav, vendar pa razen v redkih primerih ne mo-
remo govoriti o ve¢jih odstopanjih.
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Najvedji odstotek slovenskih uditeljev (81 %) je menil, da so bili pri oceni, ki so jo
prejeli, mo¢no ali vsaj zmerno upostevani odnosi z uéenci. S tem je soglasalo tudi naj-
ved wditeljev v vseh sodelujocih drzavah (85 %). Po mnenju slovenskih uditeljev je bilo
za tem v najvedji meri upostevano znanje in razumevanje u¢nih pristopov (79 %) ter
znanje in razumevanje glavnega predmeta poucevanja (78 %). V povpredju sodelujo-
¢ih drzav sta s podobnimi delezi (80 % in 78 %) sledili prav ti dve kategoriji, le da v
obratnem vrstnem redu. V Sloveniji je bilo ve¢ kot 70 % uéiteljev mnenja, da sta bila
pri oceni, ki so jo prejeli, pomembna neposredna ocena pouéevanja pri pouku (76 %)
ter sodelovanje z ravnateljem in sodelavci (73 %). Podobno kakor v prej$njih dveh ka-
tegorijah (v obratnem vrstnem redu) je bil tak$nega mnenja tudi podoben odstotek
uditeljev v povpredju vseh TALIS drzav (77 % in 73 %). Da je vodenje razreda, ka-
kor tudi inovativne metode poucevanja, imelo vpliv na oceno, ki so jo prejeli, je bilo
mnenje 69 % slovenskih uditeljev. Pri kategoriji vodenja razreda vidimo prvo rahlo ve-
¢je odstopanje v delezu slovenskih uditeljev, ki so menili, da je imela ta kategorija po-
memben ali vsaj zmeren vpliv na oceno, ki so jo prejeli, glede na povprecen delez uci-
teljev v vseh TALIS drzavah. Slednji je znasal 11 odstotnih tock ve¢ (80 %) kot pri
slovenskih u¢iteljih in je bil v povpreju vseh TALIS wuditeljev viden kot tretji najpo-
membnejsi evalvacijski vidik pri ocenjevanju uc¢iteljev. Inovativne metode pouceva-
nja imajo v TALIS povpreéju z 71 % podoben delez kot pri slovenskih uditeljih. Di-
sciplina in vedenjske znacilnosti sta naslednji kategoriji, kjer se delez slovenskih udi-
teljev razlikuje od TALIS povpredje za ve¢ kot 10 odstotnih tock, saj je bilo v Slove-
niji 65 % uliteljev mnenja, da je bila ta kategorija pomembno upostevana pri oceni,
ki so jo prejeli, v povpre¢ju TALIS drzav pa je delez uditeljev, ki so bili tak$nega mne-
nja, znasal 78 %. Drugi u¢ni rezultati, kakor tudi rezultati preverjanja znanja ucen-
cev, so bili v Sloveniji ocenjeni s podobno pomembnostjo, kakor je znasalo povpregje
TALIS drzav (62 % in 61 % s strani slovenskih utiteljev ter 68 % in 65 % v povpre-
&ju TALIS uéiteljev). Povratna informacija u¢encev o poudevanju uditeljev je bila po
mnenju slovenskih uditeljev (60 %) manj relevantna, kot pa so to v povpre¢ju meni-
li u¢itelji po vsech TALIS drzavah (73 % — razlika 13 odstotnih tock). Za ostalih Sest
kategorij je bilo med slovenskimi uditelji manj kot 60 % prepric¢anih, da so pomemb-
no vplivale na oceno, ki so jo prejeli. Tako jih je bilo slabih 60 % mnenja, da je na oce-
no, ki so jo prejeli, vplivala povratna informacija starSev njihovih u¢encev, 59 % pa,
da so na to vplivale obSolske dejavnosti z ucenci, tak$nega mnenja pa je bilo 69 % ter
62 % TALIS wditeljev. Da je na oceno, ki so jo prejeli pri evalvaciji, pomembno vpliva-
lo strokovno izpopolnjevanje, ki so se ga udelezili, je menilo 53 % slovenskih uéiteljev
ter 64 % uliteljev v povpredju TALIS drzav (razlika 11 odstotnih toc¢k). Poucevanju
ucencev s posebnimi potrebami je pripisala pomembno vlogo pri oceni, ki so jo preje-
li, dobra polovica slovenskih uciteljev (52 %) ter 57 % uditeljev v vseh TALIS drzavah,
da pa je na to vplival delez u¢encev, ki so napredovali v vi§ji razred, oziroma tistih, ki
jim to ni uspelo, je menilo 46 % slovenskih uciteljev ter 56 % vseh uditeljev, zajetih v
TALIS raziskavi. V zgornji sliki se najve¢ja razlika med slovenskimi uéitelji ter pov-
pre¢nim mnenjem vseh TALIS uditeljev pojavi pri kategoriji pouevanja v veckultur-
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nih okoljih. Da je to pomembno vplivalo na oceno, ki so jo prejeli, meni le 27 % slo-
venskih uditeljev, medtem ko je bilo tak$nega mnenja kar 45 % vsch sodelujocih udi-
teljev (razlika 18 odstotnih to¢k). Vendar gre razloge za o¢itno odstopanje v tej kate-
goriji iskati med razlikami v homogenosti oziroma heterogenosti razli¢nih okolij, ki
so zajeta v TALIS drzavah, in ne predvsem v znadilnostih slovenskih u¢iteljev oziro-
ma vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji.

Spodnja slika [s/ika 5.15] prinasa podrobnejsi pregled $tirih kriterijev za povratno
informacijo oz. oceno, ki so jo prejeli ucitelji.

B poucevanje ucencev s posebnimi potrebami

O rezultati pisnega preverjanja uéencev
< strokovno spopolnjevanje uciteljev

@ inovativne tehnike poucevanja
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Slika 5.15: Pomen /erz'tery’ezz ga ocenjevanje in/ali poviatno z'nformﬂcg'o ucvz‘[eﬁem
Drzave so razvricene v padajo(:cm vrstnem redu glcdc na odstotek uéiteljev, ki so poro(’:ali, da so

bili rezulcaci prcverjanja znanja ucencev pomcmben kriterij pri occnjcvanju 0z. povratni oceni, ki so

jo prejeli.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.5.

Da so rezultati preverjanja znanja pomembno vplivali na povratno informacijo oz.
oceno, ki so jo prejeli, so bili v najve¢ji meri prepri¢ani uéitelji v Maleziji (95,7 %),
Bolgariji (88,4 %), na Poljskem (87,2 %) in v Mehiki (84,5 %). TALIS povpre¢je zna-
$a 65 %, v Sloveniji pa je tako menilo 61,4 % utiteljev. Dale¢ najmanjsi delez udite-
ljev, ki so menili, da so rezultati preverjanja znanja pomembno vplivali na evalvaci-
jo, ki so je bili delezni, prihaja iz Danske (28,6 %), sledijo Islandija, Avstrija in Nor-
veska (med 44,9 % in 47,3 %). Vidiku poucevanja u¢encev s posebnimi potrebami
za evalvacijo uditeljev pripisujejo ucitelji nizjo pomembnost. TALIS povpredje znasa
(samo) 57,2 %. Najvedji delez uciteljev, ki se jim zdi to pomemben vidik pri evalvaci-
ji, ki so je bili delezni, prihaja iz Italije (81,5 %); sledita ji Poljska (71,5 %) in Brazili-
ja (68 %). Drzava z najmanjsim delezem uditeljev, ki so tak$nega mnenja, je Danska
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(39,5 %). Pred Dansko se uvrs¢ata Avstralija (41,2 %) in Malta (44,9 %), v Sloveniji
paje tak$nih uditeljev dobra polovica (52,1 %). Da so bile inovativne tehnike poude-
vanja pomembno upostevane pri evalvaciji, ki so je bili delezni, so v najvedji meri na-
vajali ucitelji iz Malezije (96,2 %), sledijo njihovi kolegi iz Brazilije (87,7 %) in Polj-
ske (87,1 %). V Mehiki, Bolgariji in Litvi je tak$nih uciteljev med 80,9 % in 80 %.
TALIS povpreéje znasa 70,7 %, pod katerega se z rahlo nizjim delezem uvrsca Slove-
nija (68,7 %). Zopet je najmanj tako misle¢ih uéiteljev na Danskem (35,7 %), le malo
ve¢ na Norveskem (40,4 %), pred slednje se uvri¢ajo Islandci s 57 %. Z mnenjem,
da je bilo strokovno izpopolnjevanje uciteljev pomemben vidik pri evalvaciji, ki so
je bili delezni, najbolj soglasajo v Maleziji (96,2 %). Na Poljskem je delez uliteljev,
ki so istega mnenja, 87 %, v Bolgariji 85,5 % in v Braziliji 83,1 %. TALIS povpredje
v tej kategoriji znasa 64,5 %. Na zadnja mesta se uvrs¢ajo Avstrija (44,5 %), Danska
(46,4 %), Malta (47,1 %) in Avstralija (48,8 %).

Spnﬂmembf pogojfzz dela m?'te/jev kot pos/m’z‘m pozzmmz’/J z'nformacz’j in ocen

V okviru vprasalnika za uditelje so le-ti identificirali sedem razli¢nih sprememb,
ki jih ima povratna informacija oz. ocena na njihovo delo. Stali$¢a sodelujocih udi-
teljev o posameznih spremembah pogojev dela utiteljev so bila preverjana na 4-sto-
penjski lestvici, kjer je 1 pomenilo »nobene spremembe«; 2 »majhna spremembax;
3 »zmerna sprememba« ter 4 »velika sprememba«.

OSlovenija  BTALIS povp.
1 I | | I | ] |

Javno priznanje od ravnatelja inali
vasih sodelaveey
b i e e H J
MoZnosti za strokovno . ]
spopolnjevanje e

Vioga pri pobudah za razvoj fole
(npr. skupina za razvoj Solskega
kurikuluma, razvoj ciljev Sole)

Sprememba vadih delovnih
zadolZitev, zaradi katerih je sluzba
privianejsa

Denarni dodatek ali druga vrsta
materialne nagrade :
Sprememba plade _—’—I

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Slika 5.16: Odstotek ufvz'fc’ﬁfzx, kiso poméz/z’, da ]K ocena 0ziroma povratna n brﬁmajﬂ, kiso ]0 prq’/‘e/z'

na pod/ﬂgz' em/wc‘zje, pomfméno ali ymj 2merno vp/z‘wz/ﬂ na ms/ednjf
Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.6.

Na s/iki 5.16 vidimo (za razliko od [s/ike 5.15], na kateri je bilo razvidno, da so
slovenski uéitelji v ve¢ini primerov menili, da so imeli posamezni vidiki evalvacije
manjsi vpliv na oceno, ki so jo prejeli, kot so to v povpredju menili uéitelji po TALIS
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drzavah), da je imela ocena oziroma povratna informacija, ki so jo prejeli na podla-
gi evalvacije, po mnenju slovenskih uc¢iteljev ve¢ji vpliv, kot pa so v povpre¢ju meni-
li uéitelji v (vseh) sodelujocih drzavah. Najvedji delez slovenskih uéiteljev (43 %) je
bil mnenja, da je imela pridobljena ocena oziroma povratna informacija pomemben
vpliv na javno priznanje, ki so ga bili delezni s strani ravnatelja oziroma svojih kole-
gov. To mnenje je delilo 36 % sodelujocih uciteljev. Da je ocena evalvacije pomemb-
no vplivala na ve¢jo verjetnost napredovanja, je menilo 39 % slovenskih uéiteljev. Ta-
ksnega mnenja je bilo le 16 % sodelujo¢ih uditeljev, kar je bila tudi najvedja razlika v
mnenjih med slovenskimi in vsemi sodelujo¢imi uditelji v tem sklopu (23 odstotnih
to¢k). Da je pridobljena ocena vplivala na moznost strokovnega izpopolnjevanja, je
menilo 36 % slovenskih u¢iteljev ter 24 % vseh sodelujo¢ih uditeljev. Vloga za razvoj
Sole ter sprememba delovnih zadolzitev, zaradi katerih je sluzba privla¢nejsa, sta bili
edini kategoriji, pri ¢emer so bili slovenski uditelji v rahlo nizjem odstotku (29 % in
25 %) mnenja, da je nanju pomembno vplivala pridobljena ocena, kot pa je znasalo
TALIS povpreéje (30 % in 27 %). Na denarne dodatke ali druge materialne nagrade
je imela pridobljena ocena pomemben vpliv po mnenju slabe petine slovenskih uéi-
teljev (19 %), TALIS povpredje za to kategorijo pa je znasalo 11 %. Pridobljena oce-
na oziroma povratna informacija pa je imela pomemben vpliv na spremembo place
14 % slovenskih uditeljev ter 9 % vseh TALIS uditeljev.
Spodnja slika prinasa odgovore uditeljev na posamezne spremembe pogojev njiho-
vega dela, ki so rezultat povratnih informacij oz. ocen njihovega dela.

O moznosti za strokovno spopolnjevanje

B vedja verjetnost napredovanja

O javno priznanje ravnatelja infali drugih uiteljev

W spremembe delovnih odgovornosti ucitelja, zaradi katerih je sluZzba priviaénejsa
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Slika S.17- V/‘)/izz ocenjevanja in povratne z‘nformmz]'f na posamezne vidike dela in kariere Ztﬁ[ﬁ&?z}
Drzave so razvricene v padajoécm vrstnem redu gledc na odstotek uéitcljcv, ki so menili, da so na
podlagi Cvalvacijc dobili priloinost za strokovno izpopolnjcvanje.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.6.
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Kakor prikazuje zgornja slika [s/ika 5.17], najve¢ji delez uditeljev, ki meni, da je
imelo ocenjevanje visok ali zmeren vpliv oziroma je neposredno vodilo do mozno-
sti za njihovo strokovno izpopolnjevanje, prihaja iz Malezije (50,8 %); sledita ji Li-
tva in Bolgarija s po 42,4 % ter Poljska in Slovenija z 38,2 % oziroma 36,2 %. TA-
LIS povpreéje znasa 23,7 %. Najmanjsi delez uciteljev, ki je menil, da je njihova eval-
vacija direktno vodila do moznosti za strokovno izpopolnjevanje, prihaja iz Belgije
(7,1 %), Malte (7,8 %) in Avstrije (8 %). Da je pridobljena ocena neposredno vpli-
vala na moznost napredovanja, so prav tako v najve¢ji meri prepricani v Maleziji
(58,2 %), ki ji sledijo Slovenija z 39,4 %, Poljska (39,2 %) in Mechika z 28,6 %. TA-
(4,7 %) in Italiji (4,9 %). Javnega priznanja s strani ravnatelja ali/in sodelavcev je bilo
na podlagi prejete ocene najveé utiteljev deleznih v Bolgariji (64,9 %). Bolgariji sledi-
jo Malezija (58,6 %), Poljska (55,7 %) in Litva (55,4 %). Slovenija se s 43,3 % delezem
uvr$ca v prvo tretjino TALIS drzav, TALIS povpredje pa znasa 36,4 %. Najmanjsi
delez uditeljev, ki so bili na podlagi pridobljene ocene pohvaljeni s strani ravnateljev
in/ali sodelavcev, prihaja z Islandije (18,3 %), Malte (19,3 %), Belgije (20,7 %) ter Av-
stralije (24,1 %). Do sprememb delovnih zadolZitev, zaradi katerih jim je sedaj delo
prijetnejse, je na podlagi pridobljene ocene dale¢ najvedji delez uditeljev prisel iz Ma-
lezije (76,4 %), sledijo jim uéitelji iz Mehike (55,9 %), Brazilije (47,7 %) in Litve (39,9
%). TALIS povpredje za to kategorijo zna$a 26,7 %. Slovenija se s 24,5 % uvr$¢a na sre-
dino sodelujo¢ih drzav. Najmanjsi delez uciteljev, pri katerih je pridobljena povratna
informacija oz. ocena vodila do sprememb delovnih zadolZitev, prihaja z Madzarske
(12,3 %), Norveske, Avstrije in Malte (med 14,5 % in 15,1 %). Kakor prikazuje zgor-
nja slika, so slovenski uéitelji pri vseh $tirih vidikih nad TALIS povpredjem, kar na-
kazuje, da so ocene in povratne informacije u¢iteljem v 3. triadi programa devetletne
osnovne Sole u¢inkovit mehanizem spremljanja profesionalnega razvoja uditeljev oz.
njihovega dela ter razvoja in izbolj$anja pedagoskega procesa na $olah nasploh.

Vpliv ocen in povratnih informacij na poucevanje
in delo uditeljev
Percepcija uditeljev o ocenah in povratnih informacijah, ki jih prejmejo, ponuja

pomemben vpogled v delovanje tega sistema znotraj $ol ter hkrati omogoca preu-
¢evanje konteksta za razpravo o vplivu ocen in povratnih informacij na pouéevanje
in delo uciteljev. Utitelji so v okviru svojega vprasalnika odgovarjali tudi na vprasa-
nje o spremembah razli¢nih vidikov njihovega dela oz. poucevanja, kar je vsebovalo
osem razli¢nih opisov podro¢ij, in sicer:
— pristop k vodenju razreda;
— znanje in razumevanje glavnega predmetnega podro¢ja;
— znanje in razumevanje u¢nih pristopov na predmetnem podrodju;

— razvojni nalrt za izbolj$anje poucevanja;
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— poucevanje otrok s posebnimi potrebami;
— re$evanje vedenjskih teZav in discipline u¢encev;
— poucevanje ucencev v ve¢kulturnih oddelkih ter

— izbolj$anje rezultatov u¢encev pri preverjanju znanja.

B poudarek pri pouevanju, z namenom izboljSanja rezultatov preverjanja znanja uéencev
@ razvojni nacrt za izboljSanje poutevanja
B pouevanje udencev s posebnimi potrebami

© poucevanje utencev v veckulturnih oddelkih
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Slika S.18: Vpliv ocen in/ali povratnib informacij na poucevanje uciteljev

Drzave so razvrs¢ene v padajocem vrstnem redu glede na odstotek uciteljev, ki so porocali, da oce-
ne/povratne informacije, ki jih prejmejo, neposredno vodijo do pomembnih (zmernih in velikih)
sprcmcmb, poudarkov pri pouécvanju, Z hamenom izboljéanja rezultatov prcvcrjanja znanja ucen-

Ccw.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.7.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika S.18], prihaja najvedji delez uéiteljev, ki je
menil, da ocene in/ali povratne informacije, ki jih dobijo, neposredno vodijo do po-
udarka pri poudevanju u¢encev z namenom izbolj$anja rezultatov preverjanja zna-
nja, iz Malezije (91,5 %). Sledijo ucitelji iz Mehike (76,7 %), Bolgarije (74,5 %) ter
Brazilije (65,6 %). TALIS povpredje za to kategorijo znasa 41,2 %, Slovenija pa se z
52,1 % delezem uvrs¢a v prvo tretjino sodelujo¢ih drzav. Na poudarek pri poude-
vanju, z namenom izbolj$anja rezultatov preverjanja znanja, ocene in povratne in-
formacije, najmanj vplivajo v Danski, Avstriji in Belgiji, kjer se delez tako misle¢ih
uditeljev giblje med 19,3 % in 19,6 %. Z delezem med 24,6 % in 26,7 % se pred njih
uvr$éajo Spanija, Avstralija, Norveska, Islandija in Irska. Da imajo ocene in povra-
tne informacije pomemben vpliv pri spremembah razvojnih naértov za izbolj$anje
poulevanja, v najve¢jem delezu menijo uéitelji v Maleziji (81,6 %); podobno kot pri
prejsnji kategoriji sledijo ucitelji iz Mehike (74,1 %), za njimi pa se s 56,5 % uvrsca-
jo ucitelji iz Brazilije. Povpre¢ni delez uditeljev v sodelujocih drzavah, ki so taksne-
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ga mnenja, zna$a 37,4 %, Slovenija se s 46,1 % uvr$¢a v prvo tretjino drzav. Najmanj-
$i delez tako mislecih uditeljev je na Danskem (12,4 %), v Belgiji (16,4 %), Avstriji
(16,7 %) ter v Avstraliji (18,4 %). Na spremembe pri pou¢evanju ucencev s posebnimi
potrebami ocene in povratne informacije najstevilneje vplivajo pri uéiteljih iz Male-
zije (45,7 %); sledijo Mehika (42 %), Bolgarija (41,5 %) in Slovenija (38,3 %). TALIS
povpre¢je znasa 27,2 %. Najmanjsi delez uditeljev, ki so porocali o tak$nem vplivu,
prihaja iz Danske (13,9 %), le malenkostno ve¢ji delez prihaja iz Avstralije (14,2). Na
Maldi, v Avstriji, Belgiji, na Irskem in v Estoniji se delez tak$nih u¢iteljev giblje med
17,7 % in 19,4 %. V Maleziji je tudi dale¢ najvedji delez utiteljev (73,9 %), ki so po-
ro¢ali, da ima ocena oz. povratna informacija, ki jo dobijo, pomemben vpliv na pou-
cevanje ucencev v ve¢kulturnih oddelkih. Maleziji s 53,1 % sledi Mchika, tej pa's po
44 % Bolgarija in Brazilija. Naslednja je Italija, v kateri pa delez tako mislecih udite-
liev pade na 29,5 %. TALIS povpredje znasa 21,5 %, Slovenija pa se s 15,2 % delezem
uvr$ca v zgornji del druge polovice TALIS drzav. Najmanjsi delez tako misle¢ih udi-
teljev ima Danska (6,3 %), ki ji sledijo Norveska (7 %), Avstralija, Belgija, Avstrija in
Malta, katerih delezi se gibljejo med 8,1 % in 9,6 %.

Narava in vp/iv ocene in/ali povratne anbrmgczje uéitf/j'em

Uctitelji, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, so poleg vprasanj o u¢inkih oz. rezul-
tatih ocen in povratnih informacij tako na njihov profesionalni razvoj kakor tudi na
njihovo delo odgovarjali tudi na vprasanja o tem, kaksna je bila povratna informaci-
ja oz. ocena, ki so jo prejeli. Spodnje slike prinasajo predstavitev odgovorov sodelu-
jo¢ih uditeljev na vprasanja o tem, kaksna je bila ocena oz. povratna informacija, ki
so jo prejeli [slika 5.19]; o pravi¢nosti in uporabnosti ocene oz. povratne informaci-
je [slika 5.20] ter o neposrednem vplivu ocene oz. povratne informacije na spremem-
be zadovoljstva z lastnim delom in na spremembo obcutka varnosti zaposlitve [s/i-

ka 5.21].
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B Ocena infali povratna informacija je vsebovala vrednostno sodbo o kakovosti mojega dela
@ Ocena in/ali povratna informacija je vsebovala predloge za izboljSanje dologenih vidikov mojega dela
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Slika 5.19: Percepcija ocene in/ali poviatne informacije, ki so jo prejeli ucirelji
Drzave so razvri¢ene v padajoéem vrstnem redu glcde na odstotek uéitcljf:v, ki so poroéali, da je

ocena in/ali povratna informacija o njihovcm delu vsebovala vrednostno sodbo o kakovosti njiho-

vega dela.
Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.8.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika S.19], prihaja najvedji delez uditeljev, ki so
z oceno njihovega dela prejeli vrednostno sodbo (94,5 %) kakor tudi predloge za iz-
boljsanje dolo¢enih vidikov njihovega dela (93,1 %), iz Malezije. Glede na delez udi-
teljev, katerih ocena dela je vsebovala tudi vrednostno sodbo, Maleziji sledi Bolga-
rija (92,5 %), tej pa Poljska, Litva in Slovaska, katerih delezi se gibljejo med 88,8 %
in 87,2 %. Delez slovenskih uditeljev znasa 75,3 %, kar je rahlo nad TALIS pov-
pre¢jem, ki znasa 74, %. Najmanjsi deleZ uciteljev, ki je ob oceni svojega dela pre-
jel tudi vrednostno sodbo, pa prihaja iz Spanije, kjer je bilo tak$nih uditeljev 42,1
%. Pred Spanijo se uvri¢ata Turdija s 53,8 % in Norveska z 61,8 %. Ce pogledamo,
koliksen delez utiteljev je poleg ocene prejel Se predloge za izboljsanje dolo¢enih vi-
dikov svojega dela, vidimo, da se za Malezijo uvrs¢a Mehika s 77,5 % in Bolgarija s
70,2 %. Slovenija se z 61,6 % deleZem uvr$¢a v zgornjo polovico sodelujo¢ih drzav,
katerih povpre¢ni delez znasa 58 %. Najmanijsi delez uciteljev, ki je poleg ocene pre-
jel tudi predloge za izboljsanje dolo¢enih vidikov svojega dela, pa prihaja z Norveske
(28,2 %), Islandije (29,9 %), Danske (36, %) in Irske (40,3 %).



Evalvacija sol ter povratne informacije inocena uéiteljev

Dojfﬂlﬂﬂjf pmw’tvnostz' povratne z'nformmz’je inocene s strani uéitf/]'ev

B Menim, da je bila ocena infali povratna informacija pravi¢no vrednotenje mojega uciteljskega dela na tej Soli

B Menim, da sta mi bili ocena in/ali povraina informacija v pomo¢ pri izbolj$anju mojega uéiteljskega dela na tej Soli
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Slika 5.20: Percepcija pravicnosti ocene in/ali povratne informacije, ki so jo prejeli ucirelji
Drzave sorazvri¢ene v padajoécm vrstnem redu glcde na odstotek uéitcljc:v, ki so menili, da jeocena
in/ali povratna informacija o njihovem delu pravi¢no vrednotenie njihovega dela.

Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.7.

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 5.20], je delez utiteljev, ki so menili, da so
bili pravi¢no ocenjeni, najvisji na Poljskem (93,6 %). S pravi¢nostjo prejete ocene v ve-
¢ini sodelujocih drzav soglasa visok delez uditeljev, saj se od Poljske z najvisjim dele-
zem do Brazilije, ki se z 80 % delezem uvr$¢a na 20. mesto med 23-imi sodelujoci-
mi drzavami ta spusti le za 13,6 odstotnih to¢k. Za Brazilijo se uvri¢ajo $e Spanija
(74,5 %), Turtija (64,5 %) in Koreja, kjer je le dobra polovica utiteljev (52,7 %) mne-
nja, da so bili pravi¢no ocenjeni za svoje delo. TALIS povpredje znasa 83,2 %. S tem,
dajebila ocena in/ali povratna informacija v pomo¢ pri izbolj$anju dela uciteljev na
njihovih Solah, na drugi strani v najvedji meri soglasajo uditelji iz Malezije (93,1 %),
sledijo jim uc¢itelji iz Bolgarije, Litve in Poljske, kjer se delez tako misle¢ih uéiteljev gi-
blje med 90,8 % in 88,9 %. V Sloveniji delez tako misle¢ih uditeljev znasa 81,8 %, kar
je dobre 3 % ve¢, kakor znaga TALIS povpredje (78,6 %). Najmanjsi delez uditeljev, ki
jim je ocena in/ali povratna informacija pomagala pri izbolj$anju njihovega dela, pri-

haja iz Koreje (53,4 %), Turije (64,5 %), Avstrije (67,4 %) in Spanije (70,3 %).
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Spwmeméﬂ Zﬂdovo/jslm in varnosti zapos/z’[zze

O Sprememba zadovoljstva z vasim delom B Sprememba obCutka varnosti zaposlitve
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Slika 5.21: Sprfmembﬂ zﬂdowﬁﬁm in varnost zﬂpox/z‘ﬂ/e, ki je sledila p;’e]’a‘]ﬂ ocene injali povratne

informacije o delu ucireljev
Drzave so razvri¢enev padajoécm vrstnem redu glcdc naodstotek uéitcljc:v, kiso menili, da jeocena

in/ali povratna informacija o njihovem delu pomembno vplivala na zadovoljstvo z njihovim delom.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.8(a).

Kakor je razvidno iz zgornje slike [s/ika 5.21], je zaradi ocene in/ali povratne in-
formacije spremembo pri zadovoljstvu s svojim delom obcutil najve¢ji delez ucite-
ljev iz Malezije (83,3 %), njim sledijo utitelji iz Mehike (77,2 %) in Poljske (58,8 %).
Povprecen delez uditeljev po TALIS drzavah zna$a 51,5 %, v Sloveniji pa 56 %, kar
jo uvr$ca v prvo tretjino TALIS drzav. Najmanjsi delez uéiteljev, ki so obéutili spre-
membo zadovoljstva z delom, lahko zaznamo pri uditeljih v Koreji, kjer je bilo tak-
$nih uditeljev 35,1 %, v Tur¢iji jih je bilo 37,8 % in v Spaniji 39 %. Glede spremembe
obc¢utka varnosti zaposlitve najvedji delez uéiteljev prihaja iz Mehike, kjer je tak$nih
uditeljev 69 %, sledijo jim uditelji iz Malezije (67,9 %), Bolgarije (59,3 %) in Litve
(48,2 %). V Sloveniji znasa delez taksnih uliteljev 33,7 %, kar je za malenkost veg,
kot znaga TALIS povpreé¢je. Najmanjsi delez uliteljev, ki so zaznali vpliv na spre-
membo obéutka varnosti zaposlitve, je opaziti pri u¢iteljih iz Avstrije (15,1 %), Dan-
ske (16,2 %), Irske (16,4 %), Portugalske (17,3 %) in Turcije (17,9 %).

Ocene in povratne infbrmacz’je uéztf/]‘em ter razvoj sol

Kot je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, sistem povratnih
informacij in ocen v sodelujo¢ih drzavah ne prepoznava naporov ter dosezkov ucite-
ljev in hkrati ne nagrajuje u¢inkovitih uéiteljev in uspesnih praks poucevanja. Uéi-
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telji, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, poro¢ajo, da za svoje delo ne prejmejo ustre-
zne potrditve oz. priznanja ter da na $olah, kjer poucujejo, uspesno in u¢inkovito po-
ucevanje ni nagrajeno. Spodnja slika prina$a informacije o prepri¢anjih uditeljev, ki
se nanasajo na interakcijo sistema ocen in povratnih informacij znotraj Sol ter razli¢-
nih vidikov razvoja $ol in profesionalnega razvoja uciteljev.

Na tej Soli uéitelje, ki imajo dalj casa slabe uspehe. odpustijo
M Po mojem mnenju na tej Soli ravnatelj ustrezno ukrepa in spremeni denarne nagrade za dolgotrajno neu¢inkovite uéitelje
m Ce sem na tej Soli pri poudevanju bolj inovativen, bom prejel vigje denarne ali nedenarne nagrade
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Slika 5.22: Mﬂm]ﬂ uiz'tf&'ey g/m’e ocen injali ]Javmmz‘/f z'nfo'rmmg‘, kz']'z'/ﬂ dobz'wz]'o, ter ;1]1‘/]07) yp/z’z; na
solah, kjer so zaposleni

Drzave so razvrs¢ene v padajo¢em vrstnem redu glede na odstotek uciteljev, ki mo¢no ali zmerno
soglasajo s trditvijo, da bi ucitelji na njihovi soli prejeli denarne ali nedenarne nagrade, ¢e bi zvisali ka-
kovost svojega poucevanja.

Vir: TALIS [nacionalno porocilo], tabela 5.9.

Kakor prikazuje zgornja slika [s/ika 5.22], najvedji delez uliteljev, ki menijo, da
bodo prejeli denarno ali nedenarno nagrado, prihaja iz Malezije (56,9 %), sledijo
jim uéitelji iz Bolgarije, Poljske, Italije in Slovaske z delezi med 53,8 % in 47 %. TA-
LIS povpreéje znasa 25,8 %, slovenski uditelji se z 31,4 % delezem uvr$cajo na ko-
nec prve tretjine drzav. Najmanjs$i delez uditeljev, ki pri¢akujejo denarne ali nede-
narne nagrade v primeru izbolj$anja kvalitete poucevanja, prihaja iz Belgije (4,1 %),
na Norveskem in Irskem pa je taksnih uditeljev 6,3 % in 6,6 %. Da bo vedja inova-
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tivnost pri poucevanju pripeljala do ve¢jih denarnih nagrad, meni 56 % uditeljev iz
Bolgarije, 55,1 % iz Malezije ter po 48,7 % in 48,4 % iz Italije in Slovaske. Sloveni-
jasez 35,8 % delezem uvri¢a enako kot v prej$nji kategoriji. TALIS povpredje znasa
26 %, najmanijsi delez uéiteljev, ki meni, da bodo za inovativnej$e poucevanje denar-
no ali kako drugace nagrajeni, pa tudi tukaj prihaja iz Belgije (4,2 %), Irske (9 %),
Danske in Avstralije (v obeh drzavah je po 9 % tako misle¢ih utiteljev). S tem, da
ravnatelj na njihovi Soli ustrezno ukrepa in spremeni denarne nagrade za dolgotraj-
no neuéinkovite uditelje, najpogosteje soglasajo slovaski ucitelji (50,8 %). Sledijo ui-
telji iz Malezije (47,4 %), Slovenije (44,8 %) in Bolgarije (44 %). TALIS povpregje
znasa 23,1 %. Najmanj uciteljev, ki sogla$ajo z ustreznostjo ravnanja svojih ravnate-
ljev pri spreminjanju denarnih nagrad dolgoro¢no neudinkovitim uditeljem, pa pri-
haja z Irske (5,6 %), Belgije (5,9 %), Danske (6,6 %) ter Avstralije, Norveske in Av-
strije; delezi se gibljejo med 7,1 % in 7,6 %. V strahu, da jih bodo ob dolgotrajni neu-
spe$nosti odpustili, poucujejo v najve¢jem delezu uditelji iz Bolgarije (62,7 %) in Li-
tve (60,2 %). Tem sledijo ucitelji iz Belgije (43,6 %) in Slovaske (42,4 %), nato pa se
s 35,5 % zvrstijo Islandci. Povpre¢ni delez uditeljev po TALIS drzavah, ki se boji-
jo, da bodo ob dolgoro¢ni neuspesnosti izgubili sluzbo, znasa 27,9 %. Najmanj stra-
hu pred izgubo sluzbe, kljub dolgoro¢no neuspesnemu poucevanju, imajo uditelji iz
Slovenije, saj je taksnih le 8,9 %. V le malenkost ve¢ji meri se s tem soocajo v Kore-
ji, Tur¢iji, na Norveskem ter na Irskem, kjer delez tako misle¢ih uditeljev znasa med
10,1 % in 10,9 %, (zelo) varni pa se pocutijo tudi v Avstriji, in sicer z 11,5 % uiteljev,
ki so enakega mnenja.
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B TALIS povp. B Slovenija

Po mojem mnenju so na tej $oli za uditelje oblikovali razvojni ||
nadrt spopolnjevanja, da bi izboljsali delo uéiteljev

Po mojem mnenju uporablja ravnatelj te Sole uéinkovite metode
za ugotavljanje, ali so uéitelji uspedni ali neuspesni

Po mojem mnenju ima ocenjevanje dela uditeljev na tej Solile [}
malo vpliva na nadin poucevanja uciteljev v razredu

Po mojem mnenju na tej Soli ravnatelj ustrezno ukrepa in
spremeni denarne nagrade za dolgotrajno neuéinkovite ucitelje

Po mojem mnenju prejmejo na tej Soli najuinkovitejsi u¢itelji |
najvisje denarne in nedenarne nagrade

Po mojem mnenju se ucitelje na tej Soli v glavnem ocenjuje |
zato, da bi izpolnili administrativne zahteve

Ce sem na tej Soli pri poucevanju bolj inovativen, bom prejel [
visje denarne ali nedenarne nagrade

Po mojem mnenju bi osebje te Sole toleriralo uéitelja, ki ima |
trajno slabe uspehe

Ce izholjsam kakovost svojega poucevanja na tej Soli, bom [
prejel visje denarne ali nedenarne nagrade

Na tej 3oli utitelje, ki imajo dalj ¢asa slabe uspehe, odpustijo
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Slika 5.23: Odstotek mvz'lfﬁfzz, ki s0 sog/ﬂfﬂ/z' (0z. mocno sog/ﬂfﬂ/z) $ posameznimi trditvami g/edf ocen
in/ali povratnib informaciy
Vir: TALIS [nacionalno porocilol, tabela 5.9.

Na sliki 5.23 zgoraj so prikazani delezi uliteljev, ki soglasajo oziroma mo¢no so-
glasajo glede trditev, ki se nanasajo na vpliv evalvacij ter ocen na vodenje Sole. Naj-
vedji delez tako med slovenskimi uéitelji (67 %) kakor tudi v TALIS povpredju
(60 %) soglasa oziroma mo¢no soglasa, da so na njihovi $oli oblikovani razvojni na-
¢rti izpopolnjevanja z namenom izbolj$anja dela uéiteljev. Podobno visoka deleza
slovenskih (64 %) kakor TALIS (55 %) uliteljev soglasata, da ravnatelj na njihovi
Soli uporablja u¢inkovite metode za ugotavljanje uspesnosti oziroma neuspesnosti
uditeljev. Nekoliko presenetljivo visoka deleza se izkaZeta pri soglasanju s trditvijo,
da imajo ocene utiteljev le majhen vpliv na poucevanje uditeljev v razredu. V Slove-
niji je tak$nega mnenja 56 %, v TALIS drzavah pa 50 % vseh uditeljev. Slaba polovi-
ca (45 %) slovenskih utiteljev soglasa, da na njihovih Solah ravnatelji ustrezno spre-
menijo denarne nagrade za dolgoro¢no neuspesne uditelje. Pri tej kategoriji se kaze
eno izmed o¢itnej$ih odstopanj v tem sklopu med slovenskim delezem ter delezem
uditeljev po drzavah TALIS. V slednjih s to trditvijo soglasa oziroma mo¢no sogla-
$a v povpredju le 23 % uditeljev (razlika 22 odstotnih tock). 42 % uciteljev soglasa
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s trditvijo, da so na njihovih $olah najbolje denarno kakor tudi nedenarno nagraje-
ni naju¢inkovitej$i uditelji. Tudi pri tej kategoriji se kaze kar velik razkorak s TALIS
povpre¢jem, ki znasa 26 % (16 odstotnih tock razlike). Da se na njihovi $oli uéitelje
ocenjuje zgolj zaradi administrativnih zahtev, v TALIS drzavah v povpredju meni
44 % uciteljev, ta delez pa je v Sloveniji nizji in znasa 37 %. Da vedja inovativnost pri
poucevanju na njihovih Solah prinese vi$je denarne oziroma nedenarne nagrade, je
mnenja 36 % slovenskih uéiteljev ter v povpreju 26 % uciteljev po TALIS drzavah.
Dobra tretjina utiteljev v Sloveniji (35 %) kakor tudi v TALIS povpre¢ju (34 %) je
mnenja, da bi osebje njihove $ole toleriralo uéitelja, ki ima trajno slabe uspehe. Sla-
ba tretjina slovenskih uciteljev (31 %) ter v povpredju éetrtina vseh uditeljev po TA-
LIS drzavah (25 %) pa je mnenja, da bodo prejeli visje denarne ali nedenarne nagra-
de, &e bodo izboljsali kakovost svojega poucevanja. Edina kategorija v tem sklopu,
kjer je delez slovenskih u¢iteljev znatno manjsi, kot znasa TALIS povpregje, je trdi-
tev, da na njihovi $oli odpustijo u¢itelje, ki imajo dlje ¢asa slabe rezultate. S to trdi-
tvijo soglasa ali mo¢no soglasale 9 % slovenskih uéiteljev, medtem ko je TALIS pov-
precje 28 %.

Razprava in sklepi

To poglavje nacionalnega porotila Mednarodne raziskave poucevanja in uienja
TALIS prinasa podatke o oblikah in vplivu zunanjih ali notranjih evalvacij na $olah
v drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, ter primerjavo Slovenije z ostalimi dr-
zavami na posameznih podro¢jih evalvacije $ol ter povratnih informacij in ocen udi-
teljev. Kakor je razvidno iz odgovorov ravnateljev, ki so sodelovali v raziskavi TA-
LIS, so na Solah kot oblika evalvacije pogostejse samoevalvacije kakor zunanje eval-

vacije [slika 5.2 in slika 5.3].

Podatki, ki so jih posredovali ravnatelji in uéitelji iz drzav, ki so sodelovale v raz-
iskavi TALIS, kaZejo, da lahko evalvacija 3ol vpliva na naravo in obliko ocenjeva-
nja uliteljev, kar — posledi¢no — vpliva na delo uciteljev v razredu. U¢itelji porocajo,
da so povratne informacije, ki jih prejmejo, v pomo¢ pri njihovem profesionalnem
razvoju, kar potrjuje potrebo po okrepitvi in bolj$emu strukturiranju tako Solskih
evalvacij kakor tudi ocenjevanja uciteljev in povratnega informiranja. Kakor poro-
¢ajo uditelji, ki so bili vkljuceni v raziskavo TALIS, so bile povratne informacije in
ocene tako pravi¢ne kakor tudi uporabne za njihov profesionalni razvoj [slika 5.19
in slika 5.20]. Hkrati so povratne informacije in ocene vplivale tudi na dvig ob¢utka
zadovoljstva z delom ter ob¢utka varnosti same zaposlitve [slika 5.21]. Te ugotovit-
ve kazejo na dva pomembna vidika, ki sta povezana z ocenami in povratnimi infor-
macijami u¢iteljem. Na eni strani imajo uditelji, ki prejmejo pozitivno oceno ali po-
vratne informacije o svojem delu, vedji ob¢utek zadovoljstva s svojim delom ter ob-
¢utek varnosti zaposlitve. Na drugi strani pa uditelji poro¢ajo, da ima pozitivna oce-
na ali povratne informacije o njihovem delu tudi pozitivne uc¢inke na njihov profesi-
onalni razvoj, kar hkrati vpliva tudi na razvoj in izbolj$anje Sol.
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Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, so povratne in-
formacije in ocene, ki jih prejmejo uditelji, vplivale tudi na posamezne vidike njiho-
vega poucevanja. Pozitivna ocena ali povratna informacija uéitelju 0 posameznem
vidiku njegova dela bo najverjetneje vodila tudi v pozitivno spremembo uliteljevega
dela na tem podro&ju. Slovenski ucitelji so porocali o pozitivnih spremembah vpli-
va ocen oziroma povratnih informacij pri poucevanju, ki se odrazajo z izbolj$anjem
rezultatov preverjanja znanja u¢encev, pri oblikovanju razvojnega nacrta za izboljsa-
nje poucevanja ter $e posebej pri poucevanju otrok s posebnimi potrebami. Pri vseh
nastetih kategorijah so slovenski uéitelji porocali o pozitivnem vplivu ocen v vedji
meri, kot je znasalo povpre¢je njihovih kolegov po TALIS drzavah. Pri nastetih ka-
tegorijah so se slovenski ucitelji uvrstili v zgornjo tretjino drzav glede na pozitiven
vpliv prejetih ocen na njihovo delo, pri delu z uéenci s posebnimi potrebami pa celo
med prvih pet [slika 5.18]. Ceprav imajo tako evalvacije $ol kakor tudi povratne in-
formacije in ocene uditeljem Stevilne prednosti, ostaja sistem evalvacije vzgoje in iz-
obrazevanja na $olah v nekaterih sodelujo¢ih drzavah manj razvit, kar je razvidno iz
zgoraj predstavljenih rezultatov raziskave TALIS [s/ika S.13]. Kakor je izpostavljeno
v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, so klju¢ni vidiki okrepitve sistema eval-
vacije vzgoje in izobrazevanja na $olah predvsem v povezanosti med evalvacijo ol ter
ocenami in povratnimi informacijami u¢iteljem na eni strani ter nagradami in pre-
poznanjem njihovih dosezkov na drugi [s/ika 5.11]. Kakor so porocali uditelji, ki so
bili vklju¢eni v raziskavo TALIS, imajo ravnatelji $ol tezave pri uporabi u¢inkovitih
metod za dolo¢anje uspesnosti uditeljev, ki pou¢ujejo na njihovih Solah.
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Tabela 5.1: Frekvenca in tip solskib evalvacij 2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.1 (str. 174).
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Tiabela 5.2: Kriteriji c)m/wcg' na solab

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.1a (str. 175).
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Tabela 5.3: Vpliv solskib evalvacij na sole (2007-08)
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.2 (str. 176).
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Tabela 5.4: Frekvenca in izvor ocen in ali povratne informacije ucieljem (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.31/2 (str. 177).
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Tabela 5.4(a): Frekvenca in izvor ocen in /ali povratne informacije uciteliem (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], tabela 5.37/
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Tabela 5.4(b): Frekvenca in izvor ocen in /ali povratne informacije uciteljem (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.3
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Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.41/, (str. 179).

Tabela S.5: Km‘m]'i 24 ocenjevanje 0z. povratno iﬂf

Vir: TALIS [mednarodno porocilol, tabela 5.4/, (str. 180).
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Tabela S.6: Direkten yp/z’zz ocene 0z. poviatre z‘nformaczje na..

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.5 (str. 181).
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Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.8 (str. 187).
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Table S.8: Percepcija ocene injali povratne z'nfa'rmmg‘e, kiso jo preje/z' ucitelji (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.7 (str. 185).
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Table 5.8(a): Percepcija ocene in/ali povratne informacije, ki so jo prejeli ucirelji (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.7a (str. 186).
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njihovib solah (2007-08)

Vir: TALIS [mednarodno porocilo], tabela 5.9 (str. 188).






VI

Vodenje za ucenje:
Vodenje $ol in
stili upravljanja

Uvod

B akor je izpostavljeno v mednarodnem poroéilu raziskave TALIS, so delovni

pogoji uciteljev, poucevanje in ostale delovne naloge, ki jih opravljajo v okvi-
ru svojega dela, neposredno povezani tudi z vodenjem 3ol s strani ravnateljev, kar
predpostavlja, da vodenje Sol neposredno vpliva tako na uc¢inkovitost uéiteljev ka-
kor tudi na u¢ne dosezke uéencev. Druzbeno-ekonomske spremembe ter s tem po-
vezane spremembe v okviru sistemov vzgoje in izobrazevanja nakazujejo na spre-
membe in pri¢akovanja tudi na podrodju vodenja Sol. Vodenje ol s strani ravna-
teljev tako ni povezano zgolj in izklju¢no z upravljanjem Sol, temve¢ predstavlja
»klju¢ izobrazevalnih reform in izboljSanje u¢inkov vzgoje in izobrazevanja« (str.
191). Organizacija za ckonomsko sodelovanje in razvoj [OECD] je temu vsebin-
skemu podro¢ju vse od leta 2001 namenjala posebno pozornost. Standardi delova-
nja institucij vzgoje in izobraZevanja ter dvig ravni odgovornosti upravljanja so pri-
¢akovanja na podroéju vodenja $ol dvignila na visoko raven. Kakor je izpostavlje-
no v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, so spremembe na podroé¢ju vodenja
Sol neposredno povezane s spremembami v upravljanju javnih institucij, kjer priha-
ja v ospredje model novega javnega upravljanja [new public management), ki pocasi
zamenjuje modele javnega administrativnega upravljanja [public administrative mo-
dels]. Med najpomembnej$e spremembe, ki jih prinaga model novega javnega upra-
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vljanja, uvr§¢amo predvsem drze pedagoskega vodenja [instructional leadership], ki
se osredotocajo na dejavnosti in vedenje ravnateljev.’

Cilji raziskave TALIS, ki se nanasajo na ravnatelje

Podatki, ki so jih posredovali ravnatelji $ol, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, pri-
nasajo vrsto informacij o upravljanju $ol ter o razli¢nih stilih vodenja ravnateljev. Ka-
kor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, je bil vprasalnik za
ravnatelje oblikovan tako, da je ponujal odgovore na tri splo$na vprasanja, in sicer:

— Katera so pere¢a podro¢ja vedenja in stilov vodenja ravnateljev osnovnih $ol;

— V kolik$ni meri so sodobni trendi vodenja $ol prisotni v sodelujo¢ih drzavah oz. v
njihovih sistemih vzgoje in izobrazevanja;

— Kako so stili vodenja $ol povezanizupravljanjem uditeljev na treh glavnih podro¢jih
raziskave TALIS; gre za: (7) strokovno izpopolnjevanje uliteljev; (i7) prakse, pre-
pri¢anjain drze uditeljev ter (7i7) ocene in povratne informacije uditeljem (str. 192).
Prvi del 6. poglavja nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS [Indeksi vedenja rav-

nateljev na podrodju upravljanja $ol] prinasa predstavitev razli¢nih izjav o vedenju rav-

nateljev na podro¢ju upravljanja $ol, na katerih temelji pet razli¢nih indeksov oz. di-

menzij upravljanja $ol, ki so bili pridobljeni s statisti¢nimi analizami odgovorov rav-

nateljev in so bili naknadno povzetiv okviru dveh stilov vodenja $ol, in sicer:

— pedagoskega vodenja[instructional leadership] ter
— administrativnega vodenja [administrative leadership).

Razlikovanje med tema dvema stiloma vodenja predstavlja podlago za primerjavo
sodelujocih ravnateljev na tem vsebinskem podroé¢ju.? Drugi del tega poglavija [Pere-
le dimenzije vedenja ravnateljev na podrodju upravljanja Sol] prinasa opis vedenja rav-
nateljev na podroéju upravljanja $ol, ki so jih posredovali ravnatelji iz sodelujo¢ih dr-
zav, tretji del [Stili vodenja in odloéanje] pa vsebuje predstavitev povezanosti stilov
vodenja in odlo¢anja. To poglavje nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS se zaklju-
¢is kratkim povzetkom najpomembnejsih ugotovitev ter posledic za upravljanje oz.
vodenje Sol.

Indeksi vedenja ravnateljev na podrodju upravljanja sol

Vprasalnik, ki so ga v okviru raziskave TALIS izpolnjevali ravnatelji, je vseboval
tudi 35 razli¢nih izjav o vedenju ravnateljev na podro¢ju upravljanja Sol. Prvo sku-
pino izjav so sestavljale trditve o razli¢nih vidikih vedenja ravnateljev na podrodju
vodenja. Pogostost izvajanja posameznih dejavnosti ravnateljev, ki se nana$ajo na

! Dodatne informacije o genealogiji termina instruktivnega vodenja [instructional leadership) ter o
ostalih spremembami na podro&ju vodenja in upravljanja $ol (npr. decentralizacija vodenja $ol) so na
voljo v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS (str. 192).

* Avtorji mednarodnega poro¢ila raziskave TALIS poudarjajo, da se oba stila vodenja $ol med se-
boj ne izkljutujeta, saj — kakor kazejo rezultati — $tevilni ravnatelji v precej$nji meri uporabljajo oba
sloga vodenja.
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opravljanje dela ravnatelja, je bila preverjana na 4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pome-
nilo »nikoli«; 2 »redko«; 3 »pogosto« ter 4 »zelo pogosto«. Drugo skupino iz-
jav so sestavljale trditve o organizaciji dela na $olah ter o opravljanju poklica ravna-
telja nasploh. Stali$¢a sodelujocih ravnateljev o soglasanju s posameznimi trditvami
so bila preverjana na 4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenilo »sploh ne soglasam«; 2
»nesoglasam«; 3 »soglaSam«; ter 4 »popolnoma soglasam«. Obe skupini izjav sta
predstavljali podlago za oblikovanje petih indeksov vedenja ravnateljev na podrocju
upravljanja $ol, ki so skupaj s posameznimi izjavami prikazani v spodnji tabeli [#2-

bela 6.1).

indeksi Opis

Poskrbim, da so dejavnosti strokovnega spopolnjevanja uciteljev v skladu z uénimi cilji sole.

Zagotavljam, da ucitelji delajo v skladu 2 vzgojno-izobraZzevalnimi cilji Sole.

indeks
upravljanja
Solskih ciljev Pri odlo¢itvah, ki zadevajo kurikularni razvoj. upostevam rezultate preverjanja znanja.

DoseZke ucencev uporabljam za oblikovanje vzgojno-izobraZevalnih ciljev Sole.

Zagotavljam jasnost glede odgovornosti za usklajevanje kurikulov.

Na tej Soli oblikujemo cilje in/ali razvojni naért Sole.

Kadar ima u¢itelj tezave v razredu, dam pobudo, da se o tem pogovorimo.

odgovornega Vedji del moje sluzbe je zagotavljati stalno izboljsevanje didaktiéne usposobljenosti uciteljev.

upravljanja Pomemben del moje sluzbe je zagotoviti, da so ucitelji odgovorni za doseganje ciljev te Sole.

Pomemben del moje sluzbe je prepri¢ljivo predstaviti nove zamisli stariem.

Za 5o0lo je pomembno, da poskrbim, da se vsi drzijo pravil.

indeks Za 3olo je pomembno, da preverim, ali so v administrativnih postopkih in poro¢ilih napake.

b!rﬂkrai'skt?ga Pomemben del moje sluzbe je redevati probleme z urnikom in/ali naértovanjem uénih ur.
upravljanja

Pomemben del moje sluzbe je ustvariti urejeno vzduije na 3oli.

Na tej Soli spodbujam usmerjenost k izvrsitvi doloéene naloge.

Tabela 6.1: Indeksi ym’m]zz mwmleﬁm na poa’mcjﬂ upmz/ﬁﬂnjﬂ sol (2007-2008) - izjave

znotraj posameznih indeksov vedenja ravnateljev v osnovnib solah
Vir: Baza podatkov TALIS.

Indeks upravljanja solskib ciljev sestavlja Sest izjav iz vpra$alnikazaravnatelje, kise
nanasajo na podrodje povezanosti strokovnega izpopolnjevanja uditeljev s cilji pou-
¢evanja na $oli; na zagotavljanje skladnosti dela uciteljev s vzgojno-izobrazevalnimi
cilji; na uporabo dosezkov uencev in rezultatov njihovega preverjanja znanja pri ra-

indeks Utitelje obveitam o moznostih posodabljanja njihovega znanja in spretnosti.
pedagoskega
upravljanja Ko ucitelj opozori na tezavo v razredu, tezavo reSimo skupaj.
Posebno pozornost posve¢am moteé¢emu vedenju v razredih.
indeks Opazujem poucevanje v razredih. I 87
neposrednega Utiteljem predlagam, kako lahko izboljsajo svoje poucevanje.
nadzora
poudevanja v Spremljam delo ucencev.
Solah Preverjam, ali so razredne dejavnosti v skladu z na§imi vzgojno-izobrazevalnimi cilji.
Pomemben del moje sluzbe je zagotoviti, da pristope k poucevanju, ki jih je odobrilo
mdeks ministrstvo, pojasnimo novim uéiteljem in da bolj izkudeni ucitelji uporabljajo te pristope.
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zvoju $olskih vzgojno-izobraZevalnih ciljev ter kot pomo¢ pri razvoju kurikula; na
zagotavljanje jasnosti glede odgovornosti pri koordiniranju kurikula in dela znotraj
Sole ter na delo s cilji, ki so povezani z razvojnim naértom $ole.

Indeks pedagoskega upravljanja sestavljajo Stiri izjave, ki opisujejo situacije, kjer rav-
natelj praviloma prevzema iniciativo pri razpravi o problemih u¢iteljev v razredu; pri
informiranju uéiteljev o moznostih posodabljanja njihovega znanjain spretnosti; pri
razre$evanju problemov, ki jih imajo uéitelji v razredu, ter pri vedenjskih problemih
v razredih.

Indeks neposrednega nadzora poucevanja v Solah sestavljajo Stiri izjave, ki se nana-
$ajo navlogo ravnatelja pri hospitacijah; pri svetovanju uditeljem, kako izboljsati po-
ulevanje, ter pri nadzoru dela u¢encev in kontroliranju skladnosti dela v razredu z
vzgojno-izobrazevalnimi cilji Sole.

Indeks odgovornega upravljanja vsebuje $tiri izjave o pogledih ravnateljev na lastno
vlogo pri informiranju uéiteljev o uradnih pristopih k pou¢evanju; pri posodabljanju
tehnik poucevanja uditeljev; pri predstavljanju novih idej starSem na prepri¢ljiv na-
¢in ter pri zagotavljanju odgovornosti uéiteljev za doseganje Solskih ciljev.

Indeks birokratskega upravljanja sestavlja pet izjav, ki pripisujejo najvedji pomen
upostevanju pravil; zagotavljanju reda v $oli; preverjanju napak v administrativnih
postopkih in poro¢ilih.

Ravnatelji so v okviru tega razdelka vprasalnika odgovarjali, kako pogoste so raz-
li¢ne dejavnosti v zvezi z upravljanjem ole v tekocem $olskem letu. Odgovarjali so na
4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »nikoli«, 2 »redko«, 3 »pogosto« in 4
»zelo pogosto«. Na spodnyji sliki so prikazani povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so
razvr$¢eni v padajoéem vrstnem redu glede na povpreéne odgovore slovenskih rav-
nateljev.
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B TALIS povprecje O Slovenija
|

Zagotavljam, da ucitelji delajo v skladu z vzgojno- _ ]
izobraZevalnimi cilji Sole
Poskrbim, da so dejavnosti strokovnega spopolnjevanja |
uciteljev v skladu z uénimi cilji Sole
Na 1gj Soli oblikujemo cilje in/ali razvojni naért Sole —
Zagotavljam jasnost glede odgovornosti za usklajevanje S
kurikulov

Pri odlogitvah, ki zadevajo kurikularni razvoj, upoitevam !
rezultate preverjanja znanja
Dosezke ucencev uporabljam za oblikovanje vegojno-
izobrazevalnih ciljev Sole

Slika 6.1: Pwprc’cvm' odgovori mzszfﬁm na z‘z]mze, kise zdruéuje]o v indeks u])mzz&dn/d solskib ciljev
Vir: Baza podatkov TALIS.

Iz zgornje slike [s/ika 6.1] je razvidno, da so vse dejavnosti, ki so vklju¢ene v indeks
upravljanja Solskih ciljev, relativno pogoste. Najpogosteje ravnatelji zagotavljajo, da
uditelji delajo v skladu z vzgojno-izobrazevalnimi cilji Sole, ter poskrbijo, da so dejav-
nosti strokovnega izpopolnjevanja uditeljev v skladu z u¢nimi cilji $ole. Kot najmanj
pogosti dejavnosti, ki pa se vseeno pojavljata pogosto, slovenski ravnatelji porocajo o
tem, da pri odlo¢itvah v zvezi s kurikularnim razvojem upostevajo rezultate prever-
janja znanja ter da dosezke u¢encev uporabljajo za oblikovanje vzgojno-izobrazeval-
nih ciljev Sole. Mnenje slovenskih ravnateljev se od povpre¢nega mnenja ravnateljev
iz sodelujocih drzav (TALIS povpredje) najbolj razlikujejo pri prvih dveh trditvah v
tem sklopu (»zagotavljam, da utitelji delajo v skladu z vzgojno-izobrazevalnimi cilji
Sole« in »poskrbim, da so dejavnosti strokovnega izpopolnjevanja uciteljev v skla-
du z u¢nimi cilji $ole«). Pri ostalih trditvah iz tega sklopa so bile razlike med odgo-
vori slovenskih ravnateljev ter TALIS povpredjem odgovorov ravnateljev iz ostalih
TALIS drzav manjse.

Na spodnyji sliki so prikazani povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so razvr$ceni v pa-
dajoc¢em vrstnem redu glede na povpre¢ni odgovor slovenskih ravnateljev na izjave,
ki se zdruZujejo v indeks pedagoskega upravljanja. Ravnatelji so na 4-stopenjski le-
stvici, kjer je 1 pomenila »nikoli«, 2 »redko«, 3 »pogosto« in 4 »zelo pogosto«,
odgovarjali, kako pogoste so naslednje dejavnosti v zvezi z upravljanjem $ole v teko-
¢em Solskem letu.
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B TALIS povprecje O Slovenija

Ko u¢itelj opozori na tezavo v razredu, tezavo resimo
skupaj

Ugitelje obvestam o moZnostih posodabljanja njihovega
znanja in spretnosti

Posebno pozornost posvetam moteéemu vedenju v
razredih

Kadar ima ucitelj tezave v razredu, dam pobudo. da se o
tem pogovorimo

1 2 3 4

Slika 6.2: Povpreé;zz’ odgowrz' mwmle&'ezz na z'z/ﬂzze, ki se zdruéztjejo v indeks pm’agoﬁkegﬂ upmz/&ﬂnjﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

Kot je razvidno iz zgornje slike [s/ika 6.2], porocajo slovenski ravnatelji o pogo-
stem izvajanju dejavnosti, ki se povezujejo v indeks pedagoskega upravljanja. Vse
povpre¢ne vrednosti se gibljejo med 3,3 in 3,5; med posameznimi postavkami ni ve-
¢jih razlik. Prav tako se mnenje slovenskih ravnateljev bistveno ne razlikuje od pov-
pre¢nega mnenja ravnateljev vseh sodelujocih drzav (TALIS povpredje).

Na spodnji sliki [s/ika 6.3] so prikazani povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so raz-
vr$ceni v padajotem vrstnem redu glede na povpreéni odgovor slovenskih ravnate-
ljev na izjave, ki se zdruzujejo v indeks neposrednega nadzorovanja poucevanja v So-
lah. Ravnatelji so na 4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »nikoli«, 2 »redko«, 3
»pogosto« in 4 »zelo pogosto«, odgovarjali, kako pogoste so naslednje dejavnosti
v zvezi z upravljanjem Sole v teko¢em Solskem letu.
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B TALIS povprecje @ Slovenija

Spremljam delo uéencev

Opazujem pouevanje v
razredih

Ugiteljem predlagam, kako [m
lahko izboljsajo svoje
poutevanje

Preverjam, ali so razredne
dejavnosti v skladu z nasimi
vzgoino-izobraZzevalnimi cilji

Slika 6.3: Poz/precvm' 0dgowrz’ mwm[e&'fz/ na z'zjﬂzzf, kise zdruéu]&jo v indeks ne])osmz’negﬂ

nﬂdzomwnjﬂ ]Jauc%mnjﬂ v$oli
Vir: Baza podatkov TALIS.

Slovenski ravnatelji porocajo o pogostem izvajanju dejavnosti, ki se povezujejo v
neposredno nadzorovanje poucevanja v $oli, vendarle nekoliko manj pogosto kot pri
prvih dveh indeksih. Povpre¢ne vrednosti odgovorov slovenskih ravnateljev se gi-
bljejo med 3,0 in 3,2, za razliko od povpre¢ja odgovorov TALIS ravnateljev, ki pri
nobeni trditvi v tem sklopu ne dosezejo vrednosti 3 (»pogosto«). Najvedje razlike
se pojavljajo pri spremljanju dela u¢encev ter opazovanju poucevanja v razredih, kjer
slovenski odgovori dosegajo najvisje vrednosti, povpre¢je odgovorov ravnateljev TA-
LIS drzav pa najnizje. Pri ostalih dveh postavkah so razlike med mnenjem sloven-
skih ravnateljev in TALIS povpre¢jem manjse.

Na spodnji sliki [s/ika 6.4] so prikazani povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so raz-
vr$ceni v padajo¢em vrstnem redu glede na povpreéni odgovor slovenskih ravna-
teljev na izjave, ki se zdruzujejo v indeks odgovornega upravljanja. Ravnatelji so na
4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »sploh ne soglasam«, 2 »ne soglafam«, 3
»soglasam« in 4 »popolnoma soglasam«, odgovarjali, koliko soglasajo s trditvami,
ki so povezane z njihovo $olo, delom ter ucitelji na njihovi $oli.
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B TALIS povpregje @ Slovenija

Pomemben del moje sluZbe je zagotoviti, da so uéitelji
odgovorni za doseganje ciljev te Sole

Pomemben del moje sluzbe je prepriéljivo predstaviti nove
zamisli starSem

Pomemben del moje sluzbe je zagotoviti, da pristope k
poucevanju, ki jih je odobrilo ministrsivo, pojasnimo novim
uciteljem in da bolj izkuSeni uditelji uporabljajo te pristope

Vedji del moje sluzbe je zagotavljati stalno izboljSevanje
didakti¢ne usposobljenosti uéiteljev

Slika 6.4: Povpreém’ oa’gowﬂ mwm[e&'ezx na z'z]ﬂzze, kise zdruéu]&jo v indeks odgovomegﬂ upmz;&'ﬂnjﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

Slovenski ravnatelji z vsemi izjavami, ki se zdruZujejo v indeks odgovornega upra-
vljanja, soglasajo (povpre¢ne vrednosti odgovorov so med 2,9 in 3,4). Podobnega
mnenja so v povpredju tudi ravnatelji ostalih sodelujo¢ih drzav. Opaznejsa razlika
se kaze pri mnenju o zagotavljanju stalnega izbolj$evanja didakti¢ne usposobljenosti
uditeljev. S to trditvijo namre¢ v povpreéju TALIS drzav ravnatelji nekoliko bolj so-
glasajo kot slovenski ravnatelji, hkrati pa je to tudi edina trditev v tem sklopu, s kate-
ro slovenski ravnatelji soglasajo v manj$i meri kot ravnatelji iz ostalih TALIS drzav.
Pri ostalih trditvah so sicer razlike zelo majhne.

Na spodnji sliki [s/ika 6.5] so prikazani povpre¢ni odgovori ravnateljev, ki so raz-
vr$ceni v padajodem vrstnem redu glede na povpreéni odgovor slovenskih ravnate-
ljev na izjave, ki se zdruzujejo v indeks birokratskega upravljanja. Ravnatelji so na
4-stopenjski lestvici, kjer je 1 pomenila »sploh ne soglasam«, 2 »ne soglasam«, 3
»soglagam« in 4 »popolnoma soglasam«, odgovarjali, koliko soglasajo s trditvami,
ki so povezane z njihovo Solo, delom ter u¢itelji na njihovi $oli.
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B TALIS povpredje @ Slovenija

Pomemben del moje sluzbe je ustvariti urejeno vzdudje na
Soli

Za Solo je pomembno, da poskrbim, da se vsi drzijo pravil

Na tej Soli spodbujam usmerjenost k izvisitvi dolocene
naloge

Za %olo je pomembno, da preverim, ali so v administrativnih
postopkih in porocilih napake

Pomemben del moje sluzbe je redevati probleme z urnikom
in/ali naértovanjem uénih ur

Slika 6.5: Povprecni m’gowm‘ mzmpzte&‘ezz na igjave, ki se zﬂ’ruéujcjo v indeks
bz‘rokmtskegﬂ upmvﬁﬂn]’ﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

Med izjavami, ki se zdruZujejo v indeks birokratskega upravljanja, slovenski ravna-
telji najbolj soglasajo s trditvijo, da je pomemben del njihove sluzbe ustvariti ureje-
no vzdusje na 3oli (Slovenija: 3,6; TALIS povpregje 3,5). Najmanj pa sogla$ajo s tr- E
ditvijo, da je pomemben del njihove sluzbe resevati probleme z urnikom in/ali naér-
tovanjem u¢nih ur (Slovenija: 2,7; TALIS povpredje 2,9). Mnenje slovenskih ravna-
teljev se bistveno ne razlikuje od povpre¢nega mnenja ravnateljev sodelujo¢ih drzav.

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem porocilu raziskave TALIS, je zgoraj pred-
stavljene indekse vedenja ravnateljev na podro¢ju upravljanja $ol mogoc¢e nadalje
zdruziti v dva prevladujoca stila vodenja ravnateljev, kar je predstavljeno v spodnji

sliki (slika 6.6).
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indeks upravljanja Solskih ciljev

neposredno upravljanje preko Solskih
ciljev in razvoja kurikula

indeks pedagoikega upravljanja

ukrepi za izboljsanje poucevanja uciteljev

pedagoski stil vodenja

indeks neposrednega nadzora
poucevanja v Solah

ukrepi za neposredno nadziranje u¢nih
izidov poucevanja uciteljev

indeks odgovornega upravljanja

upravljanje odgovornosti do interesnih
skupin in drugih

administrativni stil vodenja
indeks birokratskega upravljanja

oblike vodenja, ki so v glavnem
namenjena birokratskim postopkom

Slika 6.6: Sestavljenost indeksov pedagoskega in administrativnega vodenja
Vir: TALIS [mednarodno porocilo], slika 6.1 (str. 195).

Kakor so izpostavili avtorji mednarodnega poro¢ila raziskave TALIS, se oba sti-
la vodenja medsebojno ne izklju¢ujeta, ¢eprav njuno razmerje v strokovni literaturi
s tega podrodja pogosto opisujejo tako (str. 196). Ta sklep $e potrjuje ideja o razvo-
ju oz. evoluciji vodenja 3ol ter premik od vidika administriranja k upravljanju Sol,
ki vklju¢uje poudarek na pedagoskem vodenju ter osredotoc¢anje na uéenje ucencev.

Perece dimenzije vedenja ravnateljev na podrodju
upravljanja sol
Spodnja tabela prikazuje rezultate odgovorov sodelujo¢ih ravnateljev na zgoraj
predstavljeno skupino petih indeksov vedenja oz. ravnanja ravnateljev na podrodju

upravljanja $ol, ki vsebuje nabor 35-ih izjav iz TALIS-ovega vprasalnika za ravnate-

lje.
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Indeks pedagoikega vodenja Indeks administrativnega vodenja
Indeks upravljanja | Indeks pedagoskega (Ricks nepasredn?gnl Imljeks 3 P
Solskih ciljev upravijanja nadzora‘pouéevanja v odgmlnrne‘ga hlrokrfagsktisga
Solah upravljanja upravljanja
Avstralija 0.47 (0.10) -0.80 (0.08) 0.15 (0.08) -0.29 (0.08) -1.00 (0.09)
Avstrija -0.99 (0.035) 0.14 (0.06) -0.47 (0.04) -0.11 (0.06) 0.00 (0.07)
Belgija -0.34 (0.08) -0.15 (0.07) -0.40 (0.05) -0.54 10.06) -0.34 (0.05)
Brazilija 0.42 {0.08) 1.10 (0.05) 1.08 (0.05) 0.63 (0.06) 028 (0.06)
| Bolgarija 0.47 (0.11) -0.12 (0.07) 0.62 10.07) 1.32 10.10) 0.87 (0.09)
Danska -0.77 (0.13) 0.88 (0.09) 0,88 (0.03) -1.65 10.07) -1.37 (0.05)
Estonija 0.03 (0.07) -0.93 (0.07) -0.79 (0.04) -1.04 10.06) -0.56 (0.04)
| Madzarska 0.67 (0.06) 0.46 (0.07) 0,20 10.07) 0,09 10.07) 0.50 (0.09)
Islandija -0.29 (0.10) -0.44 (0.08) 041 10.04) -0.72 10.07) -0.75 (0.07)
Irska 0.30 (0.08) -0.24 (0.07) -1.31 (0.07) 0.30 10.07) 0.10 (0.07)
ltalija -0.74 (0.06) 0.68 (0.06) 0.63 (0.08) 0.13 10.06) 0.60 (0.04)
Koreja -0.28 (0.06) 027 (0.06) 0,46 10.05) 0,14 10.06) -0.70 (0.10)
Litva 0.06 (0.07) 0.03 (0.07) -0.20 (0.04) m m -0.18 (0.07)
Malezija -0.30 (0.09) -0.87 (0.08) 0.35 (0.06) 1.03 (0.05) 0.91 (0.06)
Malta 0.27 (0.10) 0.76 (0117 -0.21 (0.07) -0.24 (0.09) 40.13 (0.10)
| Mehika 0.10 (0.08) -0.38 (0.06) 0.87 (1.06) 0.53 (0.07) 047 (0.09)
Norveska -0.31 (0.06) 0.12 10.07) -0.68 (0.04) 0.79 10.06) 031 (0.06)
| Poliska 0.83 (0.08) 0.25 (0.08) 0.94 (0.03) -0.27 (0.06) -0.14 (0.06)
| Portugalska 0.41 (0.06) 0.25 (0.04) -1.73 (0.07) -0.15 10.07) 0.15 (0.08)
Slovaska 0.22 0.07) -0.98 (0.11) 0.87 (0.06) 0.25 (0.05) -0.21 (0.05)
Slovenija 0.63 (0.05) 0.37 (0.05) 1.16 (0.04) 0.08 (0.04) -0.06 (0.05)
panij -0.67 (0.08) -0.40 (0.07) -0.82 0.08) m (0.07) -0.24 (0.09)
Turéija -0.40 (0.14) 0.49 (0.13) .36 10.09) 0.61 (0.09) 1.04 (0.12)
TALIS

vl 0.00 0.02) 0.00 0.02) 0.00 (0.01) 0.00 0.02) 0.00 (0.01)

Tabela 6.2: Indeksi vedenja ravnateljev na podrocin upravljanja sol (2007-2008) — indeks stilov

wdm]ﬂ mmm‘e&w v osnovnib solah’
Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor kazejo rezultati stilov upravljanja in vodenja $ol, ki so prikazani v zgornji ta-
beli [tabela 6.2], uporabljajo Stevilni ravnatelji iz sodelujoc¢ih drzav v veliki meri oba
stila vodenja. Hkrati je iz zgornje tabele tudi razvidno, da se drzave, ki so sodelova-
le v raziskavi TALIS, glede na poudarek stila pedagoskega vodenja v grobem delijo
v dve enaki skupini. V desetih drzavah, kjer je poleg Brazilije, Poljske in ostalih tudi
Slovenija, se ravnatelji Sol angazirajo primarno v pedagoskem stilu vodenja nad med-
narodnim povpre¢jem, medtem ko so ravnatelji iz preostalih trinajstih drzav v tem
stilu manj angazirani. Prav tako je iz zgornje tabele tudi razvidno, da administrativ-
ni stil vodenja v drzavah, kjer prevladuje pedagoski stil vodenja, ni zanemarjen. Re-
zultati raziskave TALIS kazejo, kakor je poudarjeno v mednarodnem poro¢ilu, da
uporablja pomembna skupina ravnateljev iz sodelujo¢ih drzav oba pristopa, kar po-

trjuje tudi njuna medsebojna pozitivna povezanost.

3 Vrednosti, ki so osenéene, se statisti¢no ne razlikujejo od TALIS povpredja.
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Upmv/jﬂﬂje solskih cz'/jezz - ﬂfposrm’ﬂo upmv/jﬂnjf pr@éo 52/]‘% sole in mzvojﬂ

kurikiula

Kakor je poudarjeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, ravnatelji, ki do-
segajo na tem indeksu visje vrednosti, pogosteje sprejemajo odloditve o upravljanju
posameznih $olskih operacij v skladu s cilji Sole, z neposrednim poudarkom na tem,
da je poucevanje uditeljev v razredih povezano s temi cilji. Med drzavami, ki so so-
delovale v raziskavi TALIS, v okviru tega indeksa $e posebej izstopajo MadzZarska,
Poljska in Slovenija, medtem ko v negativno stran izstopajo avstrijski, danski, itali-
janski in $panski ravnatelji. Slovenski ravnatelji, ki so sodelovali v raziskavi TALIS,
torej kazejo visoko stopnjo lastne odgovornosti oz. svoje odgovornosti kot ravnatelja
pri uporabi dosezkov ucencev ter rezultatov preverjanja u¢encev za dolo¢anje ciljev
in promoviranje razvoja kurikula. Ti ravnatelji prav tako porocajo, da je strokovno
izpopolnjevanje uditeljev usklajeno s cilji $ole in kurikularnimi cilji.

Pedﬂgoféo szmv/jﬂﬂ]e — Vﬂl/i%lﬂ](’ mmm‘e/jw, ki se nanasa na z'z/zo//s’dn]e
pouc%mnjﬂ m’z’z‘e/jw

Ravnatelji iz sodelujo¢ih drzav, ki na tem indeksu dosegajo visoke vrednosti, pogo-
sto delajo skupaj z uditelji pri izbolj$anju pomanjkljivosti ter pri soo¢anju s pedago-
skimi problemi. Ti ravnatelji imajo prav tako pomembno vlogo pri informiranju u¢i-
teljev o moznostih posodabljanja njihovega znanja in spretnosti poucevanja. Kakor
je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, porabijo ravnatelji iz dr-
zav, ki imajo pri tem indeksu visoke vrednosti, veliko ¢asa za izbolj$evanje poucdeva-
nja v razredih. Slovenija sodi v skupino drzav, ki so v okviru tega indeksa nad TA-
LIS-ovim povpre¢jem. Kakor je razvidno iz tabele 6.2, dosegajo v okviru tega inde-
ksa v povpredju najvisje vrednosti ravnatelji iz Danske, Malte, Italije, Tur¢ije in Slo-
venije, najnizje vrednosti pa ravnatelji iz Slovaske, Estonije, Malezije in Avstralije.

Nepo&rm’izz‘ nadzor pauc’emzz]ﬂ v solah — ravnanje mvmt&/]w, ki se nanasa na
nadzor pom%mn]zz m’z’z‘e/jev ter ucnih rezultatov

Kakor je poudarjeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, uporabljajo rav-
natelji, ki na tem indeksu dosegajo visoke vrednosti, neposredno opazovanje udite-
ljev pri poudevanju ter pogoste predloge uéiteljem, kako izboljsati poucevanje. Prav
tako pogosto ravnatelji tudi nadzorujejo u¢no delo ucencev. Iz tabele 6.2 je razvi-
dno, da so med sodelujo¢imi drzavami precej$nje razlike. V povpreéju je v enajstih
drzavah, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, vloga ravnatelja usmerjena v neposredni
nadzor nad poucevanjem v $olah. Poleg ravnateljev v Braziliji in na Poljskem izvajajo
tudi ravnatelji v Sloveniji ve¢ neposrednega nadzora nad poucevanjem, kot ga kaze
mednarodno povpre¢je TALIS, medtem ko izvajajo v povpredju najmanj neposre-
dnega nadzora nad pouc¢evanjem ravnatelji na Danskem, Norveskem ter v Estoniji.
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Odgovomo upmv/jﬂﬂjg — vzposmv/jﬂﬂjf zmmjf in nolmﬂje odgovomoﬂz’

Ravnatelji, ki dosegajo na tem indeksu visoke vrednosti, vidijo svojo vlogo pred-
vsem pri vzpostavljanju odgovornosti Sole tako do akterjev znotraj Sole kakor zunaj
nje. V okviru tega indeksa slovenski ravnatelji minimalno (pozitivno) odstopajo od
mednarodnega povpre¢ja TALIS oz. od tega povpredja odstopajo najmanj od vsch
sodelujo¢ih drzav. Med drzave, kjer je odstopanje ravnateljev od mednarodnega pov-
predja v pozitivno smer najvedje, sodijo Bolgarija, Malezija, Brazilija in Norveska, v
negativno smer pa Danska, Estonija, Islandija in Spanija.

Birokratsko upmv/jﬂnje — usmerjmwt mvmmjﬂ mmﬂz‘e/jfﬂ prm’wem v
upostevanje birokratskib pravil

Kakor je poudarjeno v mednarodnem porotilu raziskave TALIS, ravnatelji, ki do-
segajo na tem indeksu visoke vrednosti, vidijo svojo vlogo predvsem v tem, da vsi
udelezenci procesa vzgoje in izobrazevanja upostevajo pravila, v zagotavljanju reda
naSoli ter v zagotavljanju administrativnih postopkov in poro¢anju vi$jim oblastem.
Med najpomembnejse naloge teh ravnateljev po njihovem mnenju sodi tudi obliko-
vanje atmosfere v $olah, kjer je najpomembnejsi red in usmerjenost k nalogam. Za
razliko od ostalih indeksov vedenja oz. ravnanja ravnateljev na podrodju upravlja-
nja $ol je v okviru tega indeksa samo osem drzav, katerih vedenje ravnateljev je nad
mednarodnim povpre¢jem TALIS (npr. v Bolgariji, Maleziji in v Tur¢iji), pet drzav
je na ravni mednarodnega povpredja, ravnatelji iz desetih drzav pa so pod medna-
rodnim povpre¢jem (najbolj v Avstraliji, na Danskem in na Islandiji). Slovenski rav-
natelji so pri odgovarjanju na izjave, ki sestavljajo ta indeks, nekoliko pod mednaro-
dnim povpre¢jem oz. poleg avstrijskih ravnateljev od mednarodnega povpre¢ja naj-
manj odstopajo.

Stili vodenja in odlo¢anje

Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, zaobsegajo in-
deksi vedenja ravnateljev na podro¢ju upravljanja Sol precej$en razpon. Dabilahko $e
dodatno in bolj podrobno opredelili njihovo vedenje oz. ravnanja ravnateljev, so av-
torji mednarodnega porocila definirali dva stila upravljanja oz. vodenja, in sicer pe-
dagoski stil vodenja ter administrativni stil vodenja, ki sta prikazana na s/iki 6.6 zgo-
raj.

Tisti ravnatelji, ki dosegajo visoke vrednosti v okviru tega stila upravljanja, so po-
membno vkljuéeni v dejavnosti, ki jih literatura s podroé¢ja upravljanja in vodenja
Sol opisuje v povezavi z indeksi pedagoskega stila. Ta stil je izpeljan iz povpredij pr-
vih treh indeksov (indeks upravljanja Solskih ciljev; indeks pedagoskega upravljanja;
indeks neposrednega nadzora poudevanja v $olah). Drugi stil upravljanja se nanasa
na stil administrativnega vodenja in je izpeljan iz povpredij indeksov odgovornega
upravljanja ter birokratskega upravljanja. Ta stil upravljanja se primarno osredotoca
na administrativne naloge ter zagotavljanje skladnosti s pravili in postopki.
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Pedagosko vodenje | Administrativno vodenje
Avstralija -0.22 (0,09) -0,73 (0.08)
Avstrija -0.59 (0,05) -0,07 (0,06)
Belgija -0.40 (0,08) -0,50 (0,05)
Brazilija 1,16 (0.,07) 0,50 (0.06)
Bolgarija 0,43 (0.07) 1,22 (0,10)
Danska -0.34 (0.,09) -1.69 (0,06)
Estonija -0.76 (0,06) -0,90 (0,05)
MadZzarska 0,59 (0,07) 0,23 (0,09)
Islandija -0,51 (0,07) -0,82 (0,07)
Irska -0,56 (0,08) 0,21 (0,07)
Ttalija 0,26 (0,08) 0,40 (0,05)
Koreja -0,04 (0,07) -0.47 (0,08)
Litva -0,05 (0,06) -0,18 (0,07)
Malezija -0,37 (0,09) 1,08 (0.06)
Malta 0,37 (0,09) -0,21 (0,09)
Mehika 0,26 (0.08) 0,56 (0.08)
Norveska -0,39 (0,05) 0.61 (0.05)
Poljska 0,91 (0,07) -0,23 (0,05)
Portugalska -0.48 (0,06) 0,00 (0.07)
Slovaska 0,05 (0.09) 0,02 (0,05)
Slovenija 0,97 (0.05) 0,01 (0,04)
Spanija -0.85 (0.09) -0,63 (0.08)
Turtija 0,20 (0,15) 0.92 (0.11)
TALIS povpredja| 0,00 (0,02) 0,00 (0,01)

Tabela 6.3: Stili upravljanja in vodenja sol
Vir: Baza podatkov TALIS.

V OECD-jevem porotilu Improving School Leadership je bila za u¢inkovitejsi na-
¢in Solskega upravljanja priporo¢ena uporaba pedagoskega vodenja (Pont, Nusche in
Moorman, 2008), hkrati pa mora u¢inkovito vodenje vsebovati tudi elemente odgo-
vornega upravljanja in zagotavljanja skladnosti s pravili in postopki. Zgornja tabe-
la [zabela 6.3] prikazuje, v kaksni meri sta bila sprejeta obravnavana stila vodenja s
strani ravnateljev $ol, ki so sodelovali v raziskavi TALIS. Kakor je razvidno iz zgor-
nje slike, je v vseh sodelujo¢ih drzavah dolo¢en del ravnateljev sprejel pedagoski stil
vodenja, vendar pa so med sodelujo¢imi drzavami opazne znadilne razlike v veliko-
sti delezev ravnateljev, ki so sprejeli pedagoski stil vodenja. Najmanjsi deleZ ravnate-
ljev, ki so sprejeli pedagoski stil vodenja $ol, prihaja iz Avstrije, Estonije in Spanije.

Slovenija sodi skupaj s Poljsko in Brazilijo v skupino drzav, kjer so ravnatelji v naj-
vedji meri sprejeli pedagoski stil vodenja. V povpredju se ravnatelji v desetih TALIS
drzavah odlocajo v vedji meri za pedagoski stil vodenja, v trinajstih TALIS drzavah
pa je to v manjsi meri, kot znasa skupno povpredje.

Zanimivo je tudi, da v drzavah, kjer ravnatelji v povpre¢ju vodijo $ole bolj v skla-
du s pedagoskim stilom vodenja, administrativnega stila vodenja ne zanemarjajo. Se-
veda delovne obveznosti ravnateljev zahtevajo ukrepe ter prioritete tako pedagoske-
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ga kakor tudi administrativnega upravljanja in pri tem se nekateri ravnatelji bolj po-
svecajo enemu stilu vodenja kot drugemu. V praksi se izkaze, da vsak od obeh stilov
vklju¢uje dejavnosti ter prioritete, ki lahko doprinesejo k uc¢inkovitejSemu upravlja-
nju oziroma vodenju Sol.

Spodnja slika [s/ika 6.7] prikazuje povpre¢jasodelujo¢ih drzav glede naobastilavo-
denja. Drzave, ki so oznadene s temno sivo barvo, imajo visjo stopnjo vkljuc¢enosti
ravnateljev v odlo¢anje v primerjavi s TALIS povpre¢jem, medtem ko imajo drza-
ve, ki s oznacene s svetlo sivo piko s temnim robom, stopnjo vklju¢enosti, ki je niz-

ja od TALIS povpredja.

Ocena administrativnega indeksa TAUS
| s vpredje
5 Yodenja _povereqy
Nizje ocene v pedagodkem ter vidje Viije ocene v pedagoikem ter vidje
ocene v administrativnem vodenju ocene v administrativnem vodenju
1.6
Bolgarija
1.2 ]
Q
Malezija QTurtija
0.8 .
Norveika
1 4 ©Mehika -
QBrazilija
04 o
Irska italija
0 . @Madiarska TALIS
Portugalska : _ Slovaika Slovenija .povpreéje
0 e oo[‘ @
Liva © CiMalta @Poljska
-0.4 Belgija Koreja
Spanija @ vstralija
-0.8 o2
Estonija|@ Islandija
-1.2
-1.6 anska
Nizje ocene v pedagoskem ter nizje |@ Vije ocene v pedagoskem ter niZje
ocene v administrativnem vodenju ocene v administrativnem vodenju
-2.0
2.0 -1.6 -1.2  -08 -04 0 0.4 0.8 12 1.6 2.0
Ocena pedagoskega indeksa vodenja

Slika 6.7: Ravnatelji sol glede na stil upravljanja (2007-2008)
Vir: TALIS [mednarodno poro¢ilo], slika 6.2 (str. 197).

Razprava in sklepi

To poglavje nacionalnega poro¢ila raziskave TALIS prinasa rezultate razli¢nih vi-
dikov upravljanja $ol in stilov vodenja ravnateljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS.
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Primerjava povprecij odgovorov slovenskih ravnateljev s povpredji TALIS na po-
samezne izjave o vodenju $ol kaze, da se stil vodenja slovenskih ravnateljev razliku-
je od TALIS povpredja predvsem pri vprasanjih, ki sestavljajo indeks neposredne-
ga nadzorovanja poucevanja v $oli [s/ika 6.3], ter v manjsi meri pri vprasanjih, ki se-
stavljajo indeks upravljanja $olskih ciljev [s/ika 6.1], medtem ko odgovori slovenskih
ravnateljev, ki merijo administrativni stil vodenja, ki ga sestavljata indeks odgovor-
nega upravljanja ter indeks birokratskega upravljanja, ne odstopajo od TALIS pov-
predja.

stil vodenja Uéinki Stevilo drzav

Vedja stopnja sodelovanja med uéitelji tako za izmenjavo in
koordinacijo poutevanja kakor za bolj sofisticirano strokovno 6
sodelovanje.

Boljii odnosi med ucitelji in ucenci. 6
V oceni ali povratni oceni uiteljem je bil vedji poudarek namenjen
pedago!ko ; P L.ocenl us yemje -J1 P .|‘ 7
: rezultatom preverjanju znanja ali drugim u¢nim rezultatom ucencev
vodenje

V oceni ali povratni oceni uéiteljem je bil vedji poudarek namenjen 13
dejavnostim strokovnega spopolnjevanja uciteljev.

V oceni ali povratni oceni uciteljem je bil vedji poudarek namenjen
inovativnim tehnikam poucevanja uéiteljev.

10

Za obravnavo pomanjkljivosti, ki so sledile iz ocen uciteljev, je bil 17
uveden razvojni nacri.

admmmtn?nvno U¢inki niso konstantno vidni v vsaj eni etrtini sodelujo¢ih drzav.
vodenje

Slika 6.8 Utinek vecje Mpombe pedﬂggféfgﬂ stila ali ﬂdml’m’ﬂm[l’mrgﬂ stila wdmjﬂ
Vir: Baza podatkov TALIS.

Kakor kazejo rezultati iz zgornje slike, uporabljajo ravnatelji v desetih drzavah po-
gosteje pedagoski stil vodenja, medtem ko ga v trinajstih drzavah, ki so sodelova-
le v raziskavi TALIS, uporabljajo manj pogosto. Prav tako je razvidno tudi, da ve-
lika skupina ravnateljev hkrati uporablja tako pedagoski kakor tudi administrativ-
ni stil vodenja. V primerjavi z ravnatelji iz ostalih drzav, ki so sodelovale v raziska-
vi TALIS, vidimo, da je pri slovenskih ravnateljih $e posebej izrazen pedagoski stil
vodenja.



VII
Zakljucek

D emografska slika populacije uditeljev, ki so sodelovali v raziskavi TALIS,
kaZe, da je v Sloveniji delez uciteljic v primerjavi z ucitelji visji od TALIS
povpredja. V vseh sodelujocih drzavah je vec¢ina uditeljic oz. utiteljev na Solah za-
poslenih za nedolo¢en ¢as; TALIS povpre¢je je 85,4%; medtem ko je v Sloveniji de-
lez uciteljic oz. uciteljev, zaposlenih za nedolocen ¢as, 82,5%. Kakor kazejo rezulta-
ti raziskave TALIS, sodi Slovenija med tiste drzave, kjer ravnatelji poro¢ajo o niz-
ki stopnji pomanjkanja tako materialnih kot tudi ¢loveskih virov, potrebnih za uéin-
kovito izvajanje izobrazevalnega procesa na Solah. Kakor navajajo ravnatelji sloven-
skih osnovnih $ol, so nase Sole v primerjavi s Solami iz ostalih sodelujo¢ih drzav do-
bro opremljene. Prav tako ustrezna je po mnenju ravnateljev tudi pedagoska uspo-
sobljenost uciteljev, ki so zaposleni na Solah. Ugotavljamo torej, da imajo slovenske
Sole v primerjavi s $olami iz ostalih drzav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS — ka-
kor so porocali slovenski ravnatelji —, v povpredju bolje materialne pogoje za izva-
janje poucdevanja in visje usposobljen pedagoski kader, ki je zaposlen na teh $olah.

Podatki o $olski klimi v sodelujo¢ih drzavah kazejo, da so oblike vedenja uéiteljev
oz. ucencev, ki po mnenju ravnateljev na Solah ovirajo poudevanje, precej raznolike
tako glede na oblike vedenja utiteljev oz. u¢enceyv, ki ovirajo poucevanje, kakor tudi
glede stopnje oz. intenzivnosti le-teh. Po indeksu dejavnosti uditeljev [ki ovirajo iz-
vajanje uénega procesa na $olah], izratunanem na podlagi ravnateljeve ocene njiho-
ve odsotnosti, zamujanja in pomanjkljive pedagoske priprave, je vedénje slovenskih
uditeljev visje od TALIS povpreéja, prav tako je manj moteée vedénje u¢encev. Med
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oblikami vedenja u¢encev, ki po mnenju slovenskih ravnateljev — v primerjavi s TA-
LIS povpredjem — negativno vplivajo na u¢ni proces, so predvsem blazje oblike mo-
te¢ega vedenja, kot so nemir v razredu ter zastradevanje in zmerjanje drugih ucen-
cev. Kakor je izpostavljeno v mednarodnem poro¢ilu raziskave TALIS, sta dolzina
(leta poutevanja) in stabilnost zaposlitve (zaposlitev za nedolocen ¢as) pomembna
in pozitivno povezana dejavnika tako z ob¢utkom lastne ucinkovitosti uéiteljev ka-
kor tudi s klimo v razredu. Utitelji, ki poucujejo v razredih z bolj pozitivno klimo,
so tisti, ki imajo ve¢ delovnih izkusenj (znadilno za 18 sodelujo¢ih drzav [med njimi
je tudi Slovenija)]) in so zaposleni za nedoloéen ¢as (znacilno za 11 drzav [med njimi
je tudi Slovenija]). Prav tako so tudi u¢itelji, ki visje ocenjujejo svojo ucinkovitost, za-
posleni za nedoloéen ¢as (znacilno za 7 drzav) oz. je njihovalastna u¢inkovitost pozi-
tivno povezana z leti poucevanja (znadilno za 6 drzav [med njimi je tudi Slovenija))
in s polno zaposlitvijo (znadilno za 5 drzav [med njimi je tudi Slovenija)).

Na podro¢ju strokovnega izpopolnjevanja se zelo velik delez slovenskih uditeljev -
v primerjavi s TALIS povpre¢jem — dodatno strokovno spopolnjuje. V tej tocki slo-
venski u¢itelji precej pozitivno izstopajo, saj so glede na delez uciteljev, ki se dodatno
strokovno spopolnjujejo, na visokem 2. mestu. Med oblike strokovnega izpopolnje-
vanja, ki se jih slovenski u¢itelji najpogosteje udelezujejo, sodijo udelezba na te¢ajih
in delavnicah ter manj formalne oblike strokovnega izpopolnjevanja, kot so npr. po-
govori s sodelavci o razli¢nih dejavnikih, povezanih s poucevanjem, ter branje stro-
kovne literature. V primerjavi z ostalimi sodelujo¢imi drzavami so pogoji slovenskih
uditeljev za udelezbo v programih strokovnega spopolnjevanja dobri. Hkrati sloven-
ski uditelji — v primerjavi s TALIS povpredjem — ocenjujejo, da potrebujejo doda-
tno strokovno spopolnjevanje predvsem na podrodju poucevanja uéencev s posebni-
mi potrebami ter na podro¢ju disciplinskih in vedenjskih tezav u¢encev. Hkrati ve-
lja izpostaviti, da visoka stopnja udelezbe uditeljev v okviru razli¢nih oblik strokov-
nega izpopolnjevanja ter nizka stopnja potrebe po dodatnem obsegu strokovnega iz-
popolnjevanja kazeta na to, da je raven strokovnega usposabljanja uditeljev v Sloveni-
ji ustrezna oz. da imajo slovenski ucitelji za strokovno izpopolnjevanje ustrezne po-
goje, ¢eprav sodijo med tiste, ki so se v osemnajstih mesecih pred izvedbo raziskave
TALIS povpre¢no najmanj ¢asa (v dnevih) vklju¢evali v strokovno spopolnjevanje.

Kakor je poudarjeno v mednarodnem porotilu raziskave TALIS, so za razumeva-
nje in izbolj$anje procesa poucevanja pomembna tudi prepri¢anja in stali$¢a ter vre-
dnote in prakse uditeljev, saj uditelji pomembno vplivajo na oblikovanje u¢nega oko-
lja u¢encev v skladu s svojimi prepri¢anji, viednotami in nauc¢enimi praksami, s tem
pa pomembno vplivajo na u¢no motivacijo uc¢encev in njihove u¢ne dosezke. Pri-
merjava odgovorov uditeljev in ravnateljev na posamezne izjave o poucevanju kaze,
da slovenski uéitelji v splosnem bolj soglasajo s trditvami, ki predstavljajo konstruk-
tivistiéni pogled na poudevanje in ulenje, prav tako je tudi s slovenskimi ravnatelji,
katerih odgovori se od povpre¢ja TALIS pomembno ne razlikujejo. Kakor kazejo
primerjave praks poucevanja uiteljev, kiso sodelovaliv raziskavi TALIS, so slovenski
uditelji nekoliko bolj naklonjeni konstruktivisti¢nim nacelom poudevanja kot nepo-
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stednemu prenosu znanja. Med praksami pouéevanja uditeljev je v Sloveniji — v pri-
merjavi z ostalimi drzavami, ki so sodelovale v raziskavi TALIS - visok indeks t.i.
na ucence usmerjene prakse poudevanja (kamor sodijo delo v skupinah, sodelovanje
udencey, itn.) ter nizek indeks t.i zahtevnejsih u¢nih praks (kamor sodi na primer
projektno delo, izdelava izdelkov itn.). Kakor kaze primerjava odgovorov uditeljev o
posameznih oblikah medsebojnega sodelovanja, slovenski uéitelji pogosteje sodelu-
jejo z izmenjavo materialov, diskusijami, sodelovanjem na konferencah in sestankih,
redkeje pa je to sodelovanje strokovno-pedagoske narave — npr. hospitiranje v razre-
du ali dogovarjanje za skupne projekte med razredi. Mednarodne primerjave kaze-
jo, da so slovenski uditelji v splosnem zadovoljni z razredno klimo, saj razredno kli-
mo ocenjujejo v povpredju bolj pozitivno kot uditelji v ostalih sodelujo¢ih drzavah.
To potrjuje visok delez ¢asa, ki ga slovenski uéitelji porabijo za poucevanje v razredu
v primerjavi z ostalimi delovnimi nalogami (administrativne naloge ter ohranjanje
miru v razredu), saj porabijo slovenski uéitelji v povpre¢ju priblizno 35 minut za de-
jansko poucevanje in ucenje, po 5 minut pa za ohranjanje reda v razredu in admini-
stracijo, kar predstavlja ve¢ ¢asa za poucevanja, kot je TALIS povpreéje. V primerjavi
z uditelji iz ostalih drzav, ki so sodelovali v raziskavi TALIS, izrazajo slovenski ucite-
lji v povpre¢ju visoko zadovoljstvo s svojo zaposlitvijo, prav tako visok je tudi ob¢u-
tek lastne u¢inkovitosti pri poucevanju. V Sloveniji je odstotek uditeljev, ki so s svo-
jim delom oz. zaposlitvijo zadovoljni, visok, saj je taks$nih kar 95 % (5 odstotnih tock
nad mednarodnim povpre¢jem). Najbolj zadovoljni so, kot pravijo, da lahko vpliva-
jo na izobrazenost u¢encev in posledi¢no na njihovo boljse Zivljenje, veliko jim po-
meni spo$tovanje, ki ga uzivajo v lokalni skupnosti, ter dobro vzdusje v oddelkih, v
katerih poucujejo.

Podatki, ki so jih posredovali ravnatelji in ucitelji iz drZav, ki so sodelovale v razi-
skavi TALIS, kazejo, da lahko evalvacija $ol vpliva na naravo in obliko ocenjevanja
uditeljev, kar — posledi¢no — vpliva na delo uéiteljev v razredu. Utitelji poro¢ajo, da
so povratne informacije, ki jih prejmejo, v pomo¢ pri njihovem profesionalnem ra-
zvoju, kar potrjuje potrebo po okrepitvi in bolj$em strukturiranju tako Solskih eval-
vacij kakor tudi ocenjevanja uciteljev in povratne informacije. Hkrati povratne in-
formacije in ocene vplivajo tudi na dvig ob¢utka zadovoljstva z delom uéiteljev ter
ob¢utka varnosti zaposlitve, saj se slovenski uditelji — v primerjavi s TALIS povpre-
¢jem — na svojem delovnem mestu pocutijo zelo varne. Te ugotovitve kazejo na dva
pomembna vidika, ki sta povezana z ocenami in povratnimi informacijami udite-
ljem. Na eni strani imajo ucitelji, ki prejmejo pozitivno oceno ali povratne informa-
cije o svojem delu, vedji obcutek zadovoljstva s svojim delom ter obéutek veéje var-
nosti zaposlitve. Na drugi strani pa ulitelji poro¢ajo, da ima pozitivna ocena ali po-
vratna informacija o njihovem delu tudi pozitivne u¢inke na njihov profesionalni ra-
zvoj, kar hkrati vpliva tudi na razvoj in izboljsanje $ol.

Primerjava povpredij odgovorov slovenskih ravnateljev s povpre¢ji TALIS na po-
samezne izjave o vodenju $ol kaze, da se stil vodenja slovenskih ravnateljev razliku-
je predvsem pri vpra$anjih, ki sestavljajo indeks neposrednega nadzorovanja pouce-
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vanja v Soli ter v manjsi meri pri vprasanjih, ki sestavljajo indeks upravljanja olskih
ciljev, medtem ko odgovori slovenskih ravnateljev, ki merijo administrativni stil vo-
denja, katerega sestavljata indeks odgovornega upravljanja ter indeks birokratskega
upravljanja, ne odstopajo od TALIS povpre¢ja. V primerjavi z ravnatelji iz ostalih
drzav, ki so sodelovale v raziskavi TALIS, ugotavljamo, da je pri slovenskih ravnate-
ljih $e posebej izrazen pedagoski stil vodenja.

Tako kot mednarodne raziskave merjenja dosezkov u¢encev' ter mednarodne pri-
merjalne $tudije oz. analize izobrazevalnih politik? prinasa tudi Mednarodna razi-
skava poucevanja in ucenja TALIS vrsto podatkov in informacij o razli¢nih vidikih
konteksta in procesa vzgoje ter izobrazevanja v sodelujo¢ih drzavah ter o deluudite-
ljev in vodenju $ol. Na podlagi podatkov in informacij, ki jih prinaa raziskava TA-
LIS, ugotavljamo, da je podrodje preucevanja dela uditeljev in njihovega pouceva-
nja kompleksno, kar kaze tudi obseg in raznolikost podro¢ij dela uditeljev in vode-
nja $ol, ki so predstavljena tako v mednarodnem kot tudi v nacionalnem poroéilu
raziskave TALIS. Rezultati raziskave TALIS tako prina$ajo obsezen nabor podat-
kov in informacij, ki vsem sodelujo¢im drzavam — med njimi tudi Sloveniji — omo-
gocajo medsebojno primerjavo razli¢nih vidikov organizacije procesa vzgoje in izo-
brazevanja ter dela uditeljev in poucevanja nasploh (npr. vpogled v organizacijo pro-
cesa vzgoje in izobraZevanja, pou¢evanja in uéenja ter vodenja $ol, izzivi, s katerimi
se soocajo tako uditelji kakor tudi ravnatelji $ol, npr. $olska klima, medsebojno sode-
lovanje uéiteljev, odnosi med uditelji in u¢enci itn.). Hkrati torej podatki iz raziska-
ve TALIS ponujajo nckaj zanimivih odgovorov na vprasanja, povezana s pouceva-
njem uditeljev, ter z drugimi vidiki vzgojno-izobrazevalnega procesa, na drugi strani
pa odpirajo nova pomembna raziskovalna vprasanja, na katera bi bilo potrebno od-
govoriti v prihodnosti.

! Med najpomembnej$e mednarodne raziskave s podroéja merjenja dosezkov uéencev sodijo Med-
narodna raziskava dosezkov u¢encev PISA, ki jo izvaja Mednarodna organizacija za ekonomsko so-
delovanje in razvoj [OECD] ter Mednarodna raziskava trendov znanja matematike in naravoslov-
ja [TIMSS] in Mednarodna raziskava bralne pismenosti [PIRLS], ki ju izvaja Mednarodna zveza za
evalvacijo izobrazevalnih dosezkov [IEA].

? Med najpomembnej$e mednarodne primerjalne $tudije oz. analize izobraZzevalnih politik sodijo
primerjalne analize, ki so zbrane v letni OECD-jevi publikaciji Education at a Glance ter razli¢ne
primerjalne analize izobrazevalnih politik Evropskega informacijskega omreZja za izmenjavo po-
datkov o izobrazevanju EURYDICE (npr. Key Data on Education) in primerjalne tematske Studije
o razli¢nih podro¢jih vzgoje in izobraZevanja.
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