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Prav je, da so pogosto izkljucene skupine v
izobrazevanju v ospredju skrbi Solske politike ...

e ...ale, Ce soizhodisce ukrepov njihove mocne tocke in potenciali, ne
zgolj primanijkljaji (deficiratni diskurz).

Deficitarni diskurz vodi v parcialne ukrepe:

e ... strokovni in vodstveni delavci se morajo znajti med vedno
stevilcnejsimi strategijami, smernicami in postopki, vsak s svojim
naborom dokumentov, teoretskim ozadjem, terminologijo ipd.,

e ... krepijo se obcutki neobvladljivosti in birokratizacije.



Kreira se potreba po specialisticnem znanju,...

e ... medsebojno nepovezanim in oddaljenim od obcih pedagoskih in
didakticnih znanj in vprasan;.

 Umetno loCevanje znanja povecuje razlike med strokovnimi kadri,

e ... kar na sistemski in institucionalni ravni povzroca prenos
odgovornosti za uspeh ucencev iz pogosto izkljucenih skupin od
uciteljev na ,specialni“ kader.



Pa vendar:
vsi ucenci potrebujejo dvoje: na eni strani spodbudno in povezovalno
ucno okolje, na drugi pa pripoznanje svoje edinstvenosti

e Odgovor: koncept inkluzivnega Solanja (transformacijska perspektiva):

* pot do doseganja inkluzivnosti razumevanje pricakovanj vseh ucencev v njihovih
okoljih in okolis¢inah, njihovo spostovanje in odzivanje nanje (Lesar 2019)

e premik od parcialnih resitev in ukvarjanja s posameznimi skupinami k
univerzalisticni perspektivi, ki raznolikost postavlja v izhodisce delovanja:

* individualiziran pristop na vseh ravneh VI sistema in vzpostavljanje inkluzivne Solske
skupnosti, ki je skrb vseh strokovnih delavcev;

e Vsi strokovni delavci Sole sodelujejo pri nacrtovanju in izvajanju kakovostne
ucne diferenciacije in individualizacije, omogocajo participacijo vseh
ucencev in se odzivajo na njihovo ranljivost.



Nedomisljena kadrovska politika ...

* ... VkljuCevanje novih profilov brez analize njihovih kompetenc;

e ... projektno zaposlovanje: brez strategije, brez umescenosti v sicersniji
nabor profilov, brez trajnostne naravnanosti (izguba znanja, talenta,
Cloveskega kapitala);

e ... ovira timsko delo, medsebojno zaupanje v zbornicah in prelaganje
odgovornosti: ena najvecjih ovir za vzpostavitev inkluzivne klime in
kulture vzgojno-izobrazevalne ustanove;

e ... ovira tudi sicer dobrodoslo angaziranje zunanje ,laicne“ pomoci:
prostovoljcey, starsev, studentov, predstavnikov skupnosti ipd.



Vloga ucitelja

Raziskave potrjujejo:

Vsi u€enci, ne glede na razlike, potrebujejo:

- izurjenega ucitelja in pouk, ki poteka po obce-didakticnih in obCe-pedagoskih
principih kakovostnega pouka;

- uCitelja, ki sprejema raznolikost in iz nje izhajajoCe potrebe po nenehnem
profesionalnem razvoju;

- ucitelja, ki sprejme odgovornost za vse svoje ucence,
- ucitelja, od katerega se pricakuje timsko delo in ima zanj tudi pogoje.



