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Projekt Oblikovanje za povecano kompetentnost skozi aktivno participacijo v visokem Solstvu / Designing for
Enhanced Competence through Active Participation in Higher Education (DECAP-HE) sofinancira Norveska s
sredstvi Norveskega finan¢nega mehanizma v viSini 490.000,00€. Namen projekta je izboljsati kakovost in
ucinkovitost poucevanja in ucenja v visokoSolskem izobrazevanju ter opolnomociti posameznike in institucije v
visokem Solstvu, da se v sodelovanju z drugimi delezniki ter z izmenjavo dobrih praks aktivno odzovejo na izzive
priprave Studentov na delo in Zivljenje v 21. stoletju.

Ta dokument je nastal s financno podporo Norveskega finan¢nega mehanizma. Za vsebino tega dokumenta so
odgovorni izkljuéno Alma Mater Europaca — ECM, Pedagoski intitut, Studentska organizacija Slovenije,
Gospodarska zbornica Slovenije ter Kristiania University College in zanj v nobenem primeru ne velja, da odraza
staliS¢a Nosilca programa Izobrazevanje — krepitev ¢loveskih virov.
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1. Uvod

Bilateralni slovensko-norveski konzorcijski projekt Oblikovanje za povecano kompetentnost
skozi aktivno participacijo v visokem Solstvu (DECAP-HE) zeli okrepiti in izboljSati
izmenjavo znanja in dobrih praks v visokoSolskih u¢nih okoljih med razli¢nimi delezniki na
mednarodni in nacionalni ravni.! Osredinja se na razvijanje ves¢in in poucevalnih strategij, ki
podpirajo aktivno ucenje Studentov_k, ter u¢inkovito usvajanje vescin in kompetenc za delo in

zivljenje v 21. stoletju.

Na vsebinski in izvedbeni ravni se projekt navezuje na nacionalne in mednarodne projekte ter
iniciative, ki obravnavajo tematiko na Studenta ko osredinjenega ucenja, zaposlovanja mladih
ter posodabljanja visokoSolskega poucevanja.? Kot posebej poudarjeno vsebinsko dimenzijo
predlagani projekt vpeljuje razvijanje globalnih kompetenc, ki temeljijo na medkulturnosti,
vsezivljenjskem ucenju, trajnostnem razvoju in skupni blaginji ter kot klju¢na spretnost 21.

stoletja presegajo nacionalne okvirje izobrazevanja in delovanja mladih.

Poglavitni namen projekta DECAP-HE je z vklju¢evanjem razli¢nih deleznikov, ki sodelujejo
v procesu visokosSolskega izobrazevanja (tj. Studenti ke, visokoSolski ucitelji ice,
raziskovalci_ke, predstavniki ce delodajalcev in politi¢ni odlocevalci ke), izboljSati kakovost
in ucinkovitost poucevanja in ucenja s pomocjo mednarodne izmenjave dobrih praks, njihove
analize ter nadgradnje obstojeCih in razvoja novih modelov pedagoskega usposabljanja.
Tematsko projekt v ospredje postavlja dve prepoznani aktualni podrogji, in sicer aktivno ucenje

in razvijanje globalnih kompetenc.

Glavni cilji projekta so:

'V projektu sodelujejo institucije: AMEU ISH (vodja konzorcija), Pedagoski institut, Studentska organizacija
Slovenije, Gospodarska zbornica Slovenije (slovenski partnerji) in norveski partner Kristiania University College.
2V tem pogledu velja posebej izpostaviti podobno usmeritev z nacionalnim konzorcijskim projektom Inovativio
ucenje in poucevanje za kakovostne kariere diplomantov in odlicno visoko Solstvo (INOVUP; ESS, 2018-2022),
katerega glavni namen je bil s serijo usposabljanj povecati pedagosko usposobljenost visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev in dvigniti kakovost visokoSolskega izobrazevanja.
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e razvoj konceptualno-metodoloSkega okvirja za preucevanje znacilnosti pedagoskih
praks, ki so skladne z naceli aktivnega ucenja za razvijanje kljuénih kompetenc za 21.
stoletje v visokoSolskem izobrazevanju;

e razvoj in diseminacija visokoSolskih pedagoskih praks, ki so zasnovane na nacelih
aktivnega ucenja za 21. stoletje, in vzpostavljanje trajnih aktivnih ucnih okolij
izobrazevanju v Sloveniji za njihovo uresni¢evanje;

e zasnova mreze interaktivnih ucnih okolij za inovativno poucevanje in oblikovanje
skupnosti prakse v pedagogiki aktivnega ucenja na vseh ravneh formalnega in

neformalnega izobraZevanja v visokem Solstvu.

V okviru razvoja konceptualno-metodoloskega okvirja, ki je podrobneje predstavljen v
prirocniku Konceptualne podlage in metodologija za preucevanje aktivnega ucenja in razvoja
globalnih kompetenc za 21. stoletje v visokem Solstvu, smo izvedli tudi analizo stanja in potreb
na podrocju aktivnega ucenja in razvijanja globalnih kompetenc v visokem Solstvu v Sloveniji.
Njen namen je prispevati k boljSemu razumevanju posebnosti visokoSolskega izobrazevanja ter

potreb po znanju in ve$¢inah za razvoj gospodarstva in druzbe.

Studija, v kateri so predstavljeni razli¢ni vidiki tematiziranja aktivnega udenja, osvetljuje
nekatera kriti€na podrocja, ki zahtevajo nadaljnjo podporo in ukrepanje na podroc¢ju poucevanja
in ucenja za razvijanje globalnih kompetenc Studentov_k.

Vkljucuje analizo anketnih vpraSalnikov za Studente ke in delodajalce ke na temo poucevanja
in ucenja v visokem Solstvu, analizo fokusnih skupin, ki so bile izvedene s tremi skupinami
udeleZencev (s Studenti in Studentkami, s predstavniki in predstavnicami delodajalcev ter
visokoSolskimi ucitelji in uciteljicami) ter analizo temeljnih dokumentov in politicnega okvirja
na podrocju visokega Solstva v Sloveniji, ki se nanasa na aktivno pouc¢evanje in ucenje ter razvoj

globalnih kompetenc.?

3 Ankete za $tudente sta pripravila in izvedla Studentska organizacija in AMEU ISH, ki je skupaj z Gospodarsko
zbornico Slovenije pripravili in izvedel tudi ankete za delodajalce. Pedagoski institut je za obe anketi prispeval
vprasanja, ki se nanasajo na globalne kompetence, ter pripravil opise anketnih rezultatov. Fokusne skupine so
pripravili in izvedli AMEU ISH, Pedagoski inStitut je pripravili analizo fokusnih skupin, analizo dokumentov in
politik ter pricujoce raziskovalno porocilo.
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2. Analiza anketnih vpraSalnikov za Studente ke in delodajalce ke na
podrocju aktivnega ucenja in razvijanja globalnih kompetenc v visokem
Solstvu

Glavni namen anketiranja Studentov_k in delodajalcev_k je bil identificirati trenutno stanje na
podrocju aktivnega ucenja in razvijanja globalnih kompetenc v visokoSolskem okolju, kako se
obe tematiki povezujeta z zadovoljstvom Studentov_k in z izbranim Studijem, ter na drugi strani
osvetliti zaznave delovnega okolja o usposobljenosti diplomantov_k oz. identificirati potrebe

okolja, v katerega Studenti ke vstopijo kot aktivni_e zaposleni_e po zakljucku Studija.

2.1 Vprasalnik za Studente ke
2.1.1 Metodologija

Vprasalnika za Studente ke in delodajalce ke sta bila pripravljena na podlagi oblikovanih
konceptualnih podlag, ki so vkljucevale nacela aktivnega ucenja in koncept globalnih

kompetenc, kot jih opredeljuje OECD (2020).

Vprasalnik za Studente ke je bil oblikovan kot spletni vprasalnik na lka.si. Vseboval je 11

vprasanj, ki so obravnavala:

- splosno demografijo (spol, starost, letnik Studija, nac¢in Studija, vrsta Studija, Studijska
smer/program);

- zadovoljstvo z izbranim Studijskim programom;

- razloge za izbiro Studijskega programa;

- spodbude za aktivnost med Studijskim procesom;

- staliS¢a do upostevanosti, pridobivanja prakti¢nih znanj in ve$¢in, usposobljenosti za
delo v Studijskem procesu;

- pogostost priloznosti za razvijanje globalnih kompetenc v Studijskem procesu.

Vprasalnik smo v obliki spletne povezavi s Studenti delili ¢lani_ice projektne skupine, v najvecji
meri pa je $tudente_ke k sodelovanju pozvala Studentska organizacija Slovenije na svoji spletni

strani in preko socialnih omrezij.
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Obdobje zbiranja podatkov je potekalo med 1. 9. 2022 in 10. 10. 2022. Izpolnjevanje

vprasalnika je trajalo cca. 5 minut.

Zbrane podatke smo pregledali in najprej izlocili tiste udelezence ke, ki niso odgovorili na
nobeno od postavk v vprasalniku. Nato smo izlo¢ili odgovore tistih udelezencev_k, pri katerih
je bilo razvidno, da niso odgovarjali iskreno (npr. enak odgovor pri vseh postavkah) ali niso
ustrezali ciljni skupini. Udelezencev_k, pri katerih je bilo npr. iz odgovorov o Studijski smeri

mo¢ razbrati, da so dijaki_inje, je bilo 50.

Odgovore udelezencev_k o Studijski smeri, o kateri so porocali, da so nanjo vpisani, smo najprej
kodirali v skladu s posebej pripravljeno kodirno shemo devetih skupin, ki obsegajo skupna

podrocja oz. poklicne panoge, v katerih se Studenti ke zaposlijo po kon¢anem Studiju.

Opisne in multivariatne analize smo opravili s programoma MS Excel in SPSS (razli¢ica 28),
pri ¢emer smo pri izbiri statisticnih testov upoStevali mersko raven spremenljivk ter
porazdelitev odgovorov. Parne povezanosti med spremenljivkami smo primerjali z uporabo
Kendallovega t (ordinalne in nominalna) in to¢kovno biseralnega koeficienta (dve binarni
spremenljivki). Za primerjanje neodvisnosti porazdelitev nominalnih spremenljivk smo
uporabili % test, za ugotavljanje statisti¢ne znacilnosti razlik v srednjih vrednostih odgovorov
pa t-test za neodvisna vzorca (primerjava sredin med dvema skupinama) ali enosmerno analizo

variance (primerjava sredin med tremi ali ve¢ skupinami).

Za preverjanje notranje skladnosti lestvice spodbujanja globalnih kompetenc smo izracunali
McDonaldovo ®, ki podaja robustnejSo oceno ob krSenju predpostavk, potrebnih za izracun

Cronbachove a. Lestvica je bila zadovoljivo notranje skladna (o = 0,79).

Raziskava je dosegla 7081 udelezencev k, vprasalnik pa je vsaj delno izpolnilo 4194
udeleZencev k. Iz vzorca smo pred izvedbo analiz izlo¢ili 50 dijakov_inj. Kon¢ni vzorec je
tako sestavljalo 4149 udelezencev_k, od tega 1010 moskih (27,7 %) in 2632 zensk (72,3 %),
starih med 17 in 66 let (M = 22,4, SD = 3,3). Najve¢ udelezencev_k je bilo vpisanih v
univerzitetne (45,6 %), visokoSolske strokovne (18,3 %) in magistrske Studijske programe (18,2
%). Vecina udelezencev k (89,9 %) je bila vpisana v redne Studijske programe, 366 (10,0 %)

pa v izredne Studijske programe. Glede na smer njihovega $tudija smo udelezence ke razdelili
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v 9 skupin, ki v najSirSem smislu ustrezajo skupnim podro¢jem oz. panogam, na katerih naj bi
se §tudenti in $tudentke po kondanem §tudiju zaposlili. Stevilo in deleZ udeleZencev_k za vsako

od kategorij sta prikazana v tabeli 1.

Kategorija Primeri $tudijskih smeri n p
Izobrazevalne znanosti in eno ali dvopredmetni pedagoski studij, 363 10,0 %
izobrazevanje uliteljev razredni pouk, predsolska vzgoja

glasbena pedagogika, glasbena umetnost,
Sport, logopedija in surdopedagogika,
pedagogika in andragogika, inkluzivna,

socialna pedagogika
Humanistika, druzboslovje, jeziki, zgodovina, geografija, filozofija, 569 15,6 %
umetnost sociologija, mednarodni odnosi,

komunikologija, biopsihologija, notranja
oprema, fotografija, druzboslovna
informatika, kognitivna znanost

Poslovne in upravne vede pravo, ekonomija, trZzenje, marketing, 690 18,9 %
finan¢na matematika, kadrovski
menedzment, trzno komuniciranje

Naravoslovje in matematika kemija, biologija, matematika, fizika 181 5,0 %
(Bio)kemijsko inZenirstvo,

Tehnika informacijske in komunikacijske 804 22,1 %
tehnologije (IKT), proizvodne tehnologije
in gradbenistvo, prakti¢na matematika,
(krajinska) arhitektura, urbanizem,
inZenirstvo krajine in podezelja,

Kmetijstvo, gozdarstvo, naravovarstvo, okolje 97 2,7 %
ribiStvo in veterinarstvo

Zdravstvo in socialna medicina, farmacija, socialno delo, 708 19.4 %
varnost psihosocialna pomo¢
Storitve in transport varnostne vede, gostinstvo in turizem, 194 5,3 %
osebne storitve, logistika, kozmetika,
obramboslovje
Drugo, brez odgovora 36 1,0 %

V povprecju so bili udeleZenci ke v sploSnem zadovoljni s Studijem v programu, po katerem
Studirajo (M = 3,13, SD = 0,66, odgovorna lestvica od 1 do 4) — ve¢ kot polovica udelezencev_k
Projekt DECAP — HE je sofinanciran s strani programa Norveskega finanénega mehanizma 2014-2021 9
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(62,28 %) je bila s Studijem zadovoljna, Se 26,28 % udelezencev_k pa je bilo s Studijem zelo
zadovoljnih. S $tudijem je bilo nezadovoljnih 380 udelezencev_k (9,17 %), 94 udelezencev_k
(2,27 %) pa je bilo s Studijem zelo nezadovoljnih. Kot razlog za svoje nezadovoljstvo so
najpogosteje navajali, da od predavanj ne odnesejo veliko (47,47 % udelezencev k), da jih
Studij ne veseli (ne ustreza njihovim potrebam in interesom; 40,08 %) ter da ocene, ki jih na
Studiju pridobijo, ne izkazujejo njihovega dejanskega znanja in truda, ki so ga vlozili v pripravo
na izpite (34,39 %). Delezi udelezencev k, ki so za svoje nezadovoljstvo izbrali vsakega od

ponujenih razlogov, so prikazani na sliki 1.

Poleg tega so udelezenci_ke kot razloge za svoje nezadovoljstvo s Studijem navajali Se slabo
zastavljene vsebine programa (2), premajhno raznolikost vsebin (3), njihovo splosnost (3),
zastarelost (4), umanjkanje prakse (6) in izbirnosti (2), neusklajenost med Studijskimi
vsebinami in prakticnimi izkuSnjami, neprilagodljivost fakultete osebnim okolis¢inam
Studentov, kakovost in odnos predavateljev (5), preveliko Stevilo predmetov, neuporabnost
vsebin za trg dela (4) ter razporejanje urnika in izpitnih obveznosti (2). Stirje §tudenti_ke so pri

tem vprasanju navedli, da v $tudiju uZivajo in so z njim zadovoljni.

od predavanj ne odnesem veliko 225
Studij me ne veseli 190
ocene ne izkazujejo znanja 163
izpitni rezim 152

umanjkanje povratnih informacij 146

nedostopnost profesorjev 137

nevklju¢evanje Studentov 135
profesorji ne spodbujajo kriticnega razmisljanja 124
Studij je prezahteven 116
prostorski pogoji 111

drugo 41

T T T T 1

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 %
deleZ Studentov
Udelezenci ke, ki so s Studijem (zelo) zadovoljni, so kot razlog svojega zadovoljstva
najpogosteje izbrali odgovore, da jih Studij veseli (83,71 %), da so profesorji_ice dostopni in
kaZzejo skrb za Studente ke (45,53 %), da se profesorji_ice trudijo, da bi bila predavanja in snov

za Studente ke zanimiva (43,38 %) ter da so prostorski pogoji za Studij ustrezni (42,15 %).
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Delezi udelezencev_k, ki so za svoje zadovoljstvo izbrali vsakega od ponujenih razlogov, so

prikazani na sliki 2.

Med drugimi razlogi za zadovoljstvo s Studijem, ki jih navajajo, udelezenci_ke izpostavljajo
kakovost predavateljev_ic (3) in njihovo prilagodljivost (2), prilagodljivost Studija (2), dobro
organiziranost urnikov, obstudijske dejavnosti, dobro vzdus§je na fakulteti, dobre odnose s
kolegi icami, zanimivost in raznolikost obravnavanih vsebin, mednarodno primerljivost Studija
in njegovo uporabnost (2). Devet udelezencev k je pri tem vprasanju kljub zadovoljstvu s
Studijem podalo tudi kritiko (npr. slab odnos profesorjev_ic do Studentov k, zahtevnost,

neujemanje ocen z znanjem, nespostovanje pravilnikov).

Slika 2 Delez udeleZencev_k, ki so izbrali vsakega od razlogov za zadovoljstvo s Studijem v programu, po katerem
Studirajo

Studij me veseli
dostopnost profesorjev
trud profesorjev za zanimivost
prostorski pogoji
izpitni rezim
ocene izkazujejo znanje
profesorji spodbujajo kriti€no razmisljanje
od predavanj veliko odnesem
vkljuc¢evanje Studentov
Studij ni prezahteven

drugo |34

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

deleZ Studentov

Zadovoljstvo s studijem se med moskimi (M = 3,15, SD = 0,69) in zenskami (M = 3,12, SD =
0,64) ni pomembno razlikovalo (#3640) = 0,98, p = 0,33, d = 0,04). Prav tako se zadovoljstvo
s Studijem ni razlikovalo med Studenti _kami razli¢nih vrst Studija (£(5,3636) = 1,18, p = 0,32,
n? = 0,002), in $tudenti_kami, vpisanimi na Studijske programe na razli¢nih podro¢jih znanosti
(F(7,3598) = 1,29, p = 0,25, n?>= 0,002). So pa bili v primerjavi z rednimi Studenti kami (M =
3,12, SD = 0,65) s studijem nekoliko bolj zadovoljni izredni Studenti ke (M = 3,21, SD = 0,66,
1(3640)=-2,42, p=0,02, d =-0,13).

V nadaljevanju smo se pri Studentih kah, ki so bili s Studijem zadovoljni, osredotocili na
njihovo porocanje o spodbujanju kriticnega razmisljanja ter vklju¢evanju Studenov_k v ucni
proces kot razlogih za zadovoljstvo s Studijem. Zanimalo nas je, ali sta omenjena razloga za
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zadovoljstvo s Studijem povezana s splosnim zadovoljstvom s Studijem ter kako pogosto so o
obeh pristopih, ki jih uporabljajo profesorji ice, porocali Studenti ke razli¢nih Studijskim

smeri, podrocij in nacinov Studija.

O spodbujanju kriticnega razmisljanja so enako pogosto porocali redni in izredni Studenti_ke
(¢*(1) = 0,00, p = 0,99), razlike pa so se pokazale pri pogostosti glede na vrsto Studija (¥*(5) =
48,42, p < 0,001, V= 0,12, p < 0,001). Primerjalno najpogosteje so o tem, da profesorji_ice
spodbujajo kriticno misljenje porocali Studenti ke magistrskih in doktorskih programov
(vendar je bil vzorec slednjih izrazito majhen), najredkeje Studenti_ke visjeSolskih ptogramov,

med ostalimi programi pa so bile razlike majhne (glej Tabelo 2).

Podobne razlike so opazne tudi pri porocanju Studentov_k o njihovem vkljucevanju v uéni
proces (x*(5) = 12,45, p=0,29, V= 0,06, p = 0,29), kjer o tem primerjalno najredkeje porocajo
Studenti ke visjeSolskih, najpogosteje pa Studenti ke magistrskih ter visokoSolskih strokovnih
programov (Tabela 2). O vkljucevanje Studentov_k v ucni proces enako pogosto porcajo

Studenti_ke rednega in izrednega Studija (x*(1) = 0,85, p = 0,36).

Spodbujanje kritinega
razmiSljanja Vkljucevanje Studentov
Vrsta Studija Da (%) Ne (%) Da (%) Ne (%)
Visjesolski 74 (25,8) 213 (74,2) 80 (27,9) 207 (72,1)
Visokosolski strokovni 201 (33,6) 397 (66,4) 190 (31,8) 408 (68,2)
Univerzitetni 579 (39,5) 885 (60.,5) 434 (29,6) 1030 (70,4)
Enoviti magistrski 106 (39,3) 164 (60,7) 58 (21,5) 212 (78.5)
Magistrski 280 (47,0) 316 (53,0) 192 (32,2) 404 (67,8)
Doktorski 12 (60,0) 8 (40,0) 5(25,0) 15 (75,0)

O spodbujanju kriticnega misljenja (x*(7) = 81,02, p < 0,001, ¥V = 0,16, p < 0,001) in
vkljuéevanju Studentov k v uéni proces (x*(7) = 39,80, p < 0,001, ¥ = 0,11, p < 0,001) kot
razlogih za svoje zadovoljstvo s Studijem so razli¢no pogosto porocali tudi Studenti_ke razli¢nih
podrocij Studija (Tabela 3). Spodbujanje kritiénega miSljenja so razmeroma najpogosteje
izbirali Studenti ke umetnosti, druzboslovja in humanistike, najredkeje pa Studenti ke
poslovnih in upravnih ved, kmetijstva, gozdarstva, ribiStva in veterinarstva, storitev in
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transporta ter tehnike. VkljuCevanje Studentov _k v proces so kot razlog za zadovoljstvo s

Studijem najpogosteje navajali Studenti_ke izobrazevalnih znanosti, umetnosti, druzboslovja in

humanistike ter kmetijstva, gozdarstva, ribiStva in veterinarstva, najredkeje pa Studenti ke

Studijski smeri s podrocja storitev in transporta. Vseeno pa moramo pri interpretaciji podatkov

opozoriti na neenakomerno zastopanost (in posledi¢no nereprezentativnost) zbranega vzorca.

Tabela 3 Delez studentov_k razlicnih podrocij studija, ki porocajo o spodbujanju kriticnega misljenja in vkljucevanju

Studentov_k

Spodbujanje kritinega

razmiSljanja Vkljucevanje Studentov
Podroc¢je studija Da (%) Ne (%) Da (%) Ne (%)
Izobrazevalne znanosti 139 (44,0) 177 (56,0) 118 (37,3) 198 (62,7)
Umetnost, druzboslovje in humanistika 272 (55,5) 218 (44,5) 179 (36,5) 311 (63,5)
Poslovne in upravne vede 205 (32,5) 426 (67,5) 160 (25,4) 471 (74,6)
Naravoslovje in matematika 63 (40,1) 94 (59,9) 43 (27,4) 114 (72,6)
Tehnika 253 (35,3) 463 (64,7) 218 (30,4) 498 (69,6)
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in
veterinarstvo 31(33,3) 62(66,7) 33(35,5) 60 (64,5)
Storitve in transport 220 (34,9) 411 (65,1) 148 (23,5) 483 (76,5)
Drugo, brez odgovora 63 (36,8) 108 (63,2) 55(32,2) 116(67,8

Studenti_ke, ki so kot razlog zadovoljstva s §tudijem izbrali spodbujanje kriti¢nega razmisljanja

(M =3,42, SD = 0,49) so v primerjavi s Studenti_kami, ki tega razloga niso izbrali (M = 3,22,
SD = 0,42) porocali o vi§jem zadovoljstvu s Studijem (#3668) =—-12,82, p < 0,001, d =—-0,44).

Podoben odnos je mo¢ opaziti tudi pri vkljuevanju Studentov k v Studijski proces —

Studenti_ke, ki so kot razlog zadovoljstva s svojim Studijem navedli ta razlog (M = 3,42, SD =

0,49), so bili bolj zadovoljni od Studentov_k, ki ga niso (M = 3,25 SD = 0,43, 1(3668) =—10,25,

p <0,001, d=-0,37).

2.1.4 PedagoSKki pristopi in spodbujanje aktivnega sodelovanja
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Udelezence ke k aktivnemu sodelovanju najpogosteje spodbuja zanimiva u¢na snov, ki zanje
predstavlja izziv (69,6 %) ter povezovanje teoretiCnega znanja s primeri iz resnicnega sveta
(57,3 %). Od vseh ponujenih odgovorov je najmanj udelezencev_k (37,1 %) izbralo, da jih k

aktivnemu sodelovanju spodbuja profesorjeva_i¢ina spodbuda k sodelovanju (glej tabelo 4).

Studenti_ke, ki so navedli tudi druge razloge, so omenjali zanimanje in notranjo motivacijo (9),
uporabnost snovi, njeno obvladljivost, moznost predCasnega opravljanja obveznosti (3), izpit
ob koncu predmeta, dodatne aktivnosti, ki spodbujajo samostojnost (3), dobro vzdusje in dober
odnos profesorjev_ic do Studentov k (7), sprotne naloge oz. ocenjevanje sodelovanja,

tekmovalnost ter odsotnost vsakrsnih dejavnikov, ki bi jih lahko spodbudili k sodelovanju (3)

Razlog Stevilo delez
Ucna snov je zanimiva in zame predstavlja izziv. 2919 69,60 %
Profesor_ica povezuje teoreti¢na znanja s primeri iz resnicnega sveta. 2401 57,25 %
Profesor_ica dobro organizira predmet in ucni proces. 2295 54,72 %
Profesor_ica izkazuje navdusenje nad svojim predmetom in poucevanjem 2241 53,43 %

(poucuje z Zarom).

Profesor_ica odli¢no obvlada predmet oz. disciplino. 1702 40,58 %
Profesor_ica me spodbuja k aktivnemu sodelovanju pri urah (vprasanja, 1554 37,05 %
diskusije).

Drugo. 37 0,88%

Ker je eden glavnih ciljev projekta DECAP-HE oblikovati aktivna u¢na okolja, ki temeljijo na
vpeljevanju inovativnih pedagoskih praks, nas je v nadaljevanju Se posebej zanimalo, kako
ucinkoviti sta pri spodbujanju aktivnega sodelovanja povezovanje teoreticnega znanja s primeri
iz resni¢nega sveta ter spodbujanje visokoSolskih uciteljev_ic k aktivnemu sodelovanju pri
Studentih kah razli¢nih vrst, nacinov in smeri Studija. O obeh so enako pogosto porocali redni
in izredni Studenti_ke (spodbujanje: ¥*(1) = 3,45, p = 0,06; povezovanje: ¥*(1) = 0,71, p = 0,40),

razlike pa so bile opazne glede na vrsto Studija (Tabela 5).

O tem, da jih k sodelovanju spodbuja povezovanje teoreti¢nega znanja s primeri iz prakse (x*(5)
= 28,98, p < 0,001, V= 0,09, p < 0,001), so razmeroma najpogosteje porocali Studenti ke
magistrskih ter visokoSolskih strokovnih programov, najredkeje pa doktorski Studenti ke ter

Studenti_ke vi§jeSolskih Studijskih programov (tudi tukaj velja izpotaviti neenako zastopanost
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programov ter razmeroma majhen vzorec doktorskih Studentov_k). O u€inkovitosti spodbujanja
aktivnega sodelovanja (x*(5) = 16,60, p = 0,01, V = 0,07, p = 0,01) pa so razmeroma
najpogosteje porocali Studenti_ke magistrskega Studija, najredkeje pa Studenti ke visjeSolskih

ter enovitih magistrskih programov.

Tabela 5 Delez studentov_k razlicnih vrst Studija, ki so porocali o povezovanju teoreticnega znanja s primeri iz prakse ter
spodbujanju k aktivnem sodelovanju pri urah

Povezovanje teoreticnega Spodbujanje aktivnega
znanja s primeri sodelovanja
Vrsta Studija Da (%) Ne (%) Da (%) Ne (%)
Visjesolski 178 (55,1) 145 (44,9) 122 (37,8) 201 (62,2)
Visokosolski strokovni 448 (67,2) 219 (32,8) 269 (40,3) 398 (59,7)
Univerzitetni 1014 (61,0) 647 (39,0) 660 (39,7) 1001 (60,03
Enoviti magistrski 195 (63,7) 111 (36,3) 112 (36,6) 194 (63,4)
Magistrski 459 (69,2) 204 (30,8) 315 (47,5) 348 (52,5)
Doktorski 11 (50,0) 11 (50) 9 (40,9) 13 (59,1)

Med S$tudenti kami razliénih podro€ij ni bilo statistiéno znalilnih razlik v porocanja o
»ucinkovitosti« povezovanju teoretiénega znanja s primeri iz prakse (x*(7) = 12,72, p < 0,08),
so pa bile razlike med podrocji statisticno znacilne pri ucinkovitosti spodbujanju aktivnega
sodelovanja pri u¢nih urah (¥*(7) = 50,18, p < 0,001, V' = 0,12, p < 0,001). O tem, da jih k
sodelovanju pripravijo spodbude visokoSolskih uciteljev_ic so razmeroma najpogosteje
porocali Studenti ke umetnosti, druzboslovja in humanistike, najredkeje pa Studenti ke

naravoslovja in matematike ter tehnike.

Tabela 6 Delez studentov_k razlicnih podrocij Studija, ki so porocali o povezovanju teoreticnega znanja s primeri iz prakse
ter spodbujanju k aktivhem sodelovanju pri urah

Povezovanje teoreticnega Spodbujanje aktivnega
znanja s primeri sodelovanja
Podroc¢je studija Da (%) Ne (%) Da (%) Ne (%)
Izobrazevalne znanosti 239 (65,8) 1244 (34,2) 176 (48,5) 187 (51,5)

Umetnost, druzboslovje in humanistika 352 (61,9) 217 (38,1) 288 (50,6) 281 (49,4)

Poslovne in upravne vede 434 (62,9) 256 (37,1) 260 (37,7)  430(62,3)
Naravoslovje in matematika 102 (56,4) 79 (43,6) 63 (34,8) 118 (65,2)
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Tehnika 496 (61,7) 308 (38,3) 282 (35,1) 522 (64,9)
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in
veterinarstvo 67 (69,1) 30 (30,9) 45 (46,4) 52 (53,6)
Storitve in transport 468 (66,1) 240 (33,9) 279 (39,4) 429 (60,6)
Drugo, brez odgovora 134 (69,1) 60 (30,9) 84 (43,3) 110 (56,7)

Studenti_ke, ki jih k sodelovanju pripravi spodbuda visoko3olskih uéiteljev_ic so bili s $tudijem
nekoliko bolj zadovoljni (M = 3,19, SD = 65) kot Studenti_ke, pri katerih ta spodbuda ni
ucinkovita (M = 3,09, SD = 0,65, #3841) = 4,98, p < 0,001, d =—-0,16). Tisti udeleZenci ke,
ki pa jih k aktivnemu sodelovanju spodbuja povezovanje teoreticnega znanja s primeri iz prakse
pa so bili s Studijem enako zadovoljni kot Studenti ke, ki jih povezovanje teorije in prakse ne

spodbudi k sodelovanju (#3841) =-0,90, p < 0,367).

Pri 4-stopenjski odgovorni lestvici (1 — popolnoma se ne strinjam, 4 — popolnoma se strinjam),
je vecina udelezencev_k porocala o strinjanju s trditvijo, da se v u¢nem procesu cuti dovolj
upostevana kot oseba (64,9 %), da v ¢asu Studija pridobiva dovolj prakti¢nih znanj in ves¢in
(51,1 %), in da bo po kon¢anem Studiju dovolj usposobljena ze delo (51,8 %). Kljub temu da je
odgovor strinjam se pri vsaki od treh trditev izbralo razmeroma najve¢ udelezencev k, pa
povpre¢ne vrednosti pri postavkah (ki so nizje od 3) in delezi odgovorov, predstavljeni v tabeli
7, kazejo, da se pomemben del (med petina in tretjina udelezencev k) s trditvami o lastni
upostevanosti (M = 2,85, SD = 0,67), pridobivanju prakti¢nih znanj in ves¢in (M = 2,69, SD =
0,78) ter usposobljenostjo za delo (M = 2,71, SD = 0,76) ne strinja.

popolnoma ne
se ne strinjam strinjam  popolnoma
Trditev strinjam se se se strinjam
728
V uénem procesu sem dovolj upostevan kot 145 (18,94 2494 476
oseba (vase Zelje in interesi). (3,77 %) %) (64,90 %) (12,39 %)
1122
V casu svojega Studija pridobivam dovolj 227 (29,20 1963 481
prakti¢nih znanj in vescin. (7,21 %) %) (51,08 %) (12,52 %)
1148
Po kon¢anem $tudiju in zacetkom zaposlitve, 221 (29,87 1911 483
bom dovolj usposobljen za delo. (5,75 %) %) (51,81 %) (12,57 %)
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Udelezenci_ke so porocali tudi o pristopih svojih profesorjev_ic pri poucevanju. Med izbranimi
pristopi so po porocanju udeleZencev_k profesorji_ice najpogosteje spodbujali kri¢no
razmi$ljanje in razpravo Studentov_k — pogosto ali zelo pogosto je to pocelo 72,1 %
profesorjev_ic. Na drugi strani pa so razmeroma najredkeje profesorji_ice svoje Studente ke
spodbujali k razmi$ljanju o moznih nacinih lastnega angaZiranja na podrocju lokalnih,
nacionalnih in globalnih druzbenih vpraSanj — nikoli ali redko je to pocelo 42,1 %
profesorjev_ic. Vseeno pa je priblizno polovica udelezencev_k pri vsakem od petih pristopov

porocala, da ga profesorji_ice v okviru svojega predmeta uporabljajo pogosto (glej tabelo 8).

zelo

Pristop nikoli redko pogosto pogosto
Profesorji obravnavajo tudi razlicna 79 1348 1924 492
globalna vprasanja.

(2,06 %) (35,08 %) (50,07 %) (12,80 %)
Profesorji pri Studentih spodbujajo 47 1024 2070 702
kriti¢no razmisljanje in razpravo
Studentov. (122%)  (2665%)  (53.68%) (18.27 %)
Profesorji izpostavljajo pomen 139 1223 1879 602
razumevanja in spostovanja razlicnih
pogledov na svet. (3,62 %) (31,82 %) (48,89 %) (15,66 %)
Profesorji izpostavljajo pomen 174 1005 1896 768
spostljive in u¢inkovite medkulturne
kormynikacie. (4,53 %) (26,15%)  (4943%) (19,98 %)
Profesorji Studente spodbujajo k 214 1403 1681 545
razmi$ljanju o moznih nacinih lastnega
angaziranja na podrocju lokalnih, (5,57 %) (36,51 %) (43,74 %) (14,18 %)
nacionalnih in globalnih druzbenih
vprasanj.

V nadaljevanju smo S§tiri odgovore udeleZzencev_k o spodbujanju globalnih kompetenc
(obravnava globalnih vprasanj, spodbujanje kritiénega razmisljanja in razprave, izpostavljanje
pomena razumevanja in spostovanja razli¢nih pogledov na svet, pomen spostljive medkulturne
komunikacije) zdruzili v skupno lestvico spodbujanja globalnih kompetenc, ki je imela

zadovoljivo notranjo skladnost (o = 0,79).

O uporabi praks, ki spodbujajo globalne kompetence so pogosteje kot redni (M = 2,79, SD =
0,57) porocali izredni $tudenti_ke (M =2,98, SD = 0,59, #3640) =-6,02, p < 0,001, d =-0,33),
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prav tako so majhne razlike opazne med porocili Studentov_k razli¢nih vrst Studija (F(5, 3636)
=10,30, p < 0,001, n? = 0,014). Na podlagi Tukeyevih post-hoc testov, s katerimi smo v parih
primerjali statisticno pomembnost razlik v oceni spodbujanja globalnih kompetenc, lahko
zaklju¢imo, da te v primerjavi z vsemi ostalimi vrstami Studija najredkeje spodbujajo na
enovitih magistrskih programih (glej tabelo 9). Poleg tega statisticno pomembno pogosteje o
rabi tovrstnih praks v primerjavi s Studenti_kami visokoSolskih strokovnih in univerzitetnih

programov porocajo doktorski Studenti ke.

Vrsta Studija N M SD min max
Vigjesolski™” 323 2,87 0,58 1,25 4,00
VisokoSolski

strokovni® 667 2,80 0,58 1,00 4,00
Univerzitetni® 1661 2,81 0,57 1,00 4,00
Enoviti magistrski® 306 2,62 0,55 1,00 4,00
Magistrski*® 663 2,85 0,58 1,00 4,00
Doktorski® 22 3,20 0,73 2,00 4,00

Opomba. Skupine oznacene z enako Crko se na podlagi Tukeyevih HSD testov med seboj
statisticno pomembno ne razlikujejo.

Statisti¢no znacilne so bile tudi razlike v rabi pristopov za spodbujanje globalnih kompetenc
med podro¢ji Studija (F(7, 3598) = 26,63, p < 0,001, n? = 0,049). Post-hoc testi (Tukey HSD)
kazejo, da o njihovi rabi v primerjavi z ostalimi $tudijskimi podroc¢ji (z izjemo podrocja brez
odgovora) porocajo Studenti ke umetnosti, druzboslovja in humanistike. Na drugi strani pa te
najredkeje uporabljajo profesorji_ice Studentov_k naravoslovja in matematike (v primerjavi z
vsemi ostalimi podrocji) ter tehnike (v primerjavi s Studenti kami izobrazevalnih znanosti,
umetnosti, druzboslovja, humanistike, ter poslovnih in upravnih ved). Povpre¢ne pogostosti pri

Studentih kah razli€nih podroc¢ij in podrobnejSa primerjava razlik med podrocji je prikazana v

tabeli 10.
Podroc¢je studija N M SD min max
IzobraZzevalne znanosti®* 363 2,80 0,57 1,00 4,00
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Umetnost, druzboslovje in humanistika® 569 3,01 0,58 1,25 4,00
Poslovne in upravne vede® 690 2,89 0,56 1,00 4,00
Naravoslovje in matematika? 181 2,59 0,56 1,25 4,00
Tehnika®® 804 2,68 0,54 1,00 4,00
Kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo in
veterinarstvo™®* 97 2,80 0,47 1,75 4,00
Storitve in transportb’e 708 2,74 0,58 1,00 4,00
Drugo, brez odgovora™® 194 2,98 0,54 1,25 4,00

Opomba. Skupine oznacene z enako ¢rko se na podlagi Tukeyevih HSD testov med seboj
statisticno pomembno ne razlikujejo.

Studenti_ke, ki so pogosteje poroali, da njihovi ugitelji_ice uporabljajo prakse poucevanja, ki
spodbujajo globalne kompetence, so bili s Studijem bolj zadovoljni (t= 0,31, p <0,001). Poleg
tega pa nas je zanimalo tudi, kako je spodbujanje globalnih kompetenc povezano z
ucinkovitostjo dveh aktivnih metod poucevanja ter spodbujanjem kriticnega razmisljanja ter
vkljucevanja Studentov_k v ucéni proces kot razlogih za zadovoljstvo s Studijem. Rezultati
kazejo, da so tako Studenti ke, ki so kot razlog za zadovoljstvo s Studijem izbrali spodbujanje
kriticnega misljenja (rp» = 0,30, p < 0,001), kot Studenti_ke, ki so kot razlog izbrali vklju¢evanje
Studentov_k v ucni proces (rpp = 0,25, p < 0,001) porocali o pogostejsi rabi praks njihovih

uciteljev_ic, ki spodbujajo globalne kompetence.

Podobno so o pogostejsi rabi praks, ki spodbujajo globalne kompetence, porocali tudi tisti
Studenti_ke, ki jih k aktivhemu sodelovanju pripravijo spodbude uciteljev_ic (7 = 0,13, p <
0,001) in povezovanje teoreticnega znanja s primeri iz prakse (rpp = 0,06, p < 0,001), vendar je
pri slednjem povezanost prakticno zanemarljiva in statisticno pomembna predvsem zaradi

velikega vzorca.
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2.2 Vprasalnik za delodajalce ke

2.2.1 Metodologija

Vprasalnik za delodajalce ke je bil oblikovan kot spletni vprasalnik na lka.si. Vseboval je 8

vprasanj, ki so obravnavala:

- splosno demografijo (spol, starost, izobrazbo, tip delovne organizacije);

- zadovoljstvo z znanjem in usposobljenostjo diplomantov_k, ki so bili zaposleni v
zadnjih desetih letih;

- pogostostjo izkazovanja usposobljenosti diplomantov_k na podroc¢jih komunikacijskih
spretnosti, socialnih spretnosti, IKT pismenosti, druzbene angaZiranosti in globalnih
kompetenc;

- potrebe po dodatnem izobrazevanju in usposabljanju diplomantov_k;

- vklju€enostjo delodajalcev_k v procese oblikovanja studijskih programov.

Vprasalnik so v obliki spletne povezave z delodajalci_kami delili ¢lani_ice projektne skupine

(zlasti partnerji iz Gospodarske zbornice in vodja konzorcija AMEU ISH).

Obdobje zbiranja podatkov je potekalo med 6. 9. 2022 in 10. 10. 2022. Izpolnjevanje

vprasalnika je trajalo cca. 5 minut.

Zbrane podatke smo pregledali in izlocili tiste udelezence ke, ki niso odgovorili na nobeno od
postavk v vpraSalniku. Nato smo analize izvedli z uporabo programov MS Excel in SPSS
(razli¢ica 28.0), pri ¢emer smo pri izbiri statisticnih testov upoStevali mersko raven
spremenljivk ter porazdelitev odgovorov. Parne poveznaosti med spremenljivkami smo
primerjali z uporabo Spearmanovega p (dve ordinalni) in Kendallovega t (ordinalne in
nominalna). Za ugotavljanje statisti¢ne znacilnosti razlik v srednjih vrednostih odgovorov med

pari skupin smo uporabili #-test za neodvisna vzorca.
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2.2.2. Opis vzorca

Raziskava je dosegla 949 delodajalcev k, vprasalnik pa je vsaj delno izpolnilo 464
udelezencev k, ki smo jih upostevali v analizah. Vzorec je tako sestavljalo 165 moskih (45,3
%) in 199 zensk (54,7 %). Najvec¢ udelezencev_k je bilo starih med 41 in 50 let (142 oz. 39,0
%), 108 je bilo starih med 51 in 60 let (29,7 %), 79 starih med 31 in 40 let (21,7 %), 23 starejsih
od 61 let (6,3 %) in 12 starih do 30 let (3,3 %). Vecina udelezencev_k (287 oz. 79,3 %) je bilo
zaposlenih v gospodarstvu, manjsi del (20,7 %) pa v negospodarstvu. Najvec udelezencev (165
0z. 45,6 %) je imelo univerzitetno izobrazbo ali strokovni magisterij, 24 (6,6 %) srednjeSolsko,

124 (34,3 %) vi§je- ali visokoSolsko ter 49 (13,54 %) znanstveni magisterij ali doktorat.

2.2.3 Zadovoljstvo z znanjem in kompetencami

Vecina udelezencev_k (90,9 %) je porocalo, da so v zadnjih desetih letih v njihovi organizaciji
ali ustanovi zaposlili diplomante vi§je- ali visokoSolskih programov. Najpogosteje so bili z
njihovim znanjem in usposobljenostjo zadovoljni (53 %), okrog tretjina udelezencev k pa z
usposobljenostjo diplomantov_k ni bila zadovoljna (glej sliko 3). Zadovoljstvo z
usposobljenostjo diplomantov_k je bila nekoliko visja pri delodajalcih_k iz negospodarskih (M
= 3,83, SD = 0,54) v primerjavi s tistimi iz gospodarskih delovnih organizacij (M = 3,61, SD =
0,70, #(344) =-2,46, p = 0,014, d =-0,33).

Slika 3 Delez udeleZencev_k, zadovoljnih z znanjem in usposobljenostjo diplomantov_k, zaposlenih v zadnjih 10 letih

zelo zadovoljel
5%

zadovoljen/-na
53%

Kot razloge za nezadovoljstvo z znanjem in usposobljenostjo diplomantov_t so udelezenci ke,

ki so izbrali odgovora nezadovoljen ali zelo nezadovoljen (skupaj 153 udelezencev k),
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najpogosteje izbrali pomanjkanje prakti¢nih ves¢in (85 % teh udeleZencev) ter pomanjkanje
delovnih navad (72,5 %), najredkeje pa menijo, da imajo diplomanti ke premalo teoreticnega
znanja ali neustrezne osebnostne lastnosti (glej sliko 4). Med drugimi razlogi, ki so jih navedli
delodajalci_ke, lahko navedemo napacne predstave o delovnem mestu, nepripravljenost za delo
ali ucenje (3), primanjkljaj temeljnih teoreticnih znanj (3), obcutek vecvrednosti ter

pomanjkanje obc¢utka za odgovornost.

Slika 4 DeleZ udelezencev_k, ki so izbrali vsakega od razlogov za nezadovoljstvo z znanjem in kompetencami Studentov_k

premalo prakti¢nih vesgin 130
nimajo delovnih navad 111
premalo komunikacijskih vescin 66
premalo socialnih vesdin 55
neustrezne osebnoste lastnosti 36
premaloteoretinega znanja 32

drugo 11

0% 0%  20%  30%  40%  S0%  60%  70%  80%  90%  100%
dele? delodajalcev
Tisti delodajalci ke, ki so bili z usposobljenostjo in znanjem diplomantov_k (zelo) zadovoljni
(269 udelezencev k), pa najpogosteje porocajo o tem, da imajo diplomanti ke dovolj
teoretiCnega znanja (76,2 %) in dobre komunikacijske vescine (44,2 %). Vseeno pa tudi
delodajalci_ke, ki so z usposobljenostjo in znanjem diplomantov_k zadovoljni, razmeroma
redko menijo, da imajo slednji_e dovolj prakticnega znanja (glej sliko 5). Med drugimi razlogi
so ti delodajalci_ke izpostavili Se poznavanje tujih jezikov in zavzetost (3), trije udelezenci ke
pa so tudi pri tem vpraSanju navajali slabosti diplomantov_k (nefleksibilnost, pomanjkanje

znanja in vecin ipd.).
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Slika 5 Delez udelezencev_k, ki so izbrali vsakega od razlogov za zadovoljstvo z znanjem in kompetencami studentov_k

dovolj teoreti¢nega manja 205
dobre komunikacijske vescine 119
ustrezne osebnostne lastnosti 98
imajo delovne navade 94
dobre socialne ves&ine 77
dovolj prakticnih izkuSen] 35

drugo g9

0% 20% a0% 60% s0% 100 %
delez delodajalcev
V nadaljevanju so delodajalci_ke porocali o tem, kako pogosto so diplomanti ke usposobljeni
na 13 podrocjih delovanja (glej tabelo 11). Po njithovem mnenju so najmanj pogosto
usposobljeni za delovanje kot vodja, pri angaziranju na podro¢jih lokalnih, nacionalnih in
globalnih druzbenih vprasanj ter pri sprejemanju odlocitev. Na drugi strani pa ve¢ kot polovica
vprasanih meni, da so diplomanti ke pogosto ali zelo pogosto usposobljeni na podrocjih
reSevanja problemov, osebne in druzbene odgovornosti, ustvarjalnosti in inovativnosti,
razumevanja, spostovanja in upoStevanja razli¢nih pogledov na svet, spostljive in ucinkovite
medkulturne komunikacije, sodelovanja in timskega dela ter na podrocju IKT pismenosti, pri
kateri so wudelezenci ke razmeroma najveckrat porocali o pogosti usposobljenosti

diplomantov_k. Delezi odgovorov za vsako od 13 podrocij delovanja so prikazani v tabeli 1.

Tabela 11 Pogostost usposobljenosti diplomantov_k na sledecih podrocjih po mnenju delodajalcev_k

zelo

pogosto pogosto

Trditev M SD  nikoli (%) redko (%) (%) (%)

Delovanje kot vodja. 2,18 0,74 53 (14, 213 (58, 79 (21, 19 (5.2

6) 5) 7) )

Angaziranje na podrocju 2,23 0,75 50 (13, 199 (54, 95 (26, 19 (5.2

lokalnih, nacionalnih in 8) 8) 2) )
globalnih druzbenih

vprasanj.
Sprejemanje odlocitev. 2,31 0,67 23 (6,3 227 (62, 93 (25, 21 (5,8
) 4) 5) )
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Globalne kompetence. 239 0,73 26 (7,2 194 (53, 116 (32, 26 (7,2
) 6) 0) )

Samoiniciativnost. 248 0,77 26 (7,1 175 (48, 126 (34, 37 (10,
) 1) 6) 2)

Kriticno razmisljanje. 2,56 0,76 20 (5,5 162 (44, 141 (38, 41 (11,
) 5) 7) 3)

Resevanje problemov. 2,57 0,68 11 (3,0 162 (44, 161 (44, 29 (8,0
) 6) 4) )

Osebna in druzbena 2,64 074 21 (58 125 (34, 179 (49, 38 (10,
odgovornost. ) 4) 3) 5)
Ustvarjalnost, inovativnost. 2,65 0,74 17 (4,7 135 (37, 172 (47, 40 (11,
) 1) 3) 0)

Razumevanje in spostovanje 2,67 0,70 12 (3,3 132 (36, 181 (50, 37 (10,
razli¢nih pogledov na svet. ) 5) 0) 2)
Spostljiva in ucinkovita 2,83 0,70 11 (3,0 91 (25, 210 (57, 52 (14,
medkulturna komunikacija. ) 0) 7) 3)
Sodelovanje in timsko delo. 2,85 0,70 7 (1,9 99 (27, 199 (54, 59 (16,
) 2) 7) 2)

IKT pismenost. 3,15 0,69 5 (1,4 48 (13, 195 (53, 114 (31,
) 3) 9) 5)

Zaznave o usposobljenosti diplomantov_k so pri¢akovano povezane z zadovoljstvom
delodajalcev_k. Vse povezanosti, predstavljene v tabeli 2 so zmerno pozitivne, pri cemer je s
splosnim zadovoljstvom najSibkeje povezana ocena usposobljenosti za kritiéno misljenje,
najvi§je pa ocena usposobljenosti za razumevanje in spostovanje razli¢nih pogledov na svet.
Prav tako so usposobljenost diplomantov_k na nekaterih podro¢jih (npr. globalne kompetence,
samoiniciatiovnost, kriticno razmisljanje) nekoliko visje ocenjevali tisti delodajalci ke, ki so

bili bolj vkljuceni v proces nacrtovanja Studijskih programov (glej Tabelo 12).

Ocena usposobljenosti diplomantov_k pri delodajalcih _kah se je glede na to ali delodajalci_ke
prihajajo iz gospodarstva ali negospodarstva razlikovala le pri dveh podrocjih. Delodajalci ke
iz negospodarstva so nekoliko visje ocenjevali usposobljenost diplomantov_k na podrocjih

samoiniciativnosti (t = 0,11, p = 0,40) in kriti¢nega razmis$ljanja (t = 0,11, p = 0,34).
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Tabela 12 Povezanosti ocen usposobljenosti diplomantov_k na razlicnih podrocjih z splosnim zadovoljstvom in
upostevanostjo delodajalcev_k pri oblikovanju studijskih programov

Zadovoljstvo z Upostevanost
Trditev usposobljenostjo delodajalcev
Delovanje kot vodja. 0,46 0,06
Angaziranje na podrocju lokalnih, nacionalnih in . .
globalnih druzbenih vprasan;. 0,40 0,12
Sprejemanje odlocitev. 0,49 ™ 0,09
Globalne kompetence. 0,25 0,19 ™
Samoiniciativnost. 0,33 0,17
Kriti¢no razmisljanje. 0,26 0,20 ™
Resevanje problemov. 0,44 ™ 0,08
Osebna in druzbena odgovornost. 0,05 0,14 ™
Ustvarjalnost, inovativnost. 0,48 ™ 0,12 °
Razumevanje in spoStovanje razli¢nih pogledov na .
svet. 0,52 0,07
Spostljiva in uc¢inkovita medkulturna komunikacija. 0,36 0,08
Sodelovanje in timsko delo. 0,37 0,04
IKT pismenost. 039 0,13 °

Opomba. Predstavljeni so Spearmanovi p koeficienti korelacije.

*p<0,05" p<0,01*"p<0,00L.

2.2.4 Potrebe po dodatnem izobraZevanju

Med 98,1 % udelezencev _k, ki zaposlujejo diplomante ke, jih 35,8 % meni, da vsi ali skoraj
vsi diplomanti_ke potrebujejo dodatno izobrazevanje in usposabljanje, Se 40,7 % pa jih meni,
da izobrazevanje in usposabljanje potrebuje kar precej diplomantov k (slika 6). Da
izobrazevanje in usposabljanje potrebuje zelo malo ali ni¢ diplomantov k, meni 12

udelezencev_k (3,3 %).

Slika 6 Delez diplomantov_k, ki po mnenju udelezencev_k potrebujejo dodatno izobraZevanje in usposabljanje
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ne zaposl

Da vec¢ diplomantov_k potrebuje dodatno izobrazevanje v primerjavi z delodajalci_kami iz
delovnih organizacij v gospodarstvu (M = 1,84, SD = 0,76), menijo delodajalci ke iz
negospodarskih delovnih organizacij (M = 2,07, SD = 1,02, #(353) = -2,12, p = 0,035, d = —
0,28), med ocenama upostevanosti v procesih oblikovanja $tudijskih programov ter zaznanega
deleza diplomantov_k, ki potrebujejo dodatno izobraZevanje, pa ni bilo statisticno pomembne

povezanosti (p = 0,04, p = 0,42).

2.2.5 Upostevanost delodajalcev_k pri nacrtovanju Studijskega procesa

Skoraj polovica udelezencev_k (170 oz. 46,5 %) delodajalcev_k, vkljucenih v raziskavo, ni
nikoli vkljucenih ali upostevanih v procesih oblikovanja studijskih programov, po katerih se
izobrazujejo diplomanti ke na njihovem podroc¢ju dejavnosti. Redko je v ta proces vkljucenih
151 delodajalcev_k, pogosto 33, redno pa je vkljuCenih v raziskavo 12 delodajalcev_k (glej tudi
sliko 7).

Slika 7 Delez delodajalcev_k, ki so vkljuceni in upostevani v procesih oblikovanja studijskih programov, po katerih se
izobraZujejo diplomanti_ke na njihovem podrocju dejavnosti
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Tisti delodajalci ke, ki so porocali o pogostejsi vklju€enosti in upoStevanosti v proces
oblikovanja Studijskih programov, so bili v sploSnem nekoliko bolj zadovoljni z
usposobljenostjo diplomantov k (p = 0,14, p = 0,01), med ocenami o vkljucenosti in
upostevanosti delodajalcev_k iz negospodarskih (M = 1,66, SD = 0,74) v primerjavi s tistimi iz
gospodarskih delovnih organizacij (M = 1,83, SD = 0,88) pa ni bilo statisticno pomembnih
razlik (#360) =-1,68, p = 0,093, d = —-0,22).
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3. Analiza fokusnih skupin

V okviru projekta Oblikovanje za povecano kompetentnost skozi aktivno participacijo v
visokem Solstvu (DECAP-HE) smo z namenom dopolnitve kvantitativnih rezultatov raziskave,
ki je predstavljena v prvem poglavju in predstavlja sestavni del podlag za nacrtovanje
usposabljanja visokoSolskih uciteljev, zeleli prikazati tudi pogled relevantnih akterjev v
visokoSolskem izobrazevanju na aktivno ucenje in globalne kompetence. Izvedli smo tri
fokusne skupine, eno s Studenti, eno z delodajalci in eno z visokoSolskimi in vi§jeSolskimi

ucitelji.

Rezultati analize izvedenih intervjujev kaZejo, da se Studenti dobro zavedajo pomena aktivnega
ucenja za trajnost in kvaliteto znanja, ki se uresnicuje na razlicne nacine pri teoreticnem in
prakti¢nem pouku. V pedagoskem procesu zaupajo v usposobljenost visokosolskih uciteljev.
Pomembno mesto zaseda aktivno udejstvovanje v obstudijskih dejavnostih kot del formiranja

posameznika 0z. posameznice v procesu izobrazevanja.

Predavatelji in predavateljice prepoznavajo priprave na predavanje kot pomemben del
poucevanja na visokoSolski ravni. Ugotavljajo, da Cas za pripravo pogosto presega cas
predavanja. Aktivhim metodam namenjajo precej pozonosti in jih razumejo kot pomembne
predvsem za motivacijo Studentov in Studentk ter njihovemu aktivnemu sodelovanju na

predavanjih/vajah.

Pri intervjujih z delodajalci_kami se je pokazalo, da se dobro poznajo izobrazevalno in poklicno
pot (bodocih) zaposlenih. Predvsem, kaj je vloga in namen izobrazevanja in kaj delodajalcev,
da se zaposleni po zaklju¢enem izobrazevanju Se dodatno usposabljajo za potrebe in specifike
posameznega delodajalca ke. Priloznosti za to vidijo v tesnejSem povezovanju z vi§je in

visokoS$olskimi zavodi.
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Fokusne skupine so bile izvedene s tremi skupinami udeleZzencev k, ki so bile po sestavi
heterogene, udelezenci_ke pa so bili izbrani glede na pripravljenost sodelovanja po poslanem

vabilu Studentskim organizacijam ter razli¢nim podjetjem in vi§je- ter visokoSolskim zavodom.

V prvi skupini je od 19 povabljenih Studentk in Studentov sodelovalo 11 udelezenk in
udeleZzencev razli¢nih fakultet dveh javnih slovenskih univerz ter enega zasebnega
visokoSolskega zavoda slovenskih javnih. V drugi skupini je od 50 povabljenih profesorjev in
profesoric iz razli¢nih visjeSolskih in visokoSolskih ustanov sodelovalo pet udelezenk in
udelezencec, v tretji skupini pa so od 30-40 povabljenih kadrovnikov in kadrovnic iz razli¢nih
podjetij sodelovali predstavniki in predstavnice Stirih razli¢nih podjetij, ki izvajajo prakticno

usposabljajnje Studentov_tk in zaposlujejo diplomante tke iz razliénih podrocij.

Zaradi zagotavljanja anonimnosti sodelujoc¢ih v fokusnih skupinah vse osebe v porocilu

navajamo v ustrezno Sifrirani obliki.

Vse fokusne skupine so bile izvedene v digitalnem okolju s pomo¢jo platforme ZOOM. Vsako

sre¢anje je v obliki polstrukturiranega skupinskega intervjuja trajalo priblizno 90 minut.

Prva fokusna skupina je bila izvedena 8. 9. 2022, druga 16. 9. 2022, tretja 28. 9. 2022. Vse
intervjuje z udelezenci kami je z vnaprej pripravljenimi protokoli opravila dr. Polonca
Pangrci€. Srecanja so bila snemana. Na podlagi posnetkov so na AMEU ISH naknadno opravili

prepise.

Pri izvedbi so bili uporabljeni trije razlicni protokoli, ki se vsebinsko navezujejo na

konceptualizacije aktivnega ucenja in globalnih kompetenc, ki so bile oblikovane za potrebe
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projekta DECAP-HE in so podrobneje predstavljene v prirocniku projekta Konceptualne
podlage in metodologija za preucevanje aktivnega ucenja in razvoja globalnih kompetenc za

21. stoletje v visokem Solstvu.

Protokol za Studente ke je vseboval vpraSanja s podrocja aktivnega ucenja (npr. koliko Casa
Studenti_ke namenijo za Studij, kakSne uc¢ne izkusnje imajo, kako bi izboljsali u¢ne izkusnje;
koliko/Ce so v pedagoskem procesu aktivni e, kako so vkljuceni e v pedagoski proces, ali so v
pedagoSkem procesu upoStevani_e) in globalnih kompetenc (npr. kako razumejo pojem
»globalne kompetence«, ali imajo v pedagoSkem procesu priloZznost razvijati globalne
kompetence, kako razumeje aktivno delovanje v druzbi, ali in kako so sami_e druzbeno

aktivni_e, kako pomembna sta zanje kriticno misljenje in argumentirana razprava).

Protokol za profesorje ice je vseboval vpraSanja s podrocja aktivnega ucenja (npr. koliko Casa
porabijo za pripravo na predavanja, kako vkljucujejo v proces Studente ke, katere so njihove
priljubljene metode in oblike, izkusnje z aktivnostjo Studentov_k v procesu, ali z vpeljavo
aktivnih metoda izbubljajo avtoriteto in poucevanje, ali uporabljajo na Studenta_ko osredinjene

pristope).

Protokol za delodajalce ke je vseboval vprasanja o znanju in usposobljenosti diplomantov_tk
za delo v podjetjih (npr. ali so imajo Studenti ke ustrezno teoreti¢no in prakticno zanje, ali
imajo ustrezne delovne navade, ali imajo dobro razvite komunikacijske ves¢ine), zadovoljstvu
z diplomanti_kami (npr. ali so usposobljeni_e za reSevanje problemov, sprejemanje odlocitev,
ali so ustvarjalni in inovativni, znajo razmisljati kriti¢no), vklju€enosti v visokoSolski proces
(npr. ali sodelujejo pri oblikovanju programov, razvijanju kompetenc Studentov_k, razvijanju

in oblikovanju prakti¢nih znanj).

Podatke, ki smo jih pridobile v okviru vodenih intervjujev, smo analizirale z metodo vsebinske
analize. Po samostojnem pregledu in branju prepisov smo v drugi fazi za vsako skupino v okviru

dveh glavnih tem oblikovale kategorije in podkategorije.
- Studenti ke:

TEME
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I. Aktivno ucenje:
KATEGORIJE:

1. ¢as za uenje
2. predmeti in Studij
3. vkljucenost v proces
3a. nacrtovanje
3b. izvedba
3c. izbira oblik, metod
3¢. evalvacija
. trajnost znanja
. izboljSanje u¢ne izkusnje
. aktivnost v Studiju

. izboljSanje procesa

0o 9 N n B

. slisanost, upostevanost

II. Globalne kompetence
KATEGORIJE:
. Tazumevanje pomena
. priloZnost za razvijanje
. razumevanje aktivnega delovanja

1
2
3
4. aktivno delovanje v Studijskem procesu
5. druzbena aktivnost

6

. kriti¢éno misljenje in argumentacija

Profesorji_ce

TEME
I. Aktivno ucenje:
KATEGORIJE:
1. ¢as za poucevanje
2. predmeti in poucevanje
3. vkljucevanje v proces
3a. nacrtovanje
3b. izvedba
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3c. izbira oblik, metod
3¢. evalvacija

4. trajnost znanja

5. priljubljene metode in oblike

6. aktivnost v Studiju
7. izboljSanje procesa
8. avtoriteta in poucevanje

9. smernice za poucevanje

10. SOP (na §tudenta osredinjeno poudevanije)

- Delodajalci_ke

TEME
I. Aktivno ucenje:
KATEGORIJE:
1. zadovoljstvo z diplomanti
la. teoreti¢no znanje
1b. prakticne izkusnje

1c. delovne navade

1¢. komunikacijske vescine
1d. socialne veséine

le. osebnostne lastnosti

2. usposobljenost diplomantov

2a. reSevanje problemov

2b. sprejemanje odlocitev

2c. ustvarjalnost, inovativnost
2¢. vodstvene sposobnosti

2d. IKT pismenost

2e. samoiniciativnost

2f. sodelovanje in timsko delo

3. vkljucenost v proces

T

Norway
grants
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3.3 Rezultati

3.3.1 Studenti_ke

3.3.1.1. Aktivno ucenje

Cas za ucenje
Sodelujoci e povedo, da je Cas, ki ga namenijo Studiju, precej odvisen od predmeta in nacina

ocenjevanja znanja:

»/.../ je malo odvisno za kaksen izpit gre, pa tudi na kaksen nacin moramo znanje pokazati; na

primer, za pisne izpite na dan v izpitnem obdobju /.../ jaz [potrebujem] dve uri.« (S4U3F1)

»/.../ mogoce, /.../ kadar gre zgolj za nek pregled snovi ali pa za sprotno ucenje, bi rekla po uro
in pol na dan, kadar gre torej za pripravo na predmet, ki ga bomo slisal tisti dan. Kar se pa
tice ucenja pred izpitom, torej na primer teden prej, pa seveda spet odvisno od tezavnosti izpita,
pa kadar je torej vec izpitov naenkrat, bi rekla tudi cel dan. Torej tudi priblizno 10 ur. Potem

res tisti izpiti, ki zahtevajo ¢ez leto ogromno viozka.« (S4U3F1)

Predmeti in Studij
V okviru posameznih predmetov sodelujo¢i e Studenti ke pripravo na ocenjevanje pri

posameznih predmetih prilagajajo posebnostim Studijskega programa:

»/.../mi imamo na primer pisne in ustne, imamo pa tudi prakticne izpite /.../. Na nasi fakulteti je
vseeno Studijski proces zgrajen tako, da ni razdeljen na semestre, ampak [imamo] predmet,

izpit, predmet, izpit, predmet.« (S4U3F1)
Pomembna spremljevalna elementa sta tudi motivacija za Studij in spodbudno vrstnisko okolje:

»/.../ vsaj v teoriji naj bi tako bilo tako, da /.../ se lahko sproti student uci, seveda ce ima dovolj
casa, ce ima dovolj motivacije in pa ce je tudi okolje taksno, da ga spodbuja, torej da ima dosti
sosolcev, takih, ki so zainteresirani za ucenje oziroma so motivirani enako. Jim ni samo do
tega, da bi naredili izpit, ampak bi se tudi kaj naucili, se dokazali in pridobili dobro oceno.«

(S4U3F1)
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Vkljucenost v proces
Na vprasanje, koliko in kako so vkljuceni e v u¢ni proces, Studenti ke v najve¢ primerih

izpostavijo fazo evalvacije, ki je obvezni sestavni del Studijskega procesa na vseh fakultetah:

»Mi na XY smo, se mi zdi, /.../, mogoce v zadnjih stadijih vkljuceni najbolj v evalvacijo, ker
samo na koncu sodelujemo, vsak Student sodeluje v anketi, ki ovrednoti predavanja izvedbo vaj,

izpit, neko povezavo z profesorjem, ki je tudi, se mi zdi, zelo pomembna.« (SSU3F1)

»/.../ glede na to, da sva s [SSU3F1] sosolki, se popolnoma strinjam, samo da izvedba ankete
ni tako prostovoljna, ampak je pravzaprav nujna za vsakega, tako da mora vsak izraziti svoje
mnenje, ali je bil zadovoljen s profesorjem, samim ucnim procesom predmeta, tako da v vsakem
primeru fakulteta dobi na koncu res nek teedback. Letos /.../ je treba vse te ankete izvesti v
doloceni meri za tiste predmete, ki so /.../ zakljuceni Ze med letom, preden se vpisujemo na
prakso, tako da za tiste predmete, ki so zakljuceni prej, lahko takoj podamo svoje mnenje, ne
da se c¢aka do konca Studijskega leta, ker Student lahko hitro pozabi, /.../ kaksno izkusnjo je imel

...« (S4U3F1)

Tovrstne evalvacije po izkuSnjah sodelujocih lahko vplivajo na izvedbo predmetov v

naslednjem Solskem letu:

»/.../ imamo /.../ podoben sistem, torej moramo v bistvu [izpolniti] anketo, kjer ocenimo celoten
ucen proces enega predmeta, izpolniti pred prijavo na izpit, brez tega je pac prijava
neizvedljiva /.../ glede na analize, ki so potekale cez celotno Studijsko leto, se prilagodi recimo

izvedba predavanj ali vaj.« (S3U1F1)

»/.../ resujemo ankete, se potem prilagodi za naslednji letnik naprej in torej na ta nacin, ce
vprasas Studente drugega letnika, kako vam je bil ta in ta predmet, tako bomo prilagodili za

Studente naslednjega letnika, kajne?« (S4U3F1)

Ponekod tovrstne dejavnosti po mnenju udeleZencev_k nimajo pravega ucinka in kljub

aktivnemu prizadevanju Studentov_k ne prinesejo sprememb:
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»Jaz sem na XY in moram reci, da imam drugacne izkusnje kot pa vse, kar je bilo do zdaj
opisano, mislim so pri nas neke ankete in te stvari in Ce ne izpolnis ankete, se ne mores prijaviti
na izpit, ampak doloceni zapisi in dolocena snov, to je isto Ze vsaj od leta 2012 ali 2010 nekaj
taksnega in enostavno tudi, ko opozarjamo na dolocene stvari, se pac ne spremenijo.«

(S5U4F1)
Sodelujoci Studenti ke so obcasno vkljuceni e tudi v nacrtovanje in izvedbo ucnega procesa:

»/.../ je spet odvisno od profesorja, eni imajo tista svoja predavanja in gredo skozi, doloceni pa
se res poglobijo in dejansko dajo moznosti, da ti, na primer sploh pri nas /.../, je tako, da se
moras nauciti in nacrtovati in izvesti doloceno uro in poznati tocne oblike, metode, tako da /.../
se mi zdi, da je premalo tega, vsaj na nasem podrocju, ampak se pa velika vecina profesorjev

trudi v tej smeri.« (S6U1F2)

/.../ v kolikor je neko vecje zanimanje, vsaj pri nas za doloceno snov v tem predmetu, pac
profesor brez problema ali tudi podaljsa predavanje ali pa eno predavanje bolj posveti tej temi,
to je po moje tudi vecinoma mozna opcija, da se spremeni potek izvedbe predmeta, v kolikor je
neko vecje zanimanje za doloceno snov, druga pa, kot sem povedal na fakulteti XY, da vec kot

toliko ne morejo spreminjat.« (S3U1F1)

Nekateri sodelujoci_e Studenti ke vidijo vklju¢evanje v neposredno nacrtovanje procesa kot

manj potrebno dejavnost in svojo aktivnejSo vlogo vidijo v izvedbi in evalvaciji:

»/.../ naceloma toliko tudi ni potrebe vsaj na zacetku, ker kot student, se mi zdi, da lahko zaupam
profesorju, da je dovolj sposoben, da bo sestavil neko predavanje, predmet na nacin, da bo
razumljivo ¢im vec Studentom oziroma dijakom, kakorkoli, in v primeru ce nisi zadovoljen s
potekom predmeta, vimes skomunicira, pove in prilagodi, pred samim zacetkom pa se mi zdi, da

toliko zaupanja pa si zasluzi isto vsak profesor.« (S4U3F1)

»/.../ profesorji [se] morajo sami pripraviti na to, ampak, ja, tako pa za naslednji letnik, je pa
definitivno, pac nas vprasajo, kje ste cutili kaksno pomanjkanje ponavljanja kaksne snovi, ali
pa si zelite Sirsi obseg dolocene snovi, kje se vam zdi, da ni bilo treba tako podrobno razglabljati

o tem, da smo dovolj hitro osvojili to znanje.« (S3U1F1)
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»/.../ pri nas na XY se zelo redko spreminja nacrt predmeta, ker v bistvu je z ucnim nacrtom
doloceno, kaj se bo obdelalo pri predmetu, na kaksen nacin bodo seminarji oziroma vaje
potekali in v bistvu je to tudi vezano potem na predmetno specificne kompetence, ki jih dobis.

Tako da obicajno se ta feedback studentov uporabi za naslednjo generacijo.« (S2U2F1)

Na drugi strani pa opozorijo tudi na problem odsotnosti vkljucevanja Studentov_k v pedagoski

proces:

»Zdaj ne govorim tako za vse predmete. Pri nekaterih, recimo v manjsih skupinah na XY sploh,
no,se zelo prilagaja, tako, kaj bomo delali, koliko casa potrebujemo za kaksno stvar, na XX
recimo tega ni. Pri vecini predmetov na XY ni tega /.../, gre bolj za cisto tisti frontalni pristop
in je to to. Snov je pripraviljena, /.../, ni sprememb /.../, enostavno imajo profesorji tukaj taksno
avtonomijo glede tega, kako bodo podajali in kaj tocno bodo podajali in tudi kako dolg Zelijo
imeti izpit /.../« (S5U4F1)

Trajnost znanja

Na vprasanje o u¢nih izkuSnjah, ki so vplivale na vecjo trajnost znanja pri Studentih kah, so
sodelujoci_e izpostavili_e zlasti metode in oblike dela, ki so povezane z vecjo aktivnostjo pri
Studiju. Primeri osvetljujejo pomembnost pridobivanja osebne in prakticne izku$nje v

pedagoskem procesu in s tem osmislitve t. 1. teoretskega znanja.

»Jaz mislim, da ni bilo povezano toliko z znanjem. Bolj je bilo povezano z mojimi osebnimi
odzivi v doloceni situaciji. Dolocen profesor nas je postavil v igro vlog in takrat, ko se ti zares
zavedas, da ne smes na tak nacin delovati kot svetovalni delavec proti starsu /.../, ampak sem
avtomatsko postavila zid pred sabo, ker sem vedela, da ga ne smem /.../ in potem ko sem $la
razmisljat o svojih dejanjih, ki sem jih v tistem trenutku naredila, bom rekla, da so se mi zelo
mocno zasidrala, ker zdaj, na primer, trenutno sem Ze zaposlena v soli, ker sem tudi

absolventka, /.../ zelo zelo pazim, da tega ne pocnem vec, bom rekla, da je bila to preizkusnja. «

(S7U1F2)
»Imamo predavanje in vaje in torej prakticen prikaz vsega, ampak vseeno se pa nobena vaja
ne more primerjat zares z dozivljanjem v klinicnem okolju, ko si enkrat na praksi v bolnici, v
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zdravstvenem domu. /.../ Tam se res naucis oziroma dobis bistveno vecji prikaz nekega znanja
oziroma bolj razumes. Mogoce bi tukaj [Sla] Se en korak naprej, da se res Se toliko bolj naucis,
ko enkrat naredis napako. /.../ takrat ti da vedeti, kako je pomembno, da znas vse postopke, ne
vem, mislim miSice, dihanje, karkoli Ze je, da je res vse perfektno, kot mora biti. In takrat Sele
lahko zacnes zaupati sebi in svojemu znanju. Ko enkrat to prebrodis, se zacnes zavedati, da ni
tako enostavno in da je vsak pacient, ¢e govorimo zdaj individualno, in da se teorija ne aplicira

samo na neko tocko, ampak je treba res Siroko razmisljati.« (S4U3F1)

»/.../ v bistvu iz klinicnega okolja oziroma iz prakse, ki smo jo imeli, ne vem, v bolnicah, v
domovih za starejSe, v zdravstvenih domovih, kjerkoli smo delali prakso, se mi zdi, da lahko
vsak soSolec potrdi, da smo v bistvu tam odnesli najvec snovi v praksi in [ko] sam z svojimi

rokami naredis nekaj, se tako najboljse naucis /.../« (SOU3F1)

»/.../je pa tudi recimo moja izkusnja od lani /.../, ko smo imeli vaje pri XY, /.../ smo s flomastri
po kolenu ali pa po rami risali poteke ligamentov, kjer se misice pripenjajo na kost, /.../ od
takrat dalje imam [to pred] ocmi, tega ne bom pozabil,/.../ ena taka izkusnja, da se mi je usedlo

v glavo po domace povedano.« (S9U3F1)

»/.../ meni se zdi, da ko ti prides enkrat na klinicno izobrazevanje, se ti vse to, kar si se v teoriji
ucil in, no, prakticno tudi izvedel, to je tista razlika med zdravim telesom in med bolnim telesom.
In ko lahko ti enkrat svoje znanje res povezes v praksi, lahko nekomu pomagas, /.../ prav v glavi

sem imela tiste dolocene zapiske in /.../, te motivira za naprej, da je res vredno to, kar delas.«

(S8U3F1)

Izbolj$anje ucne izkusnje in Studijskega procesa

Na vprasanje, kaj bi v konkretni u¢ni izku$nji izboljsali e, je iz odgovorov sodelujocih
Studentov_k razvidno, da bi Zeleli e ve¢ samostojnega in raziskovalnega dela, katerega
rezultate bi imeli_e moznost tudi redno predstavljati v obliki javnega govornega nastopanja pri

posameznih predmetih:

»/.../ jaz bi dala v bistvu ve¢ ko samostojnega raziskovanja, ali pa na nacin, ne vem seminarskih
nalog, na nacin predstavitev, vsaj nekaj taksnega, sploh ni treba, da je skupinsko, lahko [je]

tudi individualno /.../. Ker se mi zdi, da, ko sam raziskujes, ogromno najdes /.../, in v bistvu
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nimamo nobenega nastopa vkljucenega v Studij, razen ene predstavitve pac, ki traja 20 minut
pri enem predmetu, pa Se tega nimajo vsi. Tako da mogoce kake predstavitve ne bi bile slabe,
tako da se majckeno pripravlja teren v tej smeri, kdor misli iti pedagosko naprej. Ampak to, ja,
raziskovalno delo jaz zelo pogresam, ker je ogromno teorije, ampak potem manjka mogoce tisti

del, kako pa zdaj to teorijo povezemo z necim zunaj Studija.« (SSU4F1)

»Mislim, da smo imeli dva [nastopa] vse skupaj, eden, ki je pac na anglistiki, ki ga imamo vsi,
drugi je bil pa pri enem izbirnem predmetu, ki ga pa v bistvu sploh nismo imel vsi. Eden je
trajal tako 20 minut, ko si se moral res veliko pripravijati, si moral nekaj narediti za to, ta drugi
je trajal pa 10 minut. Mislim tako, razumem, da v okviru izbirnega predmeta ne mores prav

veliko narediti, ampak ja, no, Se vseeno.« (S5U4F1)

Sodelujoci e Studenti ke vidijo izboljSanje u¢ne izkusnje in Studijskega procesa nasploh v vecji
aktivnosti Studentov_k med predavanji, ki temelji na vkljuevanju didakti¢nih pristopov, ki

Studente ke motivirajo, da se na predavanja ustrezno pripravijo in na njih aktivno sodelujejo:

»/.../ se mi zdi, da bi veliko bolj izboljsali Studijski proces, ce bi bili Studentje bistveno bolj
aktivni tekom vsega, ker se mi zdi, ce si ti aktiven, se najve¢ naucis, ker, kako bi rekla, ko
poosebis, prevzames to, kar ti hoce profesor povedati.o nekako poskusajo nekateri profesorji
prevzeti tudi na nasi fakulteti skozi ta harvardski nacin, ampak se mi zdi, da to /.../ v Sloveniji
Se ni toliko razsirjeno. [S]e mi zdi, da bi bil to eden izmed res dobrih nacinov, kako prisiliti
Studente, da pridejo pripraviljeni na predavanje, in na ta nacin tudi pridobiti in zahtevati tisto,
kar [Student] mora [znati], in Se vec, tisto, kar ga zanima. In na ta nacin se zacnejo razvijati
vprasanja, postavijajo [se] teme, ki te zanimajo, in gradis tocno tisto, kar zelis razviti. In jaz si
vedno nekako med vsakim predavanjem postavim vsaj eno vprasanje, ker se hocem oglasiti vsaj
enkrat, ker me to spodbudi, da poslusam, da sodelujem, karkoli, da spremljam predavanje in
na ta nacin mi na koncu predavanja ostane bistveno vec v glavi, kot ce bi na primer zraven

karkoli drugega pocela oziroma me ne bi niti zanimalo.« (S4U3F1)

»/.../ bi lahko izboljsali Studijski proces, c¢e bi morali Studenti med vajami, med predavanji
veliko brainstormat, forej sami poiskati resitve, da jih profesor postavi v neko situacijo, ki jo je
mislim da Ze [S6UIF2] prej omenila za svojo situacijo. [To pomeni] da se ti poistovetis [s

predmetom] XY, mi smo meli naloge razdeljene v skupinah po tri ali po dva, zdaj pa ti sestavi
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program za pacienta, ki ima tezavo s tem in tem. Pa prej sploh nismo imeli stika stemi vajami,
ampak si ti samo na podlagi nekih predpostavk moral sestavit cel program. Na ta nacin sem se

Jjaz najvec naucila in verjamem, da tudi vsi moji sosolci.« (S4U3F1)

Aktivnost v Studiju
Lastno aktivnost v Studiju sodelujoci ocenjujejo kot visoko, a jo vidijo predvsem v luci
posebnosti posameznih predmetov, med katerimi so po njihovem mnenju eni tematsko bolj

orientirani k spodbujanju aktivnosti kot drugi.
»/...[jaz se bi ocenila tudi kot precej aktivno.« (SSU3F1)

»/.../ odvisno je zdaj tudi od predmeta oziroma predavanja, ampak na splosno gledano, jaz bi

rekel, da sem bil kar aktiven.« (SQU3F1)

Prav tako zaznavajo vidijo razlike v lastni aktivnosti glede na oblike dela znotraj predmetov

(npr. vecja aktivnost na vajah kot na predavanjih) in obdobjem Studija (zacetek ali konec leta):

»/.../ jaz bi rekla, da sem bila tam nekje srednje, pac na vajah precej bolj kot na predavanjih,

ker je bilo tam vec prostora, smo imeli ve¢ ¢asa namenjenega delu v skupini.« (SSU4F1)

»/.../ se mi zdi, da je aktivnost precej skoncentrirana na tista dva mesca izpitnega obdobja, vsaj
jaz sam med letom zaspim, pa se potem poskusim to nekako nadoknaditi, potemmogoce [tudi]

ni te motivacije, da bi delal med letom, ker na XY nimamo obveznih predavanj /.../« (S11)

»/.../ to niso predavanja, kjer bi mi imeli diskusijo, zaradi tega ker v bistvu ni neke tematike,
kjer bi mi lahko diskutirali o cem, ampak je [predmet] veliko bolj usmerjen v to, da se pac
naucimo tega, kar se uc¢imo, matematike, algoritmov, procesov in podobno. Vaje so malo bolj
atraktivne /.../ in so lahko malo bolj aktivne. /.../ se mi zdi, da vsak Student, ki si Zeli dobro
narediti faks, mora biti aktiven pri nas, tisti, ki niso, oziroma tisti, ki v prvem letniku, ne vem,
se jim zdi pretezko ali pa se ne potrudijo, /.../ jim bo tezko v prihodnosti. /.../ [Nas Studij je]
teoreticen, potem pa prakticen. Ampak prakticna dela so individualna. Ko sem slisal ostale
Studente, ki so tukaj, da so povedali, da so imeli kaksne delovne skupine ali pa podobno, no, mi

imamo tega zelo malo, ker programiramo in programiras sam /.../« (SI0U1F1)
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»/.../ ez celoten Studij sem bil precej aktiven, v bistvu pri vsakem predmetu smo imeli neke
obvezne projektne naloge, predstavitve, take stvari, imeli smo tudi mozZnost sodelovati na
razlicnih projektih kot studenti, se pravi, kot Studentsko delo, razne obstudijske dejavnosti, tako

da [sem] precej aktiven v Studiju.« (S2U2F1)

Sodelujoci e so v razgovoru eksplicitno opozorili_e na okolis¢ino intervjuja, da kot povabljeni
sogovorci_ke verjetno predstavljajo skupino bolj aktivnih Studentov k in da to, kar velja za

njih, ne velja niti za njihove soSolce ke kaj Sele za SirSo Studentsko populacijo.

»/.../ vsi, ki smo tu prisotni, smo najverjetneje med najbolj aktivnimi Student v razredih in v

okolici /.../« (S3U1F1)

»Zdi se mi, da smo tukaj vsi kar zelo aktivni, je pa vprasati, kako so ostali [v] celotni populaciji

Kot je rekla [S6UIF2], si predstavljam, da vsi ostali bistveno manj [aktivni].« (S4U3F1)

Razloge za neaktivnost ostalih Studentov_k sodelujoci Studenti ke vidijo tudi kot posledico
ukrepov v Casu epidemije covida-19, zaradi katere se je zelo spremenil nacin izvedbe
Studijskega procesa in jih je oblikoval, kot se v intervjuju sami poimenujejo v koronageneracijo

tudi v smislu na¢ina komuniciranja in aktivnega delovanja v Studiju:

»/.../ mogoce na prvi stopnji, ko smo bili na daljavo skoraj dve leti, v tistem obdobju [smo bili

dosti manj [aktivni] kot pa v obdobju [sedaj], ko smo v Zivo.« (STU1F2)

»/.../ kar bi najbolj izpostavil /.../, je ta zaspanost, nekomunikativnost t.i. koronske generacije,
temu posvecam najvec¢ pozornosti, ker sem opazil, da ogromno Studentov /.../ ne posveca
pozornosti ne [le] snovi ampak [tudi] komunikaciji med sab. Potem se /.../ ne razvije neka
debata med studenti [ali med] profesorjem in Studentom /.../. Tako da to je eden izmed najvecjih
problemov, s katerimi se soocam /.../ kot predsednik studentskega sveta, kako spodbuditi nove
generacije Studentov na fakulteti, saj, ce hocemo nekaj spremeniti, moramo zaceti pri prvih
letnikih in posledicno tudi pri srednji Soli, tako da za starejse generacije zdaj ne morem /.../
natancno povedati, ampak se mi zdi, da so precej vkljuceni in razvijajo debate med, ne vem,

tremi Studenti pa profesorji, temi pac, ki so bolj zainteresirani za doloceno snov. Pri nas pa je
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/.../, tako /.../ kot smo navajeni preko Zooma, to se v bistvu preslika v studijski proces v razredu,
torej, dokler te profesor ne vprasa nic, tudi ne govoris nic, ceprav pa marsikdo zaradi tega
potem postane nezainteresiran v ucno snov, zato ker ni vkljucen v to/.../. In to se mi zdi tudi
najvecji problem, pac, ne da jih ne zanima program, na katerega so se vpisali, ampak nek

notranji strah pred komunikacijo z zunanjim svetom.« (S3U1F1)

»/.../ ta strah pred necim drugim, to se pozna tudi po tem, ko pridejo na delo /.../ in tukaj noter
se potem kazejo te tezave, bi rekla, ki nastanejo pri teh pasivnih Studentih oziroma
koronageneracije in mislim, da bomo nasli tukaj se velike tezave na racun koronakrize in same
pasivnosti. Ker si dejansko noben ne upa, nic si ne upajo vec, najlazje je bit na Zoomu, izklopis

kamero in te ni.« (S6U1F2)

Nekateri sodelujoci Studenti_ke kontekst epidemije covida-19 opredelijo kot situacijo, ki je od
njih zahtevala, da se ¢im bolje prilagodijo razmeram in da kljub fizi¢ni oddaljenosti prepoznajo
pomembnost aktivnega vkljuCevanja v Studijski proces tako za vzpostavljanje medsebojnih

odnosov kot doseganje studijskih ciljev:

»/.../ nasa generacija je z zacetkom korone vstopila v prvi letnik Studija in jaz sem pri sebi takrat
vedela, ce se ne bom sama brcnla v rit, me ne bo nihce, ker res nisem hotela zaspati /.../ ker mi
smo se samo videli preko Zooma in to je bilo vse tako neosebno, tisti, ki je hotel, pa ne samo
sebe izpostaviti, ampak dobiti prjatelje, dobiti zapiske /.../ vzpostaviti stik s profesorjem, se je
moral oglasiti. In tisti, ki smo se oglasil, smo potem postali [neke vrste] skupina in laZje zacnes
potem naprej z Studijskim procesom, si bolj povezan. Tisti, ki se Ze od zacetka ni vkljuceval, je
imel tezave tudi kasneje. /.../ kakor je lahko ta online sistem slab, ker smo kar nekako zaspali,
Jje pa vseeno tiste, ki smo prisli v prvi letnik, spodbudil, da smo se morali zaceti vkljucevati, saj
bi bili sicer kar brez vsega. Ker drugace si sam sebi prepuscen,si pred racunalnikom in to je
tvoj faks. Mi smo se morali zacCeti pogovarjati in pogovarjati se zacnes, ko se oglasis. /.../
sekundarna stvar, ki jo [to] za sabo potegne, je, da si te profesor zapomni in ti je spet laZje, in
potem se pozitivne stvari zacnejo [dogajati] kot /.../ efekt snezne kepe /.../. Vse za seboj potegne,

Ce si pa Ze od zacetka bolj pasiven, gre /.../ samo Se na slabse.« (S4U3F1)
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SliSanost in upostevanost v Studijskem procesu

Ze iz odgovorov na vprasanje o vkljuéenosti v Studijskem procesu lahko razberemo, da
sodelujoci_e Studenti ke v vmesnih in kon¢nih evalvacijah pri posameznih predmetih vidijo
realno moznost aktivnega sodelovanja pri spremembah Studijskega procesa. Prav tako navajajo

tudi izkusnje, ko so bili njihovi predlogi sliSani in upoStevani:

»/.../ glede na analize, ki so potekale cez celotno Studijsko leto, se prilagodi recimo izvedba
predavanj ali vaj. Ker je bila na univerzi XY trenutno ena tretjina predavanj dovoljena preko
Zoom konferenc zaradi korona krize, smo spremenili to na eno Sestino celotnega predmeta in
na prosnjo Studentov, da se vaje izvajajo popolnoma v Zivo, torej da pri vajah dobesedno

sodelujemo pac tam, tako da odnesemo c¢im veé.« (S3U1F1)

Sodelujoci e Studenti_ke tudi v splosnem vidijo moznosti, da so v Studijskem procesu, tako na
ravni ucnih izkuSenj kot drugih vidikov $tudija njihovi predlogi sliSani in upostevani, a pri tem
poudarijo, da sta pri tem pomembna samozavedanje o realnosti Zelja in proaktivna vloga.
Konkretno sodelujoci izpostavijo dva elementa, in sicer, da so Studenti sami neposredno
udeleZeni pri reSevanju problemov oz. uveljavljanju predlogov in na kaksen nacin vstopajo v

komunikacijo s profesorji:

»Naceloma vsak, ki ima pol ure casa, in vsak, ki ima /.../ namen nekaj povedati, je lahko slisan.

Tako da se mi zdi, da smo precej vkljuceni.« (S8U3F1)

»V strokovnih sluzbah, ki so na fakulteti, je pac¢ odvisno od njihove zasedenosti, tvojega
trenutnega problema, ki ga skusas resiti. Ampak glede profesorjev pa bi rekel, da koliko se sam
potrudis, toliko bos tudi sam slisan. [Ce viozis veliko energije v to], da se /.../ [Vkljucis] v
Studijski proces, bo tudi profesor veliko casa namenjal tebi oziroma te bolj uposteval, ker bo
pac videl, da je trud iz obeh strani. In to sem pac tudi sam opazil, ko sem pomagal oziroma ucil
kolege Studente. Ko Ze imas eno skupino dvajsetih ljudi, kdor bo najvec sodeloval, tistemu bos
tudi najvec odgovarjal, ker bo najbolj /.../ [opazen v skupini]. Tisti, ki bo ves cas tiho, lahko

rece, da
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ni bil udelezen. Mislim, njegovo mnenje ni Stelo v Studijskem procesu, c¢e ga dobesedno ni

izrazil. /.../« (S10U1F1)

»/.../ ne glede na to, kaksno tezavo imas ali Zeljo ali pripombo, Ze prej smo govorili o
komunikaciji, je /.../ zelo velika teZava, ce Student ne pristopi pravilno. Ce Ze ti pristopis zelo
agresivno, bos dobil po navadi tudi agresiven odgovor, ce ga sploh bos. Se mi zdi, da ¢e imas
ti pravi pristop,bo tudi tvoj naslovnik precej lazje sprejel tvojo pripombo, predlog, Zeljo in ti
tudi z veseljem pomagal. Se mi pa zdi tudi zelo pomembno, da imamo kot Studenti realne Zelje. «

(S4U3F1)

Nekateri_e sodelujoc¢i_e povedo, da imajo z uposStevanostjo Studentov_k na fakultetah, ki jih

obiskujejo, tudi izrazito slabe izkuSnje:

»/.../ velikokrat opozarjamo na te stvari, ki bi jih potrebovali /.../. Ni sprememb, ceprav bi [jih
zeleli] /.../, recimo, pri pristojnih na oddelku, in se borimo s temi stvarmi.nostavno imajo
profesorji /.../ taksno avtonomijo glede tega, kako bodo podajali, kaj tocno bodo podajali in
tudi kako dolgo Zelijo imeti izpit, cetudi opozarjamo, da ni dovolj ¢asa, cetudi opozarjamo, da
so preobsezni, [se] ni¢ ne spremeni, tko da sem zelo vesela, kadar slisim za YX in /.../, da so

pozorni na Studente, ker pri nas jaz tega obcutka nimam.« (SSU4F1)

Razumevanje pojma »globalne kompetence«
Sodelujoci e Studenti ke pojem globalne kompetence najpogosteje opredelijo v kontekstu
spostljivega komuniciranja ter razumevanja in sprejemanja razli¢nih pogledov. Oboje

povezujejo s potrebo po medsebojnem razumevanju in uspesnem bivanju v t. i. sodobnem svetu:

»/.../ to, da razumes razlicna mnenja razlicne poglede, sploh danes, ko /.../ Zivimo v tem svetu

mobilnosti, moras znati delati z ljudmi, ki imajo razlicna mnenja.« (S2U2F1)

»Jaz sem tudi o komunikaciji razmisljala, bonton, pa /.../ da se naucimo pravilno komunicirati,

pane/.../ samo /.../ govoriti, ampak poslusati.« (STUIF2)
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»/.../ mogoce v tej smeri, da bomo sposobni sprejemati tudi /.../ tiste, ki so nekako izobceni,
ampak so sposobni boljse govoriti, kot smo mi. Ker imajo morda drugacne sposobnosti,
razlicna mnenja, Se ne pomeni, da so /.../ manj vredni, da jih avtomatsko izlocimo, ker to

trenutno §e vedno delamo.« (S6U1F2)

»Globalne kompetence razumem kot neke spretnosti oziroma sposobnosti, ki jih ljudje

potrebujemo za normalno funkcioniranje v tem svetu.« (S8U3F1)

wJaz mislim, da ce bi bil vsak izmed nas za kaksen odstotek bolj strpen, da bi resili marsikatero
vojno, da bi marsikaj preprecil ali pa sploh ne bi bilo treba o tem razmisljati, ali je to vera ali
Jje to gospodarstvo, politika, karkoli. /.../ med prvimi bi seveda /.../ [izpostavila] prilagodljivost
hitro razvijajocemu se svetu, seveda, komunikacija, odprtost do drugih, ampak bi tukaj
pogledala v obe smeri, tako na tiste, ki so mogoce malo odrinjeni /.../, in hkrati tudi na tiste, ki
mogoce izstopajo v drugi smeri /.../ Potem se mi zdi [del globalnih kompetenc] tudi zdrava

mera samokriticnosti, /.../ [in] da moras delati nekaj, kar lahko doprinese k druzbi.« (S6U1F2)

Nekateri e sodelujoci e Studenti ke kot sestavni del globalnih kompetenc izpostavijo

zmoznost kriticnega vrednotenja informacij in posameznikovo samoiniciativnost:

»/.../ se strinjam s komunikacijo, ker se mi se vedno zdi kljucna za veliko stvari. Bi raje rekla,
da [med globalne kompetence sodi] tudi recimo sprejemanje in prilagajanje v smislu

sprejemanja novih informacij.« (S5U4F1)

»/.../ tudi jaz sem razmisljal o komunikaciji in pomembnosti tega. Mogoce pa bi izpostavil Se
glede na to, da so /.../ socialna omrezZja /.../ razvejana kot [Se] nikoli in je poplava informacij
[je pomembno] iz te poplave zna[ti] izlusciti informacije in to pomembne in prave

[informacije].« (SOU3F1)

»Torej, /.../ komunikacija /.../ in v bistvu mogoce tudi samozavest in iniciativa, da tudi sam
pristopis do stvari in si jih poisces, /.../ ker se mi zdi, da smo dobro izobrazeni na nasem
podrocju, je pa nujno imeti tudi druge stvari, da se dejansko lahko bolj izkazes na tem, kar

potem znas.« (SI0U1F1)
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Redkeje so sodelujoci Studenti razmisljali o globalnih kompetencah kot kompleksnejSem

konstruktu ali pa, kako pojem razumejo v kontekstu globalnosti:

wgre /.../ v bistvu za neko kombinacijo miselnosti, znanja iz komuniciranja in nekega znanja /.../

na svojem podrocju, torej kombinacijo teh treh stvari.« (S11)

»/.../ kot bodoci menedzer bi izpostavili bolj tale 'globalno' kot 'kompetence’. /.../ smo na
vrhuncu globalizacije, /.../ tako da /.../ so nam stvari iz drugega konca sveta dosegljive v roku
treh dni, ce je potrebno. Velikokrat pa se pozabimo /.../ zavedati, da imamo taksne stvari na
dosegu enega dneva v blizini, in potem to ves svet privede do podobnih kriz, kot jih imamo
trenutno, kot je bila korona kriza, ukrajinsko vojna in podobne stvari. /.../ Preprost primer: na
primer v zacetku korone je bilo vse pac zaprto in to so te /.../ po mojem mnenju globalne
kompetence vsake drzave vsake regije: kaj smo /.../ zmozni kot dolocena skupnost kot dolocen
del sveta narediti, ko nimamo globalizacije ali pomoci drugih drzav znanega sveta, kaj smo /.../

sposobni sami narediti.« (S3U1F1)

»Tudi /../ euro je pred letom ali dvema cvetel oziroma pred koronakrizo in smo bili
najbogatejsa regija na tem svetu in nam je bilo vse dano na pladnju. Zdaj, ko /.../ vidimo, da
evro dejansko upada, [tezave so z] ogrevanjem, ne vemo, kako bo cez zimsko sezono, /.../, kaj
nam je to prineslo, ampak to so pac zelo globalne dileme celega sveta. Kar se pa tice pri
posamezniku, pa ne vem, [je to] razsirjen pogled na svet: ne toliko gledati, kaj je okoli tebe,

ampak kaj je drugje.« (S3UIF1)

PriloZnost za razvijanje globalnih kompetenc

Na vprasanje, ali imajo v Studijskem procesu priloZnost razvijati globalne kompetence, vsi_e
udelezenci_ke odgovarjajo pritrdilno, a s poudarkom, da je precej odvisno tudi od Studijskega
programa, ki lahko tak$ne vsebine bolj ali manj postavlja v ospredje, ter od pripravljenosti tako

profesorjev_ic kot Studentov_k za vklju€evanje in razvijanje teh zmoznosti.

»Ja, pri nas na faksu se mi zdi, da imamo priloznost razvijati te globalne kompetence /.../,
ampak je veliko odvisno vsakega posameznika, koliko se je kdo pripravijen tega nauciti, ali si

pasiven, tako kot smo prej govorili. Marsikateri profesor se poskusa vkljuciti /.../ [in] spodbuja
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razmisljanje, /.../ nove ideje, da smo [tudi] mi /.../ zraven, tako kot smo Ze prej govorili, da

ustvarjamo /.../ Studijski proces, ker je konec koncev tudi nam namenjen /.../« (S8U3F1)

»/.../ kar se tice /.../ globalnih kompetenc v studijskem procesu, se mi pa tudi zdi, da imam jaz
osebno veliko sreco, ker sem na takem programu, kjer nas ucijo, kako [vkljucevati] osebe s
posebnimi potrebami, kje iskati njihova mocna podrocja. Tudi kar zadeva komunikacijske

vescine, imamo obilo moznosti, da jih razvijamo. Jaz sem zadovoljna.« (STUIF2)

»/.../ pri dolocenih predmetih imas moznost to razvijati, ne pri vseh /../. Pri dolocenih
predmetih te profesorji prav zabijejo 'to je tako in tako misljenje, zelim da podajas naprej’.
Doloceni predmeti pa/.../, bila sem vkljucena v prostovoljstvo preko fakultete za medkulturnost.
Te sposobnosti [razvijas], ko vidis te priseljenke otroke, ki pridejo sem, se ti niti ne sanja, kaj
dozivljajo. Ko se odprejo pred tabo, /.../ da tukaj /.../ zacnes dobivat tiste res prave kompetence,
ki se s teorijo povezejo, /.../ ampak Ce tega ni in /.../ bo en profesor samo govoril 'tako in tako
Jje prav in tocno tako moras napisati/.../ v testu, ker drugace bo narobe’, tukaj se /.../ [zmoznost]

ne razvija. Je nekaj takih profesorjev, ki to delajo.« (S6U1F2)

»/.../mi imamo en predmet v prvem letniku, komunikacijske spretnosti, tako da glede na to, da
smo komunikacijo oznacili za globalno kompetence, zdaj ne vem, ce je to res. Tako da se mi
zdi, da se fakulteta tudi precej trudi, pa vseeno se mi zdi na koncu odvisno od posameznika, da
je to vseeno neka nasa vrednota, koliko je to nam pomembno, pa koliko je to pomembno temu

krogu, v katerem se gibljemo.« (S8U3F1)

»/.../ na nasem faksu, kot sta [SSU3F1] in [S4U3F 1] Ze pred mano povedali, nam je omogoceno
/.../ razvijati globalne kompetence, zdaj mogoce pri nekaterih predmetih profesorji bolj,
nekateri to malo manj omogocajo. Jaz bi tukaj zraven dodal se mogoce kake obstudijske
dejavnosti, klinicno usposabljanje, karkoli se mi zdi, da so res moznosti za razvoj globalnih

kompetenc, tako da cez to absolutno nimam pripomb.« (S9U3F1)

» /.../ kar se tice pridobivanja globalnih kompetenc pri nas na fakulteti /.../ mislim, da nam je

to omogoceno, saj je mogoce kaksen program, ki mora to vsebovati.« (S3U1F1)
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Aktivno delovanje v Studijskem procesu

V okviru vprasanj, ki so se dotikala raznolikosti udejstvovanja Studentov k v Studijskem
procesu nasploh, so sodelujoci_e Studenti ke izpostavili svoje aktivno delovanje v okviru
razli¢nih obstudijskih dejavnosti in spomnili na posebej aktivno naravnanost udelezenih v

razgovoru, ki pa ni nujno znacilna za vse Studente ke:

»/.../ tutorstvo, Studentski svet, razni projekti, take zadeve. To, se mi zdi, da celotni Studijski

izkusnji §e neko dodatno tezo in bi rekel, da sem zelo aktiven.« (S9U3F1)

»/.../ ne samo na predavanjih ampak tudi na obsolskih aktivnostih, tutorstvo, senat, Solski svet,

Studentska revija /.../« (S8U3F1)

»/.../ smo vsi skupaj kar aktivni, pa si predstavljam, da vsak, ki je danes vkljucen v ta pogovor,
Jje v primerjavi z ostalimi Studenti na svoji fakulteti verjetno Se za kaksen odstotek nekoliko bolj

vkljucen v Studijski proces /.../« (S4U3F1)

Kot del aktivnega delovanja in splo$ne angaziranosti v Studijskem procesu udelezenci ke
opisujejo tudi prizadevanja posameznikov _ic za izboljSanje pogojev Studija, ki so bila miSljena

kot skupnostno delovanje , npr. za vse Studente ke v dolo¢enem letniku:

»Sem bila ena tistih glasnih v razredu, ki je pisala tudi pritozbe pri dolocenih profesorjih, /.../
vsaj moj letnik /.../ je bil skozi teh pet let, bom rekla, da smo bili pa zelo pasivni Studentje,
izjemno pasivni Studentje. Ena skupinica nas je bila, ki smo dejansko sodelovali, ki smo se
dejansko potegovali, zato da bi mogoce naredili ta proces malo boljsi. Problem je nastal potem,
ko so vsi dobili ocene in vecinoma je $lo skozi 'ah, sej je v redu', in potem je to tudi tako ostalo.
/.../vsaj ta generacija [Studentov], ki je bila z mano, so bili izjemno pasivni. Je bilo zelo tezavno

delati /.../ in sodelovati, ker si bil ti vedno tisti, ki je /.../ povedal, kar je mislil.« (S6U1F2)

Nekateri so izpostavili tudi pomembno vlogo posameznikovega Cinega aktivnega
udejstvovanja v obstudijskih dejavnostih v casu Studija. Poleg Studijskega programa, ki
Studentu_ki omogoci usvajanje znanj in razvijanje razlicnih zmoznosti, po mnenju sodelujocih

tovrstna dejavnost pomembno tudi oblikuje posameznika.
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»Glede aktivnosti, jaz osebno [sem] bil zelo aktiven tudi zunaj, poleg predmetov in Studija, v
Studentskem svetu, razlocnih organizacijah in to je zelo pripomoglo k moji Studentski izkusnji
/.../ Je pa definitivno zelo pomembn, vsaj meni, da sem namesko Sel in poiskal tudi ljudi, ki
delajo druge stvari, mislim Studentski svet, te organizacije, ker mi je to zelo veliko pripomoglo.«

(S1I0U1F1)

DruZbena aktivnost, kriticno miSljenje in argumentacija

V razgovoru so sodelujo¢i e predstavili e pogled na vlogo kriticnega miSljenja in
argumentirane razprave v druzbenem udejstvovanju. Oba elementa vidijo kot temeljni sestavini
sodobne druzbe, ki bi morala biti sestavni del izobraZzevanja vse od zacetnih ravni:

»/.../ se mi zdi, da je to nek temelj za druzbeno delovanje in za vsakodnevno Zivijenje za

sporazumevanje, ker samo na tak nacin lahko clovek in sistem raste.« (SSU3F1)

»Edino s tem lahko rastemo, sploh v poklicu za katerega se jaz izobrazujem, v pedagoskih
vodah, kjer [je] vsako uro z otrokom /.../ dobro predelati, razmisljati, kaj je bilo v redu, kaj bo
treba spremenit.« (STUIF2)

/.../ argumentirana razprava, seveda, to pac mislim, da je temelj sodobne druzbe oziroma
pravilne demokracije, da mora vsak [imeti moznost], da praviloma izpostavi svoje mnenje in

se ga uposteva v razpravi.« (S3U1F1)

»lkriticnega misljenja] se bistveno premalo dela v Solskem sistemu, [ki] je Se kar usmerjen v
fakte, ki zahtevajo dolocen odgovor, "tocno tako kot smo te ucili, tako moras to povedati'. Ce
reces, da je to kmetija, in jaz rdecem, da je to gospodarsko poslopje, bos izgubil tocko. Tukaj
/.../ mislim, da bi kompletno na stopnji fakultete, ce bi zZe hoteli karkoli glede tega narediti, bi
nam morali profesorji to omogociti, da se mi naucimo /.../, kako ucence uciti naprej, da bomo
§li preko tega, da ni vse, kar je v knjigi napisano, /.../ vedno vse res, in da mogoce lahko te
ucence, ki bodo mogoce malo bolj razmisljali in bodo kaksno stvar spremenili in bodo dali tukaj

kaksen poudarek.« (S6U1F2)

Sodelujoci e Studenti ke pojasnijo tudi, kako pojma kriticno misSljenje in argumentirana

razprava sploh razumejo:

»/.../ se mi /.../ zdita za vsak pogovor pomembna. Neko mlatenje oziroma, bi rekla jamranje cez

doloceno stvar, nima nobene podlage nobenega stebra, ce ne znas argumentirati, zakaj tako
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mislis. Danes je ogromno nekih 'evidence based' raziskav, nekih podatkov na podlagi katerih
lahko Ze sam znotraj ene veje, kjer [dobivas] /.../ ideje, kako neko stvar resiti. Ker imamo lahko
isti rezultat in vec razlicnih poti in natanko [s tako] razlicnim razmisljanjem, kriticnim
razmisljanjem sploh in argumentirano razpravo se lahko porodi najvec splosnih idej, ker ni
vsaka pot napacna, cilj je pa po navadi enak. In se mi zdi to izjemno pomembno, ker, tako kot

sem ze prej rekla, ni samo ena pot pravilna na koncu pa [je] lahko dobesedno enako.«

(S8U3F1)

»/.../ preden se mogoce spustimo v neko argumentirano razpravo, moramo najprej pri sebi

razcistiti, kaksno je nase stalisce, kako mi gledamo na doloceno stvar.« (S9U3F1)

»/.../ se mi zdi da ena meja mora obstajati pri kriticnem razmisljanju, pac nekako jaz bi temu
rekel zdrava kmecka pamet. /.../ seveda se mora spodbujati in nauciti ljudi, da ne smejo skopo
verjeti, /.../ da ni pac vse tako, kot je napisano v ucbenikih in podobno. Ampak moramo pa tudi
vedeti, kje je ta meja, ko mi mislimo, da nekaj ni tako, in kdaj je ta meja, ko se zavemo, da

moramo raziskovati, da je to prav, kar mi mislimo, ali pa ne.« (S3U1F1)

»tudi Ce se ne strinjamo z nekom, se mu vseeno pusti do besede in se poskusamo postavit v
njegovo kozo in njegov nacin razmisljanja, saj samo tako lahko dosezemo, da bomo razumeli

svoj pogled na svet in pogled nekoga drugega.« (S3U1F1)

Pri opredeljevanju kriti¢énega misljenja so sodelujoCi_e Studenti ke izpostavili Se dimenzijo
aktivnega oz. pasivnega udejstvovanja v razpravi in artikuliranega oz. neartikuliranega

izrazanja staliS¢:

»Pa kriticno razmisljanje je itak v nas samih, ce nisi pasiven. Takoj ko se pocutis dovolj
samozavestnega, lahko privolis tudi v profesorjevo razlago in poves, kaj te moti in ti bo profesor
dodatno razlozil in potem bolje razumes in to potem ne pomeni, da je bilo narobe. Ampak to Se

ne pomeni, da kriticno razmisljanje pomeni, da se pa z [nikomer] ne strinjas.« (SSU3F1)

»/.../ tudi sama nimam pravega odgovora na to, moram pa priznati, da ne vem, kako kriticno
razmislja nekdo, ki pa tega ne artikulira. Vedno slisimo kriticno razmisljanje samo iz [ust]
tistih, ki bodo kaj povedali, kar pa Se ne pomeni, da kdo, ki je tiho, ne razmislja /.../. Pac¢
govorim zdaj na splosno o tistih, ki kaj povejo, je pa res, da ni nujno da je moje mnenje

pravilno.« (S8U3F1)
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»Mogoce samo replika [SSU3F1], ker se mi zdi, da se ves ¢as omenja to, ja, ¢e si pasiven, ne
bos ni¢ dosegel, kriticno razmisljanje, /.../ Ce nmisi pasiven, pa se doseze. Tudi kriticno
razmisljanje je 'skill', ki ga je treba spodbujati, od vrtca, skozi osnovno Solo, skozi srednjo Solo,
tako da tudi tisti, ki so pasivni, imajo lahko zmoznost kriticnega razmisljanja, in tisti, ki so
aktivni, lahko da [te zmoZnosti] nimajo. /.../ zdi se mi zelo pomembno, da imas [zmozZnost
kriticnega razmisljanja], ampak ne zdi se mi Cisto pravicno, da je vezano samo ali na aktivnost
ali pa na pasivnost, ker smo razlicni in to Se ne pomeni, da zaradi [tega], ker nekdo ne kaze te
kompetence, /.../ tega nima. Tako da jaz razumem, da samo angaziranost ti pripomore, ampak
Se zmeraj pa se mi zdi bolj pomembno omogociti ta prostor, da ima nekdo moznost za
argumentirano razpravo in da ma moznost v smeri kriticnega razmisljanja, kot pa da se to samo

uveljavija, da si poskusa nekako skoz proces sam narediti ta prostor.« (SSU4F1)
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Cas za poutevanje

Sodelujoci predavatelji in predavateljice prepoznavajo priprave na predavanje kot pomemben
del poucevanja. Ugotavljajo, da Cas za pripravo pogosto presega Cas dolzine predavanja.
Priznavajo, da je sicer lazje, potem ko so bile priprave ze enkrat narejene, Ceprav jih je potrebno

vedno znova vsako leto azurirati, dopolnjevati in prilagajati:

»Imam samo en predmet, ki obsega 42 ur predavanj in 18 ur vaj. /.../ Ker gre za podrocje, ki se
neprestano spreminja, bi rekla, da je za vsako uro vsaj Se tri ure priprav. Sprotno delo
spremljanja novosti na samem podrocju pa je dejansko v Solskih urah tezko opredeliti. Potrebno
Jje dnevno spremljanje kaj se dogaja, ki mu sledi vkljucevanje aktualnih novosti v sam proces.«

(P1VIZ1)

»Koliko casa v urah potrebujem vam ne znam natancno povedati. Kot sem vam opisal sem Ze
tako rekoc¢ en model ucitelja, ki je v odhajanju. Po 40 letih si izpolnil svoje, ce nisi dovolj delal,
potem ne bos noter spravil zamujenega. Sem pa pripravljen vedno znova sodelovati in se
pogovarjati. Kakor ga sam razumem je nenehno delo, nenehna priprava na vsako Zivljenjsko
okolje, ki te mora tako ali drugace motivirati in imeti vedno znova odprte oci in usesa, da si za

dogodke okoli sebe senzibilen.« (P2VIZ2)

»Poucujem 3 predmete ceprav sem ravnateljica, ker je tezko dobit predavatelje za visjo Solo,
ki izpolnjujejo vse pogoje. Poucujem v glavnem samo teorijo. Imam instruktorje, ki izvajajo
vaje. Glede na to, da gre za podrocje, ki se relativno hitro razvija, se moram vsako leto ze
zaradi tega pripravijat. Nisem pa clovek, ki bi si naredil priprave in potem celo zivljenje hodil

s tem v razred, rada zmeraj nekaj na novo naredim.« (P4VIZ2)

»Zadnja tri leta delam kot asistentka pri 10 predmetih s podrocja psihologije. Tezko bi rekla
koliko casa mi gre za pripravo, ker imam vedno Zivljenjske predmete in pred vsakimi vajami
zastavim vprasanja, ki bi Studente dolocenega podrocja Se zanimala. Obicajno tem temam

posvetimo tudi veliko vec c¢asa.« (P3VIZ3)

»Ko sem se prvic loteval vaj sem zacel iz nic¢ in mi je vzelo kar veliko casa. Sploh, ce se Zelimo
dobro pripraviti. /.../ kreiras primere in gradis predavanje na njih. Pri tistih predmetih, ki sem
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Jjih zZe predhodno izvajal, pa je ta priprava dosti krajsa, tudi sam si skusam pripraviti tako kot
sodelujem pri vajah, ki so sestavljene iz primerov in resitev, ki sem si jih Ze sproti zapisal in ne

pa, da cez leto malo pozabim na snov in bi potem ponovno moral raziskovati.« (PSVIZ2)

Predmeti in poucevanje

Sodelujoci profesorji in profesorice se zavedajo zahtevnosti predavanj in pomena vaj za
razumevanje obravnavane snovi. Pozornost namenjajo tudi motivaciji Studentov in njihovemu
aktivnemu sodelovanju na predavanjih/vajah:

»Mogoce mi gre veliko casa tudi za to ker rada uporabljam digitalna orodja. Lahko recem, da
sem navduSenka nad tem in jih skusam vnasati v predavanja in to je seveda treba pripravljat
(razni kvizi, tekmovanja ipd.). Se mi zdi, da ne porabim razlicno kolicino ¢asa. Za vsak predmet,
ki se ga lotim je kar naenkrat celo popoldne na okrog. Za eno pripravo, tako kot je P1VIZI
omenila, mogoce potrebujem za pripravo trikrat vec casa kot je stevilo Solskih ur predavanyj.
Sploh za to, ker ko uporabljam neke nove pristope, ki meni vzamejo veliko casa, Studentom pa
dosti manj, jim pa popestri predavanja. Na primer, en kviz sestavljam 2 uri, Studentje ga resijo

v 5 min.« (P4VIZ2)

w/.../ tudi pri nas se doloceni predmeti razlikujejo v obsegu. /.../ je eden izmed tezjih predmetov
na fakulteti, je tudi temu primerna sama Sirina snovi. Imamo zasnovan daljsi obseg vaj, Studente
imamo razdeljene v tri skupine in vsake vaje so 3 ure in trajajo z vsako skupino tedensko, tako

skusamo skozi to kolicino casa predelati najpomembnejso snov /.../« (PSVIZ2)

w/.../ tehnic¢no gledano pripravo za svoje Studente za posamezen dan, ko sem z njimi, delim na
dva dela. Prvi del je tako imenovana posebna priprava na vsebine, in jo uporabljam od leta
2016, ko sem prvi¢ dobil moznost rabe teamsov, /.../ od takrat naprej Studente navajam na to,
/.../, drugi del pa je sledec, preden stopim v predavalnico se vedno pripravim na tiste negativne
in pozitivne odzive Studentov in obicajno sem tisti, ki »lu¢ ugasne«, saj po predavanjih traja
15-20-30 minut Se srecevanje s Studenti, odvisno od teme ki smo jo obravnavali. Takrat pa grem
zopet v mislih skozi vse tisto kar je bilo, na kaj bi se mogel pripravit, katere stvari so manjkale,

katere stvari bi lahko boljse razlozil. To potem upostevam pri pripravi vsebin, ki jih naloZim.«

(P2VIZ2)
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Vkljucevanje v proces

Sodelujoci profesorji in profesorice poskusajo nacrtovati uéni proces tako, da vanj aktivno
vkljucijo tudi Studente in Studentke. Uporabljajo razline pristope na primer, vnaprejSnjo
pripravo snov, ki bo obravnavana na uri, vodeno diskusijo, reSevanje problemov, kvize itd.
Nekateri jih tudi angazirajo pri pisanju ¢lankov in vkljucujejo v razne Studentske aktivnosti,

projekte ipd.:

»wManj kot 5 let je odkar sem na fakulteti in se je kar obcutno povecala pozornost glede
delovanja Studentov pri dolocenih aktivnostih od Studentskih projektov do njihove

angaziranosti pri oddaji ¢lankov, pri Svetu evropske unije in druge Studentske aktivnosti.«

(P5VIZ2)

»Studente navajam tudi na komunikacijo preko teamsov in vedno dobijo gradiva vsaj 3-4 dni
vnaprej. Opozorim jih na vprasSanja, opozorim jih na stvari, ampak izhodisce je vedno
konfliktna situacija. Katere konfliktne situacije je predvidelo pravo, potem jim dam kaksen
primer kako se je ta zadeva zgodila, kje se je zgodila, z dolocenimi ilustracijami iz zgodovine.
/.../ In seveda potem mi o tej zadevi razpravljamo. /.../ Ko smo bili v Zivo, so to bila vec ali manj
a frontalna predavanja, potem je covid naredil svoje, /.../ a veste, ce hoces ti s Studentom graditi
komunikacijo, jo moras graditi tudi takrat, ko se ne gledas iz oci v oci, Nemci recejo temu Im
Augen haben. V koncni fazi je to tisti drugi stadij mojega dela, tu se je treba pac pripravijat in
tretjega je pa potem pripeljal covid, ampak tukaj je se potem v procesu izgradnje Microsoft
teams. Namrec tretja stopnja je preverjanje na koncu vsakega ciklusa 4 urnih predavanj, da
lahko potem pri vajah zadeve Se utrdimo, postavljamo dolocena vprasanja, odgovarjamo na
dolocen anketni vprasalnik. Ne sodelujejo vsi, ampak so ugotovili, da je pa to zadeva ki je fajna,

ker dobijo tudi odziv in potem mi na vajah te zadeve seveda tudi utrdimo.« (P2VIZ2)

»wVecinoma imam Studente, ki so Ze zaposleni, pri nas vaje in predavanja potekajo popoldne,
kar od izvajalcev zahteva Se dodatno iskanje pristopov, da so Studentje vkljuceni, da sodelujejo.
Ce si vi predstavljate nekoga na zdravstveni negi, ki dela v popoldanski dopoldanski ali nocni
izmeni, potem pa pride Se na vaje, je véasih potrebno biti precej kreativen, da Studentje vsrkajo
vsebino, ki je za njihovo podrocje pomembna. To ne pomeni, da jih vsebina ne bi zanimala,

ampak so véasih kar precej utrujeni.« (P3VIZ3)

»wVecinoma imam Studente, ki so Ze zaposleni, pri nas vaje in predavanja potekajo popoldne,

kar od izvajalcev zahteva Se dodatno iskanje pristopov, da so Studentje vkljuceni, da sodelujejo.
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Ce si vi predstavljate nekoga na zdravstveni negi, ki dela v popoldanski dopoldanski ali nocni
izmeni, potem pa pride Se na vaje, je véasih potrebno biti precej kreativen, da Studentje vsrkajo
vsebino, ki je za njihovo podrocje pomembna. To ne pomeni, da jih vsebina ne bi zanimala,

ampak so véasih kar precej utrujeni.« (P3VIZ3)

»Ce se dotaknem vkljucevanja Studentov v pedagoski proces bi izpostavil, da je pomembno /.../
spodbuditi Studente, da sodelujejo in tudi hkrati, ko je napacen odgovor, da jih spodbujam k
njihovemu razmisljanju.« (PSVIZ2)

»Odgovornost vseh izvajalcev je zavedanje, da smo mi tukaj, ki spodbujamo Studente k
razmisljanju. Na prijazen nacin jih moramo vkljuciti, da se naucijo sodelovati in komunicirati,

tako z izvajalci kot tudi sami med seboj.« (P5VIZ2)

»Oblike in metode prilagajam odvisno od letnika do letnika, ker so namrec v letosSnjem
Studijskem letu prisotni tudi trije Studentje s posebnimi potrebami. Recimo en Student je
naglusen, potem ena Studentka z motnjami. Mi smo manjsa Sola in smo zelo fleksibilni in se

prilagodim skupini, tudi da ugotovim predhodno znanje.« (P1VIZ1)

»wPoskusam upostevati tudi ucne metode in oblike, da pritegnemo Studente, jim dam moznost,
da so aktivni, ker se mi zdi, da Studenti ne morejo poslusati predavanja 2 uri skupaj, ampak jih

moras vseskozi z nekimi drazljaji spodbujati, ker ce ne, jih pac izgubis.« (P4VIZ2)

Sodelujoci profesorji in profesorice uporabljajo evalvacijo Studentov za povratno informacijo

in pri nacrtovanju in izvedbi predavanj/vaj:

»in tukaj mi je ta feedback s strani Studentov izredno pomemben. Ali ustno povejo ali pa¢ sama

tudi vidim kaj pri njih deluje in kaj ne.« (P4VIZ2)

»wStudente v ucni proces vkljucujem v procesu evalvacije, se pravi da pridobimo povratne

informacije od njih kako so zadovoljni in kaj bi spremenili.« (P1VIZ1)

Priljubljene metode in oblike
Sodelujoci predavatelji in predavateljice radi uporabljajo digitalna orodija, individualizirajo
predavanja, prav tako so jim zelo pomembne vaje in prakti¢ni del poucevanja. Izpostavijo tudi

humor kot sredstvo motivacije:
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»Mogoce mi gre veliko casa tudi za to ker rada uporabljam digitalna orodja. Lahko recem, da

sem navduSenka nad tem in jih skusam vnasati v predavanja in to je seveda treba pripravljat

(razni kvizi, tekmovanja ipd.).« (P4VIZ2)

»wNa letni ravni imam nekje 700 Studentov, ker je moja prva ljubezen psihoterapija in delujem
tudi kot psihoterapevtka sem naucena individualnega pristopa in se mi zdi to zelo pomembno
Studentom predstaviti. Vsi Studenti, ki jhih poucujemo, bodo delali z ljudmi in na tem podrocju
je pomembno, kaksen clovek si. To se mi zdi najbolj pomembno pri teh predmetih, ne samo, da
se naucijo tisto kar pise v knjigah in nekih fikcij iz teorije, ki jih bodo cez eno leto pozabili.

Predvsem je pomembno, da se vsebina usede.« (P3VIZ3)

»wVsekakor vedno svoja predavanja gradim na tak nacin, to boste vi kolegica, ki se ukvarjate z
psihologijo vedeli, da je 15-20 min koncentracija, potem pa ta zadeva pade in je zato treba
vedno znova stvari poceti. /.../ Imel sem moznost videti predavateljevo skripto, kjer je ob robu
imel napisano »tukaj pa s tem v zvezi poves to Salo«. /.../, ampak to je tisto, ko sami presodite
kako to zadevo naredit. Potem vam vcasih kaksen starejsi Student rece, da progresa tiste vase
Sale in sem rekel: »A tako, kaj pa znanje?« In to je to, ko [z elementom presencenja] razbijes
stvar, ko [se] ljudje preprosto zacnejo [sprasevati], kaj se pa zdaj dogaja ali pa preprosto, ko
poves kaksen napacen podatek. /.../ si [pa] vedno pisem, kaj sem naredil, cesa nisem /.../, in
véasih z najbolj neumno zadevo zbudis [zanimanje], ampak seveda to ne gre vedno, to ni

pravilo, to je odisno od situacije do situacije, kar vsi ostali tudi poznate.« (P2VIZ2)

Aktivnost v Studiju
Sodelujoci profesor;ji in profesorice aktivno vkljucujejo Studente in Studentke s pripravljalnimi

nalogami, nalogami za reSevanje problemov in razli¢nimi drugimi vzpodbudami:

»wPoskusam upostevati tudi ucne metode in oblike, da pritegnemo Studente, jim dam moznost,
da so aktivni, ker se mi zdi, da Studenti ne morejo poslusati predavanja 2 uri skupaj, ampak

Jih moras vseskozi z nekimi drazljaji spodbujati, ker ce ne, jih pac izgubis.« (P4VIZ2)

»wManj kot 5 let je odkar sem na fakulteti in se je kar obcutno povecala pozornost glede
delovanja Studentov pri dolocenih aktivnostih od Studentskih projektov do njihove
angaziranosti pri oddaji clankov, pri Svetu evropske unije in druge Studentske aktivnosti.«

(P5VIZ2)
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wSodelujem pri oblikovanju celotnega predmeta. Preden se predavanje zacne, Studentje dobijo
literaturo, ki morajo predelati, potem dobijo dodatno literaturo, ki je za tiste, ki jih to podrocje
Se dodatno zanima in potem obvezno uvodno nalogo, ki jo morajo narediti en teden preden ze
zacne predmet izvajati. To pomeni, da se Ze malo srecajo s prvimi vsebinami katere bodo potem
z nosilcem predmeta obravnavali. Nato v casu predavanj dobijo Se po vsakem predavanju eno
ali dve nalogi, ki so namenjene, da Studentje zacnejo povezovati to kar so slisali na predavanju

z lastno prakso, da se spodbuja razmisljanje.« (P3VIZ3)

wImam vse vaje od 16h do 20h kar ni najbolj posrecen cas, tako kot sem prej rekla, veliko jih
ob 16h pride iz sluzb. Ti dve leti, ko smo bili on line je bilo Se dodatno nekako zaspano, ko si
na kavéu in poslusas vaje ter predstavitve. Tako se res zelo trudim, da imamo po vsakih 60
minutah dodatno nalogo, ne monotono, ampak da pogledamo neki krajsi posnetek, ki je vezan

na vsebino in skupaj razmisljamo o situaciji in jo prenesemo v njihovo okolje.« (P3VIZ3)

»wNajbolj so aktivni na temah, ki se veZejo na njihovo zasebno Zivljenje ali pa na njihovo sluzbo
v kateri zZe delujejo. Ker imam nekatere predmete, ki omogocajo, da na vsakih vajah namenimo
kaksne pol ure za vprasanja ali pa cisto individualno kaj bi jih zanimalo. Tako potem vprasanje
preberem naglas brez imena in priimka, in po tem skupaj, najprej jaz odgovarjam in nato oni

dodajo kako bi oni to situacijo resili.« (P3VIZ3)

»wNa fakulteti se pozna na vajah, da studenti se niso toliko vesci same snovi, ki se predava, kar
se potem tudi odraza pri resevanju teh primerov, ampak jaz seveda spodbujam, da uporabljajo
knjigo, tako da potem ne rabijo samo na pamet resevat. Tako se tudi naucijo iskanja resitev po
literaturi. Mogoce bi se omenil, da pri vseh vajah, ceprav mogoce vam to ne deluje tako
Stereotipno za pravo, Studentje resujejo prakticne primere. Zanimivo je, da sem opazil pri mojih
kolegih, ki tudi izvajajo vaje, pogosto motivirajo Studente doloceni bonusi. Kajti na ta nacin se

spodbudi njihovo sodelovanje, kar je v bistvu lahko dobra in slaba stvar.« (P5SVIZ2)

wImam vtis, da Studentje postanejo zelo aktivni, ko se ogrejejo, /.../ ko jih klicem in spodbujam,
vidim kaksna je razlika med prvo in tretjo uro. Véasih s tezavo zakljucimo, ceprav je Ze pozna
ura zvecer in je veliko manj naporno kot pa popoldan, ko sem Se na pol v mislih v bolnisnici ali
v domu za starejse ali doma pri otrocih. Tako, da mam obcutek, da so Studentje zelo radi aktivni,

samo malo jih je potrebno spodbuditi.« (P1VIZ1)
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»Bi mogoce samo dodala, da je razlika mogoce med nekimi velikimi Solami, kjer je ogromno
Studentov ali pa takimi kot smo tukaj prisotni, ki imamo manj Studentov in si lahko privoscimo
aktivirati Studente. Rekla bi, da so Studenti med procesom aktivni toliko kot mi od njih

zahtevamo.« (P4V1Z2)

IzboljSanje procesa
Nekateri sodelujoci profesorji vidijo moznost za izboljSanje Studijskega procesa v poenotenju

pravil in nacina izvajanja predmetov in obveznosti Studentov:

w/.../ v Studijskem procesu vidim moznost za izboljsavo /.../ Meni se zdi zelo pomembno, da se

vsi asistenti in predavatelji na instituciji ali fakulteti drZijo enakih pravil oz. norm poucevanja.

Drugace pride do tega, da mi je Student rekel zakaj pri vas moramo to delat, ce pri drugem

predmetu ne rabimo, ceprav bi morali. Ce je poenoteno, potem je tudi Studentom veliko laZje,

/.../« (PIVIZI)

Avtoriteta in poucevanje

Sodelujoci profesorji in profesorice pedagoske avtoritete ne razumejo kot vnaprej dane, ampak
kot nekaj, kar gradijo s svojim delom in odnosom do Studentov. Prav tako svoje odprtosti in
dostopnosti do Studentov ne prepoznavajo kot ogrozujoce za njihovo avtoriteto. Prav nasprotno,

svojo odprtost razumejo kot sestavni element svoje avtoritete:

»wNe izgubljas avtoritete, sploh s tem, da si odprt za Studente, da te lahko vprasajo, da dobijo
obcutek, da lahko s tabo komunicirajo. Zdi se mi, da je to edini pravilen nacin. Nase delo ni

samo neka sluzba, ampak je poklic.« (P1VIZ1)

w/.../ Imeti moramo malo karizme. /.../ Do neke mere uciteljskih poklic ni samo, da stopis za
katedro, Student mora kaj vedet, Student mora vedeti, da ga imas rad. Druga stvar pa mislim,
da mi lahko P5VIZ2 potrdi, v prvem letniku na prvi uri predavanj navadno trcijo na profesorja
in navadno recem ena stvar pri tem profesorju, ki je ne smete nikoli pozabit je: pravnik brez
avtoritete ni pravnik. Torej Studentje tisti trenutek naletijo na avtoriteto in avtoriteta seveda ne
pomeni nekaj kaj jaz vem, avtoriteta je predvsem to, kar nosimo z seboj. /.../ To pomeni Student
mora to zadevo zacutiti. Nekaj sem se naucil od mojih uciteljev. Ko je prisel v predavalnico, je

po navadi prisel tako, da si imel obcutek, da ni konkurence med njim in teboj ki tam sedis kot
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Student. To je zelo tezko doseci in je od generacije do generacije zelo zelo odvisno. Je lahko

generacija Studentov, pogledas pa se bojo odzvali.« (P2VIZ2)

wZdaj, kar se tice izgubljanje avtoritete, seveda pri teh generacijah nismo vec nobena avtoriteta

sama po sebi, ampak je pac tisto kar si uspemo sami ustvariti.« (P4VIZ2)

wAktivno vkljucevanje Studentov v proces nikakor ne pomeni izgubljanje avtoritete, kvecjemu
obratno in mislim, da mora predavatelj v danasnjem casu imeti tudi v sebi veliko dozo empatije,
da zacuti in da lahko potem Studentu pomaga na poti do cilja, cilj pa je ne samo uspesno
zakljucitvi Studij, diplomirati, ampak tudi doseci tisto glavno, zaposljivost. In mi tudi to
zaposljivost pri nasih diplomantih spremljamo in jim pomagamo, bom rekla tudi skozi /.../
skratka ta sledljivost in pa celoten Studijski proces se pri nas ne zakljuci s tistim dnem, ko dobijo
diplomanti v svojo roko svojo diplomo, ampak je aktivni dejavnik tudi pozneje, da ohranjamo
stike, da si pomagamo, da se skupaj razvijemo, Se posebej mi imamo majhen okolis bom rekla
tudi v osnovi tudi teh nekih osebnih poznanstev te moznosti. Mislim da je prav tudi da na tak

nacin pridobivamo na kakovosti in na ugledu nikakor ne izgubljamo.« (P1VIZ1)

SOP (na §tudenta osredinjeno poucevanje)
Sodelujoci profesorji in profesorice poznajo na Studenta osredinjeno poucevanje, ga deloma
uporabljajo in ocenjujejo, da ga je veliko lazje izvajati v manjSih skupinah, kjer se lahko

vzpostavi tudi bolj oseben odnos:

wVceraj sem slisal zanimivost, da bi bilo dobro, da Studentje evalvirajo sami sebe, ne
profesorja, da sebe evalvirajo, kaj so dobili. Tukaj je potem na Studenta osredinjeno vprasanje,
ki ste ga postavili, ko vi Studentu date moznost, da evalvira samega sebe. Gradimo na njihovi
odgovornosti, to bi v pravu morali biti samo po sebi odmevno, ker ti moras graditi na tem, da

so ljudje odgovorni.« (P2VI1Z2)

wZaradi majhnosti lahko izvajamo na Studente osredinjeno poucevanje, tako da dejansko
vsakega Studenta poznamo, vemo kje je, kaj lahko njemu naloZimo, da bo naredil in kaj
drugemu. Prednosti manjsih skupin je ker morajo biti Studenti aktivni in jih lahko takoj

pozovemo in se nam ne zgubijo v sistemu.« (P4VIZ2)
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»Mi smo majhna okolja v primerjavi z univerzami in je nase dejansko delovanje usmerjeno v
vsakega Studenta, za vsakega imamo tako rekoc osebni pristop, poznamo se kot kolektiv kar

véasih tudi ni dobro.« (P1VIZ1)

»wTo kar je gospa PI1VIZI sedaj povedala, takse osebne stiske Studentov, ki tudi vplivajo na
njihov Studijski proces. Mi na fakulteti imamo za vse Studente brezplacno svetovalno-
terapevtske ure, individualne pogovore. V teh dveh letih se je potreba res povecala in njihova

notranja razbremenitev tudi vpliva v njihove rezultate na Studiju.« (P3VIZ3)

»Studente navajam tudi na komunikacijo preko teamsov in vedno dobijo gradiva vsaj 3-4 dni
vnaprej. /.../ In seveda potem mi o tej zadevi razpravljamo. /.../ a veste, ce hoces ti s
Studentom graditi komunikacijo, jo moras graditi tudi takrat, ko se ne gledas iz oci v oci,
Nemci recejo temu Im Augen haben. Ne sodelujejo vsi, ampak so ugotovili, da je pa to zadeva
ki je fajna, ker dobijo tudi odziv in potem mi na vajah te zadeve seveda tudi utrdimo.«

(P2VIZ2)

Kriti¢no misSljenje
Kriticno misljenje sodelujoci profesorji in profesorice prepoznavajo kot inherentno Studijskemu

procesu. Torej, da je kriticno misljenje temeljni del Studija in poucevanja:

»Veste, univerzitetni prostor zame ni prostor poucevanja zato ker ta prostor mora izhajati iz
divergentnega pristopa, se pravi mi imamo vsebine, mi imamo jasno izrazene cilje, moramo pa
Studenta tako dalec poriniti v kriticno vrednotenje tega dela, ki ga bodo kasneje priceli, da si
morajo znati poiskati pot do cilja. Se pravi ne kakrsno koli pot, ampak pot do cilja, ki je seveda
skladna z posameznim predmetom. Vsi predmeti pri nas XY pa skusajo graditi na cloveku, ki
ga druzbeni procesi morajo zanimati in ki jih je tudi sposoben tudi kriticno vrednotiti. /.../ v
zadnjem casu sem precej vkljucen v proces izobrazevanja za clovekove pravice kjer je pa treba
seveda tudi izhajati iz kriticnega vrednotenja, da se clovek vedno znova vprasa koliko stvari
vzeti kar tako na prvo Zogo ali pa najprej postaviti vprasanje kje sem jaz znotraj tega procesa

in kako in kaj. Seveda to je tisto kar skusam pri svojem delu znova zasledovali.« (P2VI1Z2)

»wOmenjali smo globalne kompetence, predvsem na podrocju kriticnega razmisljanja,
ustvarjalnosti je to taksno siroko podrocje, ki ga cisto vsak predavatelj lahko razvija, ima
ogromno manevrskega prostora se pravi, da skozi Studijski proces, skozi pogovor pripravi
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Studente na vstop v delo. Tudi nasi Studentje opravljajo vsako leto 400 ur delovne prakse, mi
smo v zelo tesnem stiku z delodajalci, dobimo povratno informacijo o tem katere kompetence
in kako uspesni so nasi Studente je. Preden jih posljemo na prakso z njimi ogromno delamo,
pripravimo in tudi dobimo nazaj povratno informacijo kaksni so primanjkljaji, kaj pogresajo

in katera so njihova mocna podrocja.« (P1VIZ1)

»Ce se dotaknem vikljucevanja Studentov v pedagoski proces bi izpostavil, da je pomembno
/.../ spodbuditi Studente, da sodelujejo in tudi hkrati, ko je napacen odgovor, da jih spodbujam
k njihovemu razmisljanju« (PSVIZ2)

»wln seveda potem mi o tej zadevi razpravljamo.« (P2VI1Z2)
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Zadovoljstvo z diplomanti

V splosnem so sodelujoci predstavniki delodajalcev zadovoljni z diplomanti. Prepoznavajo
pomembnost teoreti¢nega znanja, ki ga pridobijo Studentke in Studentje na fakulteti kot
nujnega za reSevanje tezjih problemov. Nekateri zaznajo pri tem tudi tezave. Prav tako so
nekateri sodelujoci predstavniki delodajalci manj zadovoljni, ker ni tesnega sodelovanja s

fakultetami:
»/.../Ce pogledamo visokoSolske kadre, imajo neko teoreticno znanje.« (DIPODI1)

wZanima nas teoreticno znanje kandidta, ki je potrebno za soocanje s tezjimi problemi.«
(D3POD3)
»So zelo razlicni dijaki in Studenti, drugace tako teoreticnega znanja oz fakultet se zgodi prenos

znanja v prakse malo tezje in pa malo drugace.« (D2POD2)

Sodelujoci predstavniki delodajalcev skrbijo skupaj z izobrazevalnimi institucijami za
pridobivanje prakti¢nih izkuSenj Ze v €asu Studija (Studijska praksa) in prepoznavajo ¢as Studija

tudi kot ¢as za pridobivanje prakti¢nih izkuSen;j:

»wMi vecinoma zaposlujemo kandidate, ki jih spoznamo Ze prej, preko prakse ali Studentskega

dela in na ta nacin gradimo svoj kader.« (D1POD1)

»wPri nas je tudi tako specificno podrocje in ni tako veliko znanja, ki ga na fakulteti ne morejo

dobiti.« (D2POD2)

wTisto kar bi si mi Zeleli je, da bi bile fakultete bistveno bolj sposobne s Studenti zelo konkretno
delat zZe prej. Tu se pokaze, da dober asistent pride k nam ali v neko konkurencno podjetje
zaradi tega, ker je [to] prakticno bistveno bolj smiselno. Lahko pa véasih dobimo premlade
ljudi, strokovnjake iz podrocij, druzbeno malo manj zrele in jih [moramo usposobiti] mi v
podjetju, kar bi morale izvajati sole. Mogoce bi bilo bolj ok, da bi ljudje [delodajalci in
profesorji] bolj sodelovali v podjetju in univerzah in bi s to kombinacijo imeli vrhunske agente
v podjetju in na univerzi. Ko ljudje pridejo k nam na razgovor se pogovarjamo o njihovih

lastnostih in se pogovarjamo na primer o tem, katero knjigo so nazadnje prebrali in tako izvemo
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njihova zanimanja. Najvecji manjko je pri poznavanju delovanja podjetij. To so stvari, ki jih

pogresamo.« (D4POD4)

Pridobivanje in preverjanje delovnih navad sodelujoci predstavniki delodajalcev razumejo kot
proces v Casu del prakticnega dela oz. pocitniSkega dela v casu, ko se Studenti Se izobrazujejo.
V sploSnem ne opazajo tezav z delovnimi navadami novozaposlenih, opazajo pa, da nekateri

sodelujoci predstavniki delodajalcev to zaznavajo:

»wMi vecinoma zaposlujemo kandidate, ki jih spoznamo Ze prej, preko prakse ali Studentskega
dela in na ta nacin gradimo svoj kader. Tudi nekaj delovnih navad in izkusenj imajo in se ucijo
od nasega nacina dela.« (D1PODI)

wKar se tice delovnih navad /.../ je razlicno in se pokaze pri pocitniskem delu ali praksi. Potem
se dogovorimo za nadaljevalno sodelovanje in mislim, da s tem nimamo nobenih problemov.

Ko se pogovarjamo z drugimi, pa nekateri pravijo, da jih zdajsnja generacija nima.« (D2POD?2)

Usvajanje komunikacijskih ves¢in sodelujoCi predstavniki delodajalcev razumejo kot del
procesa usposabljanja na delovnem mestu, ugotavljajo pa tudi, da so odvisne od osebnostnih

lastnosti novozaposlenega:

wKar se tice komunikacije /.../, seveda znajo doloceni tudi kriticno razmisljati. [Odvisno] kdo

so, njihove lastnosti, kaksen tip ¢loveka so.« (D1PODI)

»wGlede komunikacijsko socialnih vescin moramo pri vsakemu novemu zaposlenemu narediti
enodnevno izobrazevanje, kjer eticni kodeks in jih na tak nacin uvedemo. Osebnostne lastnosti

pa se, tako kot sem rekla razlikujejo glede na vsakega /.../« (D2POD?2)

»wPri nas je tudi tako specificno podrocje in ni tako veliko znanja, ki ga na fakulteti ne morejo
dobiti. Kar se tice delovnih navad /.../ je razlicno in se pokaze pri pocitniskem delu ali praksi.
Potem se dogovorimo za nadaljevalno sodelovanje in mislim, da s tem nimamo nobenih
problemov. Ko se pogovarjamo z drugimi, pa nekateri pravijo, da jih zdajsnja generacija nima.
Glede komunikacijsko socialnih vescin moramo pri vsakemu novemu zaposlenemu narediti
enodnevno izobrazevanje, kjer eticni kodeks in jih na tak nacin uvedemo. Osebnostne lastnosti

pa se, tako kot sem rekla razlikujejo glede na vsakega /.../« (D2POD2)
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»wKo ljudje pridejo k nam na razgovor se pogovarjamo o njihovih lastnostih in se pogovarjamo
na primer o tem, katero knjigo so nazadnje prebrali in tako izvemo njihova zanimanja.«

(D4POD4)

»wGlede komunikacijsko socialnih vescin moramo pri vsakemu novemu zaposlenemu narediti
enodnevno izobrazevanje, kjer eticni kodeks in jih na tak nacin uvedemo. Osebnostne lastnosti

pa se, tako kot sem rekla razlikujejo glede na vsakega /.../.« (D2POD2)

Usposobljenost diplomantov

Sodelujoci predstavniki delodajalcev opazajo, da se novozaposleni suvereno lotevajo resevanja
problemov, kar nakazuje na samozavest usvojenega znaja v Casu Studija. Ustvarjalnost in
inovativnost razumejo kot partikularno zancilnost vsakega posameznika in ne kot del usvojene

vescine v Casu Studija:

»wKar se tice resevanja problemov kot takih, ne bi rekla, da si [ne] upajo sprejemat nekih vecjih
tezav, nekateri znajo biti zelo ustvarjalni in kreativni pri svojem delu v svojem pogledu na delo,

ki ga opravljajo.« (D1POD1)

»wPri nalogah, ki zadevajo resevanje problemov se na zacetku najveckrat pocaka, da se vidi kaj

bodo naredili.« (D2POD2)

»/.../ nekateri znajo biti zelo ustvarjalni in kreativni pri svojem delu v svojem pogledu na delo,

ki ga opravljajo.« (D1POD1)

»wGlede ustvarjalnosti rabijo malo spodbude, kar je odvisno od vsakega posameznika. Dolocene
kompetence so tudi odvisne od vsakega posameznika in ne moreno posplosevat. Visje Sole imajo
400 ur prakticnega dela in tisti, ki je pridejo vedo kako resevat situacije in imajo Ze kar precej

izkuSenj, na fakultetah manj.« (D2POD?2)

“Vodstvene sposobnosti in samoiniciativnost sodelujoci predstavniki delodajalcev razumejo kot
rezultat dolgotrajnejsega procesa in kot del osebnostnih lastnosti ter jih ne zazanavajo pri
novozaposlenih kot vescine, ki bi jo pridobili v casu Studija. Pomembno jim je timsko telo.

»Na zacetku je pri nas v ospredju timsko delo in skupno razmisljanje, ker delujemo kot tim. Iz

tega stalisca bi jaz rekla, da so v nekem dolocenem pogledu samostojni.« (D1POD1).
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»wKot vodje mislim, da v vsej svoji praksi nisem uspela zaznat, da bi se Ze nekdo na zacetku videl

kot vodja ali pa so to zelo, zelo redki.« (D1PODI)

Sodelujoci predstavniki delodajalcev na zaznavajo manjka znanja in ve$¢in na podro¢ju IKT

pri novozaposlenih.

»wGlede IKT mislim, da tu v tem ni nobene dileme, tudi odvisno na katero podrocje so prisli

delavci.« (D1POD1)

Vkljucenost v proces
Sodelujoci predstavniki delodajalcev povedo, da je ve¢ sodelovanja z vi§je in visokoSolskimi
programi in manj s fakultetami. Sodelujejo predvem v ¢asu izvajanja prakse, manj pa pri

zaposlovanju diplomantov ali oblikovanju programov:

»wMogoce lahko povem za nas, da nismo bili nikoli pozvani k aktivnemu podajanju predlogov
/.../ Kako razvijat in oblikovati kompetence sem Ze prej povedala. Ce so bili pri nas na praksi
ali so na primer nasi Stipendisti, skusamo razvijat in oblikovat kadre, ki jih Zelimo imeti. Na ta
nacin seveda razvijamo in jim oblikujemo prakticna znanja, ki jih v danem trenutku
potrebujemo ali pa jih bomo potrebovali. Tako da tu mogoce vidim priloznost tudi, da bi uspeli
priti v Solski sistem in imeti nekoliko vecji vpliv predvsem, ko izkazujemo svoje potrebe in Zelje.

Pri Studentih ali dijaki, ki pridejo k nam zaznamo taksno ali drugacno obliko dela.« (D1POD1)

»wSodelujemo predvsem s srednjo in visjo Solo, imamo tudi primer, ko delavec predava 2 uri.
Primer, ko je nas delavec Sel predavati naravoslovje na srednjo solo. Tako smo z nekaterimi
srednjimi Solami povezani. Tudi z visjo Solo enako sodelujemo, v Solskem centru imamo
naravoslovno ucilnico. S fakultetami pa takega povezovanja zaenkrat ni. /.../ S fakultetami smo
se ze pogovarjali ali smo imeli kaksne skupne projekte, nismo pa na primer skupaj oblikovali

Studijski program.« (D2POD?2)

»/.../ Ne, nismo na tem nivoju sodelovali s fakultetami, razen seveda pri obveznih praksah.
Prav tako nimamo stika s fakultetami pri vkljucevanju diplomantov, zgodba pa je pri srednjih

Solah ravno obratna.« (D3POD3)

wJa, mi smo aktivni in tudi clani zdruzenja za informacijsko tehnologijo, v zbornici, v okviru
kompetencnih centrov. V Solstvu smo aktivni pri oblikovanju in na nek nacin se vzpostavlja kar
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mocen dialog med nami med ministrstvom. Ne vem, ce dobro sodelujemo s fakultetami, ampak
se razvija neka platforma za podrocje. /.../ Smo del aktivne zgodbe predvsem zato ker se IT
podjetja soocamo z velikim povprasevanjem po delovni sili. Mi bi radi vzpostavili polje kjer si
ne bi konkurirali, ampak gradili kadre. tako da zato smo v tem podrocju tako aktivni: malo
manj smo naklonjeni kratkotrajnim izletom Studentov k nam, Nasi zaposleni v produkciji
pravijo, da ne bi vlagali casa v nekoga, ki pride k nam in nima ambicije delati z nami. Bolj se
ukvarjamo s tem, da imamo lastno akademijo. To pomeni, da se s Studenti ukvarjamo tako, da
dajemo konkretne izzive na katerih se ti bodoci sodelavci izkazujejo na nacin kako bomo z njimi
delali. Tretji nacin kako z njimi sodelujemo v oblikovanju teh programov sta dva primera. Zelo
aktivni smo na univerzi v Sarajevu, ki razvija svoj novi mednarodni program na podrocju fizike.
/.../ Tam je tudi Zelja na strani univerze izredno velika in smo bili tudi sami pripravljeni
investirat nas cas in nase resurse. Na ta nacin prihajamo zelo blizu kadrov. Nas interes je dobiti

primerne in najboljse kadre in da jih pritegnemo k nam, preden jih kdo drug.« (D4POD4)
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Priloga 1: Seznam izvedenih fokusnih skupin

SKUPINE SODELUJOCI DATUM

Studenti_ke S1UIF1 8.9.2022
S2U2F1
S3UIF1
S4U3F1
S5U4F1
S6U1F2
S7U1F2
S8U3F1
S9U3F1
S10UIF1

%

S11

Profesorji_ce P1VIZ1 16.9. 2022
P2VIZ2
P3VIZ3
P4VIzZ4

P5VIZ2
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Delodajalci ke DI1PODI1 28.9.2022
D2POD2
D3POD3

D4PODA4
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4. Javno(politi¢ni) okvir aktivnhega poucevanja in uenja ter razvoja
globalnih kompetenc v visokem Solstvu v Sloveniji

4.1 Uvod

VisokoSolski Studij je v Sloveniji organiziran na javnih in zasebnih univerzah in drugih
visokoSolskih zavodih in poteka na fakultetah, umetniSkih akademijah in visokih strokovnih
Solah. Na podlagi podatkov Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport (2022) v Sloveniji
deluje 110 visokoSolskih zavodov, ki skupaj izvajajo 391 Studijskih programov prve stopnje,

461 studijskih programov druge stopnje in 115 Studijskih programov tretje stopnje.

Na normativni ravni visoko Solstvo v Republiki Sloveniji ureja Zakon o visokem Solstvu (1993),
strateSki cilji za posamezna pet- do desetletna obdobja pa so doloCena z nacionalnim
programom visokega Solstva. Trenutno so strateski cilji opredeljeni do leta 2030 v Resoluciji o
nacionalnem programu visokega Solstva, ki je bila sprejeta v letu 2022. Med pomembnejse
normativne podlage uvr§€amo tudi Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih
zavodov in Studijskih programov (2017), v katerih so upostevani dogovorjeni standardi in
smernice za zagotavljanje kakovosti, ki veljajo v evropskem visokoSolskem prostoru ter po
katerih Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu presoja
izpolnjevanje pogojev za akreditacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov. Razvoj
slovenskega visokoSolskega prostora tudi sicer podpirajo Stevilne dejavnosti in dokumenti
institucij Evropske unije in drugih organizacij, ki delujejo v okviru evropskega visokoSolskega

prostora.

V poglavju predstavljamo pregled kljuénih (javno)politicnih dokumentov, ki usmerjajo
slovenski visokoSolski prostor, z vidika vsebin, ki se nanasajo na aktivno poucevanje in ucenje
ter razvoj globalnih kompetenc. Ceprav sta, kot je razvidno iz priroénika Konceptualne podlage
in metodologija za preucevanje aktivnega ucenja in razvoja globalnih kompetenc za 2 1. stoletje
v visokem Solstvu, tematiki tesno povezani, ju zaradi lazje preglednosti prikazujemo v okviru

dveh locenih sklopov — aktivno poucevanje in ucenje ter globalne kompetence.
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Cvetek (2019) pojasnjuje, da se pojem aktivnega ucenja moc¢no prekriva (vcasih tudi
zamenjuje) s pojmom na Studenta osredinjenega ucenja (ang. student-centred learning) (glejte
tudi Stefanc, 2005). Pri pregledu kljuénih javnopoliti¢nih dokumentov smo zato sledili obema

terminoma.

V okviru delovanja evropskega visokoSolskega prostora Standardi in smernice za zagotavljanje
kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru (Standards and guidelines for quality assurance
in the European Higher Education Area (ESG), 2015) predstavljajo skupni okvir sistemov
zagotavljanja kakovosti za u€enje in poucevanje na evropski, nacionalni in institucionalni ravni
z namenom zagotavljanja in izboljSanja kakovosti visokoSolskega izobraZevanja v evropskem
visokoSolskem prostoru. Tretji standard, ki se nanaSa na »Usmeritev k na Studenta osredinjeno
ucenje, poucevanje in ocenjevanje«, navaja: »Zavodi programe izvajajo na nacin, ki Studente
spodbuja k aktivni vlogi pri ustvarjanju u¢nega procesa. Ta pristop se upoSteva tudi pri
njihovem ocenjevanju« (ESG, 2015, str. 12). Smernice, vezane na omenjeni standard,
predvidevajo prilagodljivost u¢nih poti ter »spostovanje in skrb za raznolikost Studentov in
njihovih potreb« (prav tam), uporabo razlicnih uénih metod, redno ocenjevanje v skladu z
uporabljenimi ucnimi metodami, spodbujanje avtonomije Studentov z ustrezno strokovno
podporo, transparentnost meril in nainov ocenjevanja, spodbujanje medsebojnega spostovanja
v odnosu med $tudentom in uciteljem ter ustrezne postopke za obravnavanje Studentskih pritozb
(prav tam). Peti standard, ki se nanaSa na podrocje usposobljenosti visokosSolskih uciteljev, v
smernicah za njegovo izvajanje navaja, da morajo visokoSolski zavodi nuditi moznosti za
strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev tudi na podroc¢ju inovacij v metodah v poucevanju in
uporabi novih tehnologij (prav tam). Evropska nacela za izboljSavo ucenja in poucevanja
(European Principles for the Enhancement of Learning and Teaching), ki jih je oblikovalo
Zdruzenje evropskih univerz (European University Association, 2017), prav tako poudarjajo,
da je ucenje in poucCevanje na Studenta osredinjeno ter da »Univerzitetna skupnost aktivno
obravnava in goji razlicne metode ucenja in poucevanja, ki spoStujejo raznolikost ucencev,

deleznikov in disciplin.« (prav tam, str. 1).

Na podlagi pregleda normativnih podlag, ki urejajo podrocje visokega Solstva v Sloveniji
ugotovimo, da Zakon o visokem Solstvu (1993) aktivnih metod poucevanja ne izpostavlja. V

Resoluciji o nacionalnem programu visokega Solstva 2030 je uvodoma opredeljeno: »Slovenija
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bo imela postavljene zakonske okvire, ki bodo omogocali visokoSolskim zavodom vzpostavitev
/.../ na Studenta osredinjenega izobrazevanja/.../ v skladu z lokalnim, drzavnim in poslanstvom
visokega Solstva na svetovni ravni«. V razdelku C 1.6. »Nadgraditev kakovosti in u¢inkovitosti
visokoSolskega sistema v skladu z naceli bolonjskega procesa« pa je navedeno, da bodo
visokoSolski zavodi izvajali na Studentke in Studente osredinjeno izobrazevanje. V posebnem
razdelku C 3.2. »Na Studentke in Studente osredinjeno poucevanje, izhajajoce iz strokovnega,
raziskovalnega oziroma umetniskega dela« je poudarjeno:
Vzpostavljen bo ustrezno posodobljen nacin poucevanja, izhajajoCega iz strokovnega,
raziskovalnega oziroma umetniskega dela, ki bo osredinjen na Studentke in Studente za uspesno
in pravocasno zakljucevanje Studija. Tak nacin bo zagotavljal mozZnost proznega prilagajanja
kurikulumov za zagotavljanje ustreznih usposobljenosti in znanj diplomantk in diplomantov,
vkljuceval bo tudi ustrezno kombinacijo virtualnega in prezencnega podajanja u¢ne vsebine.
Pomembno bo priznavanje sodelovanja strokovnjakinj ali strokovnjakov in visokoSolskih

uciteljic ali uciteljev pri virtualnem ali drugace digitalno podprtem podajanju ucne vsebine v
ucnem procesu posamezne ucne enote.

(Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva, C 3.2.)

Razdelek »Ustvarjanje sodobnih in prilagodljivih izobrazevalnih programov v skladu z
razvojnimi mednarodnimi smernicami in potrebami okolja« med drugim navaja, da prilagodljiv
in vkljuujo¢ na Studenta osredinjeni Studij omogoca izvajanje vsezivljenjskega ucenja za

razlicne zivljenjske razmere ter v razli¢nih zivljenjskih obdobjih.

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov
(2019) v 18. ¢lenu navajajo, da se v procesu akreditacije Studijskega programa presojajo
»predvideni nacini, oblike in potek poucevanja«. V 23. ¢lenu je navedeno, da se pri izvajanju
Studijskega programa presojajo tudi »nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma
prilagojenost (vkljuéno z viri) /.../ razliénim S$tudijskim potrebam in nacinom Studija (na

Studenta osredinjen $tudij in poucevanje)«.

Poleg evropskih usmeritev in nacionalnih normativnih podlag je zaslediti tudi nekatere
dokumente na ravni visokoSolskih ustanov, ki so namenjeni krepitvi in podpori aktivnih metod
poucevanja in ucenja. PriporoCila za visokoSolske ucitelje Univerze v Mariboru tako
vkljucujejo tudi priporocila glede aktivnega, na Studenta osredinjenega poucevanja. Dokument
z naslovom Vklju€evanje proznih oblik u¢enja in poucevanja v izobrazevalni proces v obdobju
(2017-2020), ki ga je oblikovala Univerza na Primorskem, pa poleg opredelitve proznih oblik

ucenja in poucevanja opredeljuje tudi izhodisca za vkljucevanje le teh v Studijski proces. Med
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procesnimi pogoji za njihovo uresni¢evanje navaja na Studenta osredinjen Studijski proces z
»uporabo sodobnih, inovativnih, fleksibilnih metod in nafinov poucevanja, ucenja in

ocenjevanja«.

V (javno)politi¢nih dokumentih, ki podpirajo delovanje evropskega visokoSolskega prostora,
globalne kompetence in sorodni koncepti, kot je globalno drzavljanstvo, niso eksplicitno
omenjeni. Implicitno pa lahko zasledimo nekatere posamezne dimenzije globalnih kompetenc.
Svet Evrope (2007) v svojem priporocilu o javni odgovornosti visokega Solstva in raziskovanja
v peti tocki med Stirimi cilji visokega Solstva izpostavlja »pripravo Studentov za aktivno
drzavljanstvo, na njihov bodoc¢i poklic (npr. doprinos k njihovi zaposljivosti), podporo
njihovemu osebnemu razvoju, ustvarjanje Sirokega naprednega znanja ter spodbujanje
raziskovanja in inovacij.« League of European Research Universities v dokumentu Excellent
education in research-rich universities (2017), v katerem naslavlja vpraSanja, vezana na
pedagosko odli¢nost, in oblikuje tudi nacela, ki naj bi jim bile zavezane visokosSolske ustanove,
ki so vanjo vkljucene, kot enega izmed ciljev delovanja sodobnih univerz navaja
»opolnomocenje Studentov, da postanejo vodje in katalizatorji sprememb« (prav tam, str. 3.) V
Evropskih nacelih za izboljSavo ucenja in poucevanja (European Principles for the
Enhancement of Learning and Teaching (2017)), ki so bila oblikovana v okviru ZdruZenja
evropskih univerz je prvo izmed desetih nacel oblikovano sledece: » VisokoSolska u¢na izkusnja
neguje in omogoca razvoj uc¢encev kot aktivnih in odgovornih drzavljanov, ki kriti¢no mislijo,

reSujejo probleme in so opremljeni za vsezivljenjsko ucenje.« (prav tam, str. 1).

Prav tako pregled klju¢nih normativnih podlag, ki urejajo visokoSolski prostor v Sloveniji
(Zakon o visokem Solstvu (1993), Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva (2022),
Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih programov
(2017)) kaze, da globalno izobrazevanje/ucenje/kompetence v teh dokumentih niso izrecno

omenjeni. Implicitno pa lahko prepoznamo nekatere njihove elemente.

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva (2022) med strateskimi cilji na podrocju
druzbenega razvoja in visokoSolskega sistema v razdelku C 1.6. »Nadgraditev kakovosti in
ucinkovitosti visokoSolskega sistema v skladu z naceli bolonjskega procesa« navaja »Visoko
Solstvo bo delovalo kot trajnostno naravnan, notranje raznolik, samoobnovljiv, na zunanje in

notranje spremembe odziven ter odporen ekosistem, ki se bo zmogel odzivati na hitro
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spreminjajoCe se potrebe druzbe, bo ponujal privlacne in aktualne Studijske programe ter
prepoznaval obete Siroke mnozice Studentk in Studentov kot aktivnih soustvarjalcev sodobne
druzbe.« V razdelku C 1.11. »Eti¢no in druzbeno odgovorno delovanje visokosolskih zavodov
v Sloveniji« pa kot cilj izpostavlja pripravo Studentov na aktivno drzavljanstvo ter poklicno pot
ter omogocanje njihovega osebnega in strokovnega razvoja. Razdelek C 3.3. »Oblikovanje
Studijskih programov za poklice in izzive prihodnosti« pa se poleg aktivnega drzavljanstva, ki
predpostavlja vkljuevanje v druzbeno dogajanje in odlo¢anje ter krepitev demokrati¢nosti in
drzavljanske ter stanovske solidarnosti, neposredno sklicuje tudi na uresnievanje trajnostne

druzbe kot pomembne dimenzije globalnih kompetenc.

Globalna razseznost izobrazevanja, tudi visokoSolskega, je priznana tudi v najnovejsih
nacionalnih medsektorskih strateSkih dokumentih (glejte tudi Arbeiter, 2019). Strategija
razvoja Slovenije 2030 (2017) opredeljuje spodbujanje globalnega ucenja ter uveljavljanje
konceptov trajnostnega razvoja, aktivnega drzavljanstva in eti¢nosti kot enega od nacel vzgoje
in izobrazevanja za visoko kakovostno zivljenje in delo. Resolucija o mednarodnem razvojnem
sodelovanju in humanitarni pomoci Republike Slovenije (2017) prepoznava vlogo globalnega
ucenja pri odpravi rev§¢ine in uresniCevanju trajnostnega razvoja. Spodbuja aktivnosti
globalnega ucenja za razumevanje svetovnega dogajanja, njihovih vzrokov in posledic ter
povezanosti lokalne in globalne razseznosti. Resolucija izrecno navaja, da je za celostno
razumevanje mednarodnega razvojnega sodelovanja posebna pozornost namenjena
ozaveScanju javnosti v Republiki Sloveniji o pomenu, ciljih in dosezkih na tem podrocju.
Strategija mednarodnega razvojnega sodelovanja in humanitarne pomoci Republike Slovenije
do leta 2030 (2018) prepoznava globalno ucenje kot pomembno komponento mednarodnega
razvojnega sodelovanja, ki ga je treba izvajati v sodelovanju med Ministrstvom za zunanje
zadeve in Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter drugimi relevantnimi akterji.
Strategija (2018) tudi navaja, da bi se morali programi formalnega in neformalnega
izobrazevanja osredotoCiti na ozaveSCanje o temeljnih vzrokih in posledicah globalnih
problemov ter mednarodnih zavez glede njihovega reSevanja. Prav tako naj bi poudarjali
razvijanje kriticnega misljenja ter spodbujali aktivno in odgovorno vklju¢evanje v lokalne in
SirSe (nacionalne in globalne) skupnosti ter s tem aktivno prispevali k pravi¢nejSemu in
trajnostnemu razvoju. Teme, ki jih obravnava globalno ucenje, zadevajo trajnostni razvoj v
njegovi gospodarski, socialni in okoljski razseznosti, enakost spolov, clovekove pravice, mir in
preprecevanje konfliktov ter medkulturno izobrazevanje. Poudarja, da bi morali »obstojece
instrumente vkljucevanja vsebin globalnega ucenja v formalno in neformalno izobrazevanje v
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prihodnje bolje povezati, celovito spremljati in ustrezno posodabljati.« (Strategija, 2018, str.
35). Kot pomemben dejavnik uspeSnega globalnega izobraZevanja prepoznava redno
izobrazevanje pedagoSkih delavcev na vseh ravneh izobrazevalnega sistema, tudi

visokoSolskega.

Povzamemo lahko, da sta pomen aktivnega poucevanja in ucenja ter razvoja globalnih
kompetenc v javnopoliticnih dokumentih, ki urejajo podrocje visokega Solstva v Sloveniji,
prepoznana. Medtem, ko je podro¢je aktivnega poucevanja in ucenja kot na Studenta
osredinjeno ucenje v javnopoliticnih dokumentih eksplicitno izpostavljeno, so globalne
kompetence bolj implicitno poudarjene v smislu posameznih dimenzij kot je aktivno
drzavljanstvo ter uresnievanje ciljev trajnostnega razvoja. Rezultati nase raziskave (Tabela 8)
sicer kazejo, da ima vecina sodelujoCih Studentov po lastni oceni v Studijskem procesu
priloZnost razvijati vse dimenzije globalnih kompetenc (kriti¢no razmisljanje, razumevanje in
spostovanje razli¢nih pogledov na svet, spostljiva in u¢inkovita medkulturna komunikacija,
angaziranje na podrocju lokalnih, nacionalnih in globalnih druzbenih vprasanj), prav tako pa
rezultati fokusnih skupin kazejo na relativno dobro poznavanje samega koncepta globalnih
kompetenc. Pri tem se zastavlja vprasanje, ali bi vecja vidnost, v obliki eksplicitne omembe
globalnih kompetenc v klju¢nih javnopoliticnih dokumentih, ki urejajo podrocje visokega
Solstva v Sloveniji, prispevala k temu, da bi bile priloznosti za usvajanje globalnih kompetenc

v visokoSolskih praksah zagotovljene vsem in ne le vecini Studentov.
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5. Zakljucek

Tako kvantitativna kot kvalitativna analiza v najSirSem smislu kazeta, da je kljub splosnemu
zadovoljstvu Studentov_k s Studijskim programi in visokoSolskimi ucitelji in uciteljicami,
posebno pozornost v visokoSolskem Studijskem procesu treba nameniti razvijanju pedagoskih
pristopov, ki spodbujajo aktivnost Studentov. Ne le da slednji dokazano wvplivajo na
motiviranost za S$tudij, predvsem z njihovo pomocjo Studenti ke (p)ostajajo aktivni
soustvarjalci pedagoskega procesa, si ¢cimer neposredno uresnicujejo in razvijajo zmoznosti za

aktivno druzbeno udejstvovanje, ki so klju¢ne za njihovo prihodnost.

V zakljucku se zdi zanimivo izpostaviti tri vidike, ki lahko ponudijo dobra izhodis¢a za
premislek ob oblikovanju pedagoskih praks in u¢nih okolij, ki spodbujajo aktivno uenje in
ustvarjajo priloznosti za razvijanje globalnih kompetenc. To so: zadovoljstvo s Studijem,
kriticno misljenje in vkljucenost Studentov v proces. Vsi trije vidiki namre¢ predpostavljajo
aktivno vlogo Studenta ke v Studijskem procesu, ki pa je rezultat vzajemnega pripoznanja tako
Studentov_k kot njihovih profesorjev_ic. V nadaljevanju na kratko oriSemo zdruzen pogled na
omenjene vidike, v katerem so sopostavljeni kvantitativni in kvalitativni rezultati opravljenih

analiz in kazejo na nekatere sti¢ne tocke.

Fokusni intervjuji kaZejo, da visokoSolski ucitelji in uciteljice v sploSnem prepoznavajo
priprave na predavanje kot pomemben del poucevanja. Uporabljajo razli¢ne pristope na primer,
vnaprej$njo pripravo snovi, ki bo obravnavana na uri, vodeno diskusijo, reSevanje problemov,
kvize itd. Aktivno tudi vkljuCujejo Studente ke s pripravljalnimi nalogami, nalogami za
reSevanje problemov in razlicnimi drugimi spodbudami. Na drugi strani lahko vidimo, da so v
povprecju sodelujoci_e Studenti ke v anketi v sploSnem zadovoljni s Studijem v programu, po
katerem Studirajo. Vec kot polovica udelezencev (62,28 %) je bila s Studijem zadovoljna, 26,28
% udeleZencev pa je bilo s tudijem zelo zadovoljnih. Studenti ke, ki so s $tudijem (zelo)
zadovoljni, so kot razlog svojega zadovoljstva najpogosteje izbrali odgovore, da jih Studij
veseli, pa dostopnost profesorjev, ki kazejo skrb za Studente, in tudi da se profesorji trudijo, da
bi bila predavanja in snov za Studente zanimiva. Med drugimi razlogi za zadovoljstvo s
Studijem, ki jih navajajo, udelezenci izpostavljajo kakovost predavateljev in njihovo
prilagodljivost. Slednje kaze, da je izpostavljen trud, pripravo in nacin izvajanja poucevanja,

kar omenjajo v fokusnih intervjujih profesor;ji in profesorice, mozno zaznati tudi pri Studentih
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in Studentkah. Opozoriti pa velja, da kljub temu, da profesorji_ce namenjajo aktivnim metodam
precej pozornosti, se zdi, da slednje razumejo bolj v smislu komunikacijskih ves¢in. Vidijo jih
kot del interakcije v predavalnici, ki imajo predvsem motivacijsko vlogo pri aktivhemu
sodelovanju Studentov na predavanjih/vajah (npr. zanimiv, slikovit nac¢in vodenja procesa), ne
pa toliko kot del didakti¢nih strategij, ki vkljucujejo tudi druge pristope aktivnega ucenja za
kvalitetno usvajanje znanja in niso povezani zgolj z u¢inkovito komunikacijo med profesorji in
Studenti (npr. samostojno raziskovanje, problemsko ucenje, obrnjena ucilnica, ucenje s
pomocjo simulacij in iger). Prav slednje so v fokusnih intervjujih poudarili Studenti, da bi si

zeleli v ve¢jem obsegu na predavanjih.

Pomemben element visokoSolskega Studija je tudi kriti€no razmisljanje. O njem so enako
pogosto porocali redni in izredni Studenti, razlike pa so se pokazale pri pogostosti glede na vrsto
Studija. Primerjalno najpogosteje so o tem, da profesorji spodbujajo kriti€éno misljenje porocali
Studenti magistrskih in doktorskih programov (vendar je bil vzorec teh Studentov izrazito
majhen), najredkeje Studenti vi§jeSolskih programov, med ostalimi programi pa so bile razlike
majhne. Spodbujanje kriticnega miSljenja so razmeroma najpogosteje izbirali Studenti
umetnosti, druzboslovja in humanistike, najredkeje pa Studenti poslovnih in upravnih ved,
kmetijstva, gozdarstva, ribiStva in veterinarstva, storitev in transporta ter tehnike. Navkljub
neenakomernosti vzorca pri slednjem razlika morda izhaja iz same narave predmeta Studija in
metod posameznih predmetov in ne zaznamuje toliko aktivnosti profesorjev_ic na podrocju
vkljucevanja metod spodbujanja kriticnega misljenja. Iz intervjujev profesorjev_ic v fokusni
skupini lahko namre¢ zaznamo, da prisotnost kriticnega misljenja razumejo kot inherentno
Studijskemu procesu. Torej, da je kriticno misljenje samoumevni del Studija in poucevanja v

visokoSolskem prostoru.

Podobne razlike kot pri kriticnem razmisljanju so opazne tudi pri porocanju Studentov o
njihovem vkljucevanju v ucni proces, kjer o tem primerjalno najredkeje porocajo Studenti
vi§jesolskih, najpogosteje pa Studenti magistrskih ter visokoSolskih strokovnih programov. To
gre morebiti pripisati prav tako njihovemu spontanemu in naklju¢énem vkljucevanju s
strani profesorjev. Tako iz odgovorov profesorjev ic kot tudi Studentov k v fokusnih
intervjujih je namre¢ mogoce razbrati, da vklju¢evanje v Studijski proces razumejo predvsem
kot upostevanje v postopku formalnih evalvacij Studentov in ne kot del aktivne vkljucitve v

nacrtovanje in izvedbo Studijskega procesa.
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Z vidika spontanega in naklju¢nega vklju¢evanja poucevalnih pristopov velja tukaj omeniti Se
eno znacilnost, ki se je pokazala v kvantitativnem in kvalitativnem raziskovanju, in sicer, da se
na aktivno ucenje, kriti¢no razmisljanje in zadovoljstvo s Studijem navezuje tudi spodbujanje
razvijanja globalnih kompetenc v visoko3olskem izobraZevanju. Studenti_ ke, ki so pogosteje
porocali, da njihovi ucitelji_ce uporabljajo prakse poucevanja za spodbujanje globalnih
kompetenc in kriticnega razmisljanja ter Studente ke v proces aktivno vkljucujejo, so bili s
Studijem bolj zadovoljni. Hkrati je razvijanje globalnih kompetenc kot del poucevalnih strategij
pogosteje prisotno Studijskih smereh umetnosti, druzboslovja in humanistike, redkeje pa na
smereh naravoslovja, matematike in tehnike. Slednje so osvetlili tudi fokusni intervjuji, ki so
potrdili, da imajo Studenti ke v Studijskem procesu naceloma priloznost razvijati globalne
kompetence, a so pri tem sodelujoci_e poudarili, da je slednje zelo odvisno od vrste Studijskega
programa, kjer je tovrstne vsebine mogoce smiselno obravnavati, ter od pripravljenosti tako

profesorjev_ic kot Studentov_k za vkljucevanje in razvijanje teh zmoznosti.

Ob tematiziranju vkljucenosti v pedagoski proces je v okviru identifikacije skupnih tock med
posameznimi akterji v visokoSolskem izobrazevanju treba izpostaviti tudi pogled delodajalcev
na vlogo, ki jo imajo oz. bi jo morali imeti v Casu Studija bodocih zaposlenih. Vecina
udeleZencev iz vrst delodajalcev je v anketi porocala, da so v zadnjih desetih letih v njihovi
organizaciji ali ustanovi zaposlili diplomante visje- ali visokoSolskih programov. Najpogosteje
so bili z njihovim znanjem in usposobljenostjo zadovoljni (53 %), okrog tretjina udelezencev
pa z usposobljenostjo diplomantov ni bila zadovoljna. Podobno stali§¢e zaznamo tudi v
fokusnih skupinah, kjer so sodelujoci predstavniki in predstavnice delodajalcev v splosnem
izrazili zadovoljstvo z diplomanti. Prepoznavajo pomembnost teoretinega znanja, ki ga
pridobijo Studentke in Studentje na fakulteti, kot nujnega za reSevanje tezjih problemov. Tisti
delodajalci, ki so bili z usposobljenostjo in znanjem diplomantov (zelo) zadovoljni (269
udelezencev), pa najpogosteje porocajo o tem, da imajo diplomanti dovolj teoretinega znanja
(76,2 %) in dobre komunikacijske ves¢ine (44,2 %). Pridobivanje in preverjanje delovnih navad
sodelujoci predstavniki delodajalcev v fokusnih intervjujih primarno razumejo kot proces, ki
poteka v Casu zaposlitve ali kot del prakticnega dela oz. pocitniSkega dela v ¢asu, ko se kot
Studenti Se izobrazujejo. V sploSnem ne opazajo tezav z delovnimi navadami novozaposlenih,
a nekateri sodelujoci predstavniki ce delodajalcev to vendarle zaznavajo. V fokusnih

intervjujih so sodelujo¢i predstavniki ce delodajalcev zaznali ve¢ sodelovanja z vi§je in
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visokoSolskimi programi in manj s fakultetami. Manj so zadovoljni, ker ni tesnega sodelovanja
s fakultetami, posebej izpostavljajo nevkljucenost pri sooblikovanju Studijskih programov. Tudi
v anketnem vprasalniku skoraj polovica udelezencev delodajalcev ni nikoli vkljucenih ali
upostevanih v procesih oblikovanja Studijskih programov, po katerih se izobrazujejo diplomanti
na njihovem podrocju dejavnosti. K temu velja dodati, da so bili tisti delodajalci ke, ki so
porocali o pogostejsi vkljucenosti in upostevanosti v proces oblikovanja Studijskih programov,

v splosnem nekoliko bolj zadovoljni z usposobljenostjo diplomantov.

Pregled (javno)politi¢nih dokumentov, ki urejajo podroc¢je visokega Solstva v Sloveniji, kaze
na poudarjenost pomena aktivnih oblik poucevanja in u€enja v visokoSolskem prostoru, ki pa
Se ne zagotavlja njihovega uspesSnega izvajanja v praksi. Implicitna omemba globalnih
kompetenc v (javno)politi€nih dokumentih, pa postavlja vprasanje, ali so globalne kompetence
v slovenskem visokoSolskem prostoru, predvsem pa v visokoSolskih praksah, dovolj
pripoznane, da bi njihov razvoj spodbujali vsi visokoSolski ucitelji_ice in jih imeli priloZznost
razvijati vsi Studenti_ke. Izsledki porocila tako kazejo na potrebo po nadaljnjem poglobljenem

raziskovanju podrocja.
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