LEADS
=9I
JUSTICE

VODENIJE ZA EKOLOSKO PRAVICNOST:

kljucne kompetence vodstva sol,
ki so potrebne za izvajanje
izobrazevanja o ekoloski pravicnosti




Izdala in koordinirala:
Mreza centrov za izobrazevalne politike
(Network of Education Policy Centers - NEPC), Zagreb 2025

Za zaloznika: Svetlana Jurko
Slovenski prevod: Multilingual pro d.o.o. in Pedagoski institut

Projektni partnerji

Forum for Freeedom in Education (FFE), Croatia
European Research Institute (ERI), Hungary
Centar za obrazovne politike (COP), Serbia
Pedagoski institut (PI), Slovenia
Osnovna Skola Janka Leskovara, Croatia
Fészek Waldorf Altalanos Iskola Gimnazium és AMI, Hungary

Osnovna Skola Kralj Petar Prvi, Srbija

Osnovna sola Sola Brinje Grosuplje, Slovenia



LEAD=S
=c(]
JUSTICE

Vodenje za ekolosko pravicnost

MreZa centrov za izobrazevalne politike
(Network of Education Policy Centers - NEPC), Zagreb 2025



Projekt »Vodenje za ekoloSko pravicnost - kljucne kompetence vodstva
sol« obravnava kriticno potrebo po podpori vodstva sol pri spodbujanju
premika v izobrazevanju k okoljski trajnosti in ekoloski pravicnosti.
Izobrazevanje o ekoloski pravicnosti zahteva spremembo paradigme od
vodenja, osredotoCenega  izkljucno na ulne rezultate, do
transformativnega modela, ki zdruZuje humanistiCne in ekoloske
prioritete. Ta dokument je v pomoc pri krepitvi vodstva Sol, kako lahko s
celostnim pristopom vnasajo nacela ekoloske pravicnosti v vse vidike
solskega Zivljenja. Uporaben je tako za usmerjanje okvirov upravljanja,
ucnih nacrtov in Solskih okolij ter odnosov skupnosti do ekoloskih
vrednot in trajnosti. Osredotoca se na krepitev odnosa med vodstvom Sol
in oblikovalci politik ter med izobraZzevalci in clani skupnosti. Na ta
nacin stremi k temu, da bi vrednote ekoloske pravicnosti vcepili v jedro
svojih Sol in zagotovi, da se bodo prihodnje generacije sposobne soociti
Z nujnimi okoljskimi izzivi, ki se dotikajo empatije, sposobnosti in
predanosti zascite in ohranjanja planeta.



Temeljni vidik izobrazevanja o ekolo$ki pravitnosti je
usmerjen k prepoznavanju pomena spodbujanja:

— Povezanosti z naravo - s poudarjanjem soodvisnosti med
ljudmi in naravnimi pojavi, vklju¢no z zemljo, zrakom, vodo in
drugimi Zzivimi ter nezivimivrstami, s katerimi si delimo ta
planet.

— Usklajevanja Solske kulture s planetarnimi mejami - s
kriticnim  raziskovanjem in  odzivanjem na  vzorce
hiperpotrodniStva in komodifikacije, ki so pripeljali do
izkoris€anja naravnih in Cloveskih virov.

— ldeje policentrizma - zajema veC perspektiv in poudarja
porazdeljeno naravo avtoritete in interakcije, ki je lahko
bistvenega pomena za spodbujanje okoljske in druzbene
pravi¢nosti.




Ta dokument opisuje kompetence, ki jih vodstvo potrebuje za uspe$no
preoblikovanje Sole in kulturo skrbnega upravljanja planeta:

miselnost, ki spoStuje raznolike ekosisteme in spodbuja globoko medsebojno
povezanost z naravo;

sposobnost izvajanja Solskih praks, ki so usklajene z naceli ekoloSke pravi¢nosti
in zagotavljajo spoStovanje vseh zivih bitij ter ekoloskih sistemov.

Dokument je del SirSega programa »Vodenje za ekoloSko pravi¢nost«, katerega
cilj je opolnomociti vodstvo, da v svoje Sole vkljucijo nacCela ekoloSke pravicnosti.
Sestavljen je iz Sestdnevnega strokovnega programa za vodstvo Sol, iz Orodja za
oceno ekoloSke pravicnosti za vodstvo 5ol ter iz ¢lankov, podkastov in drugih
video materialov, ki so bili razviti v okviru projekta, ki ga financira Evropska unija.
Za veC informacij se obrnite na partnerske organizacije projekta.
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Kompetence vodstva Sol, ki se osredotocajo na

POVEZANOST Z NARAVO

Temeljni vidik izobrazevanja o ekoloski pravi¢nosti se nanasa na
sposobnost prepoznavanja povezanosti Cloveka z naravo — na
blizino posameznika naravi, uzivanjem v njeni lepoti, pomenom
narave v njegovem zivljenju, obcutkom njeni pripadnosti ter
stopnjo sposStovanja do narave. Ta dimenzija odraza osebni in
custveni odnos vodstva z naravnim svetom in nacine, kako to
povezavo vkljuCuje v svoje vsakdanje zivljenje in v vodenje. Na
ravni Sole to povezanost z naravo preucuje sposobnost vodstva
za negovanje odnosa med ucenci in naravnim okoljem ter

spodbuja empatijo in Custveno povezanost z naravo.




Miselnost vodstva Sole, ki spoStuje

razli¢ne ekosisteme:

Razvijajmo in spodbujajmo
empatijo do vseh Zivih bitij ter
globoko zavedanje medsebojne
povezanosti med ljudmi, Zivalmi,
rastlinami in okoljem.

Prepoznajmo in promovirajmo
fiziCne, Custvene in kognitivne
prednosti ohranjanja mocne
povezanosti z naravo.

Bodimo odprti za
samorefleksijo in raziskovanje
osebnih vrednot, povezanih z
naravo in se usmerjajmo k

odgovornemu ravnanju do okolja.

Sposobnost vodstva Sole, da sprejme
ukrepe za izvajanje Solskih praks v
skladu z naceli ekoloSke pravicnosti:

Spodbujanje kulture, v
kateri se Solska skupnost
redno ukvarja z naravo in se z
njo povezuje ter to vkljuCuje v
vsakodnevne prakse in rutine.

Podpora pobudam, ki
preoblikujejo Solsko skupnost v
smeri biotske raznovrstnosti.

Odrazanje okoljske
ozavescenosti in okolju prijaznega
vedenja na vseh nivojih Sole.
Poleg podpiranja pobud v smeri
biotske raznovrstnosti tudi pobud,
ki preoblikujejo Solsko skupnost v
smeri trajnostne blaginje planeta.

Skrb, da se spostovanje vseh
zivih bitij in nacel ekoloske
pravi¢nosti odraza v vseh vidikih
vodenja Sole, v u¢nem nacrtu,
okolju ter partnerstvih s
skupnostjo.



Kompetence vodstva Sol, ki se osredotocajo na

USKLAJENOST S
PLANETARNIMI MEJAMI

To podrocje se osredotoCa na kompetence vodstva Sole, ki pomagajo
usklajevati zivljenjski slog in stil vodenja z ekoloSkimi omejitvami,
ki doloCajo varen delovni prostor za Clovestvo, kot so podnebne
spremembe, biotska raznovrstnost in onesnazevanje. Znotraj tega
podro¢ja je opredeljena tudi zmoznost vodstva Sol, da sprejemajo
ukrepe za izvajanje Solskih praks, ki so usklajene z naceli ekoloSke
pravic¢nosti, s praksami in u¢nim nacrtom koncepta zivljenja znotraj
ekoloSkih meja Zemlje, z obravnavo vprasanj glede odpadkov
porabe energije in ogljitnega odtisa.




Sposobnost vodstva Sole, da sprejme
Miselnost vodstva Sole, ki spoStuje ukrepe za izvajanje Solskih praks v

razlicne ekosisteme: skladu z naceli ekoloSke pravi¢nosti

Seznanimo se z znanostjo, ki
raziskuje kriticna okoljska
vprasanja, kot so podnebne
spremembe, krCenje gozdov,
izguba biotske raznovrstnosti,
onesnazevanje in svetovni vpliv na
ekosisteme ter kulture.

Bodimo sposobni prepoznati in
obravnavati Custvene odzive na
podnebne spremembe in razumeti,
kako lahko ti obcCutki vplivajo na
nase in na dobro pocutje ter
angaziranost drugih.

Spodbujajmo trajnostno
vedenje, kot sta zmanjSevanje
odpadkov, varCevanje z energijo.
Podpirajmo okolju prijazne
pobude, ki temeljijo na
razumevanju, kako posameznikovo
vedenje in organizacijske prakse,
vklju¢no s proizvodnjo in porabo
blaga in storitev, vplivajo na
druzbene vrednote ter imajo
razli¢ne vplive na podnebje in
okolje.

Spodbujanje in izvajanje
celovite Solske politike in prakse,
ki ucence pripravljajo na
razumevanje podnebnih izzivov.

Spodbuja k izobrazevalnim
izkusnjam, ki u€ence pripravijo na
ucinkovit odziv na podnebne
izzive, s poudarkom na trajnosti in
ekoloSkih omejitvah.

Zavzemanje za premik v
Solskih vrednotah in praksah od
tega, da osredotoca na rast, k
dajanju prednosti planetarni
blaginji, usklajevanju z naceli
ekoloSke praviCnosti in
sposStovanja planetarnih meja.
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Kompetence vodstva Sol, ki se osredotocajo na ©
POLICENTRIZEM
Policentrizem odraza upoStevanje vel perspektiv - ne zgol]

osredotoCenosti na ¢loveske ali prevladujoCe kulturne vidike, temvec
tudi vkljuCevanje raznolikih interesov ekosistema. Ta dimenzija
ocenjuje, v kolikSni meri vodstvo Sole oporeka stalis¢em, ki so
osredotoCena zgolj na Cloveka, na zahodno ali evropsko kulturo in
sprejema raznolike, decentralizirane perspektive ter vrednote
ekoloSke praviCnosti, ki dajejo prednost marginaliziranim glasovom
in ekosistemom. Na ravni delovanja Sole so kompetence opisane kot
zmoznost vodstva, da sprejme ukrepe za izvajanje Solskih praks, ki
priznavajo in vkljucCujejo raznolike perspektive ekosistema in se ne
osredotoCajo samo na poglede Cloveka ali prevladujoce kulture ter
sprejmejo SirSo ekoloSko pravi¢nost.
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Miselnost vodstva Sole, ki spoStuje

razli¢ne ekosisteme:

— Sku$ajmo razumeti, kako so
okoljska vprasanja povezana z
vprasanji socialne pravicnosti, npr.
o rasnih in ekonomskih razlikah, in
kako se razli¢ne oblike zatiranja
prekrivajo.

— Izkazujmo spoStovanje do
kulturne raznolikosti, skuSsajmo
razumeti, da imajo razli¢ne kulture
edinstvene odnose z okoljem in
razli¢ne pristope k ohranjanju in
trajnosti.

— SkuSajmo razumeti, kako jezik
vpliva na dojemanje okolja,
narave in ekoloskih sistemov.

— Kriti¢no analizirajmo in
sporocajmo ekoloSka vprasanja na
nacin, ki spodbuja trajnost in
pravi¢nost.

Sposobnost vodstva Sole, da sprejme
ukrepe za izvajanje Solskih praks v
skladu z naceli ekoloSke pravicnosti

— Spodbujanje aktivne udelezbe v
Solskih politikah in praksah, krepitev
vezi v skupnosti in odpornosti s
solidarnostjo in skupno
odgovornostjo.

— Zagotavljanje »sliSanosti in
cenjenja« vseh akterjev ekosistema
s spodbujanjem vkljuCujocega in
jasnega jezika v interakcijah, v
u¢nem nacrtu, ucnem gradivu in
postopkih odlocanja.

— Sledenje konceptom ekoloske
pravicnosti za usmerjanje prehoda
iz antropocentri¢nih v
policentri¢ne Solske prakse ter
ustrezno oblikovanje politike in
izobrazevalnih programov.
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